ANALISE DE RISCO DA CONTRATACAO

1- RISCOS REFERENTES AO PROCESSO LICITATORIO

RISCO 01 - Licitagdo fracassada ou deserta causando atraso na contratagdo.

IMPACTO: Comprometimento da oferta do produto aos alunos matriculados na rede municipal
e estadual de ensino de Bauru e da execu¢do do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar —
PNAE.

ACOES PREVENTIVAS: Andlise de todas as etapas para identificar o problema e corrigi-lo.
RESPONSAVEL: Equipe de planejamento e Pregoeiro.

NIVEL DE RISCO: ALTO

RISCO 02 - Produto em desacordo com edital e legislagao vigente.

IMPACTO: Risco de licitacdo fracassada e atraso no andamento do processo, com risco de
comprometimento da oferta do produto aos alunos e da execu¢do do PNAE.

ACOES PREVENTIVAS: Andlise dos requisitos legais na fase de planejamento da contrataco, e
atendimento irrestrito das solicitacdes expedidas pelos 6rgdos de controle. Selecionar produtos
de qualidade e que atendam as legislacdes sanitdrias vigentes.

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento e Pregoeiro.

NiVEL DE RISCO: ALTO

RISCO 03 - Empresa ndo cumprir com as exigéncias da ATA.

IMPACTO: Comprometimento da oferta do produto aos alunos matriculados na rede municipal
e estadual de ensino de Bauru e da execu¢dao do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar —
PNAE.

ACOES PREVENTIVAS: Notificagdo de Qualidade/Ocorréncia e Devolugdo, aplicacdo das
penalidades previstas em Contrato, para que a licitante cumpra todas as demandas previstas no
Edital.

RESPONSAVEL: Departamento responsavel e Secretaria dos Negdcios Juridicos.

NIVEL DE RISCO: ALTO

RISCO 04 - Contrata¢ao de empresa que nao tenha capacidade de executar o contrato.



IMPACTO: Prejuizo no atendimento dos alunos matriculados na rede municipal e estadual de
ensino de Bauru e do Programa Nacional de Alimentagao Escolar — PNAE.

ACOES PREVENTIVAS: Inclusdo no termo de referéncia de exigéncias de qualificacdo econémico
financeira e técnica compativel com a complexidade do objeto a ser contratado.

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento, Divisdo de Compras e Secretaria dos Negdcios
Juridicos.

NIVEL DE RISCO: ALTO

RISCO 05 - Licitagao fracassada ou oferta de produto de baixa qualidade por pesquisa de preco
abaixo do mercado.

IMPACTO: Prejuizo do atendimento aos alunos matriculados na rede municipal e estadual de
ensino de Bauru e do Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE.

ACOES PREVENTIVAS: Executar pesquisa de produto de acordo com o objeto especificado pelo
setor requisitante.

RESPONSAVEL: Divisdo de Compras e Licitagdes.

NIVEL DE RISCO: ALTO

RISCO 06 - Nao receber os produtos contratados.

IMPACTO: Comprometimento da oferta de alimentos aos alunos matriculados na rede municipal
e estadual de ensino de Bauru e do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE.

ACOES PREVENTIVAS: Contato telefénico com os fornecedores, esclarecimento detalhado das
especificidades do objeto, exigéncia de cumprimento dos prazos e penalidades.

RESPONSAVEL: Departamento responsavel e Secretaria dos Negdcios Juridicos.

NiVEL DE RISCO: ALTO

RISCO 07 - Recebimento de produtos em desconformidade com suas especificagGes.

IMPACTO: Prejuizo ao atendimento dos alunos matriculados na rede municipal e estadual de
ensino de Bauru e do Programa Nacional de Alimentagao Escolar — PNAE.

ACOES PREVENTIVAS: Recusa do produto no recebimento, orienta¢des ao fornecedor sobre a
especificidade do objeto e penalidade no caso de reincidéncia.

RESPONSAVEL: Departamento responsavel e Secretaria dos Negdcios Juridicos.

NiVEL DE RISCO: ALTO



RISCO 08 - Participagdo de empresas “aventureiras” no processo de licitagao.

IMPACTO: Atraso no andamento dos processos com risco de comprometimento da oferta de
alimentos aos alunos.

ACOES PREVENTIVAS: Edital contendo sansdes para os comportamentos tipificados na Lei
14.133/2021.

RESPONSAVEL: Equipe de planejamento e Divisdo de Compras e Licitacdes.

NIVEL DE RISCO: ALTO

RISCO 09 - Descontinuidade na prestacao dos servigos.

IMPACTO: Comprometimento da oferta de alimentos aos alunos matriculados na rede municipal
e estadual de ensino de Bauru e do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE.

ACOES PREVENTIVAS: Aplicacdo das penalidades previstas em contrato e impedimento de licitar
com o 6rgdo publico, a fim de limitar empresas que ndo cumprem com as obrigacdes firmadas.
Classificacdo do 22 colocado para agilizar o processo em caso de descontinuidade do
fornecimento.

RESPONSAVEL: Divisdo de Compras e Secretaria dos Negécios Juridicos.

NIVEL DE RISCO: ALTO

RISCO 10 - Apresentacdo de Recurso com potencial de gerar atraso na contratacgao.

IMPACTO: Comprometimento da oferta de alimentos aos alunos matriculados na rede municipal
e estadual de ensino de Bauru e do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar — PNAE.

ACOES PREVENTIVAS: Adequada instrugdo processual e uma boa conducg3o do certame.
RESPONSAVEL: Equipe de planejamento e Pregoeiro.

NiVEL DE RISCO: ALTO
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