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PREFEITURA MUNICIPAL DE PIRATININGA
PRACA DR MARIO RIBEIRO DA SILVA N2 14 - FONE: (14) 3265-9530
CEP 17490-090 CNPJ 46.137.451/0001-76
PIRATININGA — ESTADO DE SAO PAULO

MAPA DE RISCOS — OBRAS DE ENGENHARIA

Objeto: Demolicao e Construgdo de Unidade Basica de Saude (UBS PSF III), Rua 25 de Janeiro, n° 35,

Piratininga/SP

Fase de Andlise: Planejamento da contratagdo e selegao do fornecedor; e Gestao do Contrato.

Risco n° 01

Estudos preliminares incorretos ou erros nos projetos (ex.:
incompatibilidades entre os projetos arquitetonico, estrutural e

instalacoes).

Causa do Risco

Baixa qualificagdo técnica e/ou desconhecimento das especificidades para
obras da saude por parte da equipe de engenharia e arquitetura responsavel
pela elaboragdo e ajuste do projeto.

Alocacao de —
Responsabilidade ontratante
Probabilidade X Baixa Média Alta

Impacto (nivel)

Baixa X Média Alta

Impacto

1. Realizagdo de ajustes durante a execugdo da obra;
2. Paralisagdo da obra; e
3. Aumento do custo final da obra.

Acoes Preventivas

1. Utilizagdo do projeto referencial disponibilizado pelo Ministério;
2. Uso de metodologias como BIM para antecipar e corrigir problemas ainda
na fase de projeto;

3. Implementagdo de revisdo técnica aprofundada e compatibiliza¢do dos
projetos antes do inicio da obra.

Acdes de Contingéncia

1. Revisao técnica e ajuste dos projetos.

Risco n° 02

Intercorréncias no processo licitatorio.

Causa do Risco

Falta de planejamento adequado, documentos preparatérios inadequados
e/ou incompletos.

Alocagao de —
Responsabilidade ontratante
Probabilidade X Baixa M¢dia Alta

Impacto (nivel)

Baixa Média X Alta

Impacto

1. Impugnacao do edital;
2. Contratagdo ineficiente, ndo atingindo o seu objetivo;

3. Empresa contratada sem qualificacdo técnica, causando problemas
durante a execucao; ¢

4. Licitacao deserta.
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Acoes Preventivas

1. Realizagdo do planejamento da licitagdo por equipe técnica adequada e
qualificada; e

2. Elaboragao dos documentos preparatérios com zelo e baseados nas boas
praticas e na legislagdo vigente.

Acdes de Contingéncia

1. Retificacdo dos documentos convocatorios; e
2. Realiza¢dao de um novo processo licitatorio.

Risco n° 03

Selecio de empresa sem capacidade de execucao.

Causa do Risco

Impercicias quando da elaboragdo dos documentos de planejamento da
contratagdo e/ou nao avaliacao dos critérios estabelecidos no edital de forma
satisfatoria.

Alocagao de Contratante

Responsabilidade

Probabilidade X Baixa X Média Alta
Impacto (nivel) Baixa X Mc¢édia Alta

Impacto

1. Contratagdo de empresa sem qualificagdo;
2. Problemas na execugao da obra.

Acoes Preventivas

1. Elaboragdao dos documentos preliminares do processo licitatorio por
equipe técnica qualificada;
2. Estabelecimento de critérios claros e objetivos para comprovagao.

Ac¢odes de Contingéncia

1. Sanc¢des administrativas a empresa contratada;
2. Rescisao do contrato;
3. Convocag¢ao de empresa cadastrada no certame.

Risco n° 04

Atrasos na obtencdo de licencas (Vigilincia sanitiaria, ambientais,

Causa do Risco

Corpo de Bombeiros, etc.).

Desconhecimento dos critérios para obten¢do destes documentos; demanda
reprimida dos 6rgaos responsaveis pela emissao destes documentos.

Alocacao de

Responsabilidade Contratante e/ou Empresa Contratada
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto (nivel) Baixa X M¢édia Alta

Impacto

1. Atraso no inicio da obra;
2. Reajustes no orgamento dado o tempo decorrido; e
3. Necessidade de complementagao do projeto.

Acoes Preventivas

1. Protocolo dos documentos em tempo habil para emissao das licencgas.

Acdes de Contingéncia

1. Utilizagdo de licengas prévias, quando aplicavel, para inicio de obra.
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Processo licitatorio fracassado, deserto ou contratacio insatisfatoria.

Causa do Risco Proposta com prego inferior ao valor de mercado.
Alocacao de . ~

Responsabilidade Administragao

Probabilidade X Baixa Média Alta

Impacto (nivel) Baixa X Média Alta

1. Possivel contratacdo de empresa sem capacidade financeira para a

Impacto - ) . . .
execugdo dos servigos ou descumprimento de requisitos legais.

1. Realizar pesquisa de precos de acordo com as normas e orienta¢des

Acoes Preventivas )
vigentes.

1. Identificar e corrigir inconsisténcias observadas nos Estudos Preliminares
e na Pesquisa de Preco.

Risco n° 06 ‘ Falhas e atrasos na execuc¢ao.

Ac¢odes de Contingéncia

Causa do Risco Impericia da empresa contratada.
Alocacao de

Responsabilidade Empresa Contratada
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto (nivel) Baixa Meédia X Alta

1. Obras com vicios de execugao;
Impacto i ) )
2. Necessidade de refazimento de servigos.

1. Elaboracao de cronograma de execucao de obra considerando o prazo para
fornecimento dos materiais;

2. Especificacdo adequada do objeto e das exigéncias de qualificagdo técnica
suficientes a apresentagao de proposta condizente com a necessidade da
Acoes Preventivas Administragdo Publica; implementagdao de revisdo técnica aprofundada e
compatibilizagdo dos projetos antes do inicio da obra;

3. Acompanhamento e fiscalizacdo técnica da execucdo da obra pelo
responsavel técnico da fiscalizagao;

4. Auditorias técnicas regulares durante a execucao.

1. Glosa dos servigos que ndo apresentarem os critérios de aceitabilidade

. . . . | técnica;

Acoes de Contingéncia . .
2. Rescisdo do contrato, caso necessario; e

3. Convocagao das demais empresas classificadas, caso necessario.

Risco n° 07
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Causa do Risco

Crises econdmicas, alteracdoes nas legislacdes tributarias, escassez de
matéria-prima e/ou mao de obra.

Empresa Contratada, apenas quanto as oscilagdes ordinarias de custos

Alocagao de (compras, mao de obra e gestdo operacional). Ficam resguardados o reajuste,

Responsabilidade a revisao e o reequilibrio econdmico-financeiro, inclusive por alteragio
tributdria (art. 134 da Lei n°® 14.133/2021).

Probabilidade X Baixa M¢édia Alta

Impacto (nivel) Baixa X Média Alta

Impacto

1. Paralisagdo da obra; e
2. Aumento do custo final da obra.

Acoes Preventivas

1. Acompanhamento e fiscalizagdo técnica da execugdo da obra pelo
responsavel técnico da fiscalizagao;

2. Auditorias técnicas regulares durante a execucao; e

3. Definicdo clara de padrdes e critérios de aceitagdo dos materiais e
Servigos.

Ac¢odes de Contingéncia

1. Negociagao para ajuste dos precos conforme Lei n® 14.133/2021.

Problemas causados por condicoes climaticas extremas (chuvas,

Causa do Risco

secas). ‘

Condigdes climaticas extremas.

Alocacao de . ~

Responsahilidade Administracdo e Empresa Contratada
Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto (nivel) Baixa X Média Alta

Impacto

1. Atraso na execucao da obra; e
2. Desfazimento de servigos.

Acoes Preventivas

1. Previsdo de tecnologias sustentaveis para suportar tais intempéries;
2. Contratagao de seguro que abarque tais situagoes.

Ac¢odes de Contingéncia

1. Acionamento do seguro; e

2. Refazimento dos servigos com custeio parcial entre a Administracao e a
Empresa Contratada.

Risco n° 09 ‘ Roubos ou furtos na obra.

Causa do Risco

Falta de seguranga no canteiro.

Alocacao de

Responsabilidade Empresa Contratada
Probabilidade Baixa X Média Alta
Impacto (nivel) Baixa Média X Alta
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1. Aumento de custos para a contratada; e

Impacto N
2. Atraso na execug¢ao da obra.

Acgoes Preventivas 1. Planejamento interno de seguranga da empresa.

Acdes de Contingéncia = 1. Contratacdo de vigia pela empresa.

Piratininga/SP, 16 de outubro de 2026.
OTAVIO CABRAL Assinado de forma digital por
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