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O principio do planejamento € um dos pilares da Lei 14.133 /2021 e tem como
objetivo assegurar que as licitacoes e os contratos publicos sejam conduzidos de
forma mais eficiente e transparente.

Para tanto, a nova lei estabelece uma série de regras e procedimentos que
devem ser observados na fase de planejamento da contratagao publica, dentre elas
a obrigatoriedade da elaboragao de estudos técnicos preliminares, reforcando-se,
assim, a importancia do principio do planejamento.

De acordo com o disposto no inciso XX do art. 6° da Lei n°® 14.133 /21, o
Estudo Técnico Preliminar (ETP) representa documento constitutivo da primeira
etapa do planejamento de uma contratacao. Ele caracteriza o interesse publico
envolvido e a sua melhor solucao, e da base ao anteprojeto, ao termo de referéncia
ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da
contratacao. A sua formulacao permite a avaliagao da viabilidade técnica e
econOmica da contratagao, fornecendo as informacoes necessarias para sustentar
0 respectivo processo.

Este documento possui carater preliminar e indicativo, nao vinculando a
Administracao a valores ou meétodos definitivos. Em conformidade com as
orientagoes do Tribunal de Contas da Uniao e dos Tribunais de Contas Estaduais,
o ETP podera ser atualizado conforme o avanco dos estudos e a consolidacao de
informagoes técnicas, orcamentarias e de cronograma, garantindo objetividade,

clareza e seguranca juridica em todas as fases do planejamento.
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1. Descricao da Necessidade

A Secretaria de Servigos Publicos (SESP) identificou a necessidade de
organizar uma intervencao urbanistica no corredor viario conhecido como Linha
Amarela, considerando a demanda administrativa por melhorias relacionadas a
circulacao urbana, acessibilidade, manejo de aguas pluviais e ordenacao dos
espacos publicos.

A necessidade decorre de solicitagdes recorrentes de adequagao da via para
melhor atendimento as rotinas de mobilidade da populacao local, bem como da
importancia do corredor para o fluxo urbano entre regioes estratégicas do
municipio. Observacoes realizadas pelas equipes da area de servigcos publicos
indicam pontos que demandam reorganizacao fisica, requalificacao de calgadas,
adequacao de dispositivos de drenagem e melhorias na fluidez do trafego.

A partir dessas demandas administrativas, verificou-se que a execucao de
intervengoes integradas podera contribuir para compatibilizar o uso do espaco
viario com as necessidades de circulacao de veiculos e pedestres, melhorando a
seguranca e a funcionalidade da regiao. Esta descricao possui carater preliminar,
e os elementos técnicos especificos serao definidos nos documentos proprios da
fase posterior de planejamento (Projeto Basico, Termo de Referéncia e estudos

complementares).
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Figura 01- Linha Amarela. Figura 02- Linha Amarela.

Figura 05- Linha Amarela. Figura 06- Linha Amarela.
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Figura 09- Linha Amarela. Figura 10- Linha Amarela.

Figura 11- Linha Amarela. Figura 12- Linha Amarela.
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2. Alinhamento entre o Planejamento e a Contratagao

A presente contratacao estd inserida no planejamento setorial conduzido

pela Secretaria de Servicos Publicos (SESP), considerando as diretrizes de
infraestrutura urbana e os instrumentos de planejamento institucional vigentes.
Consta registro da demanda no Plano de Contratacoes Anual (PCA) do Municipio

de Sao Vicente para o exercicio vigente.

No tocante ao aspecto orcamentario, a previsao de despesa associada a
futura contratacao encontra-se vinculada a dotacao prépria do orgamento anual

da Secretaria, atualmente classificada sob os codigos:
Fonte de recurso:02 -02.06.01.15.451.0011.1015.07.1.100.2066.4.4.90.51.00
Fonte de recurso 07 -02.06.01.15.451.0011.1015.07.100.2067.4.4.90.51.00

A indicacao da rubrica orcamentaria reflete a existéncia, no momento, de
provisao para fins de planejamento, podendo a Administragao, conforme
autorizado pela legislacao orcamentaria, realizar ajustes, suplementagdes ou
remanejamentos que se mostrem necessarios quando da formalizacao da Nota de
Empenho, sempre respeitando os limites legais, as autorizagdes normativas e o

fluxo de execucgao orcamentaria do municipio.

3. Requisitos da Contratacao

Os requisitos preliminares da contratacao referem-se aos elementos
minimos necessarios para orientar a futura elaboragao dos documentos técnicos
da fase interna, especialmente o Projeto Basico e o Termo de Referéncia. Nesta
etapa, busca-se apenas registrar diretrizes gerais, sem estabelecer especificacoes
técnicas, operacionais ou de habilitacao, que serao definidas posteriormente por

profissionais competentes.

A contratacao devera contemplar solugao integrada capaz de atender as
demandas administrativas identificadas, especialmente no tocante a organizacao
viaria, acessibilidade, drenagem urbana e requalificacio dos espacos publicos
associados ao corredor Linha Amarela. As caracteristicas finais dos servicos, os
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padroes de desempenho e a forma de execucao serao definidos nos estudos e

projetos técnicos que comporao a fase posterior de planejamento.

A futura contratacao devera observar as normas técnicas aplicaveis ao tipo
de intervencao a ser realizada, bem como os padroes legais vigentes, incluindo os
critérios de seguranca, acessibilidade, sustentabilidade e eficiéncia previstos em
legislagcao e regulamentacoes pertinentes. As exigéncias especificas de materiais,
métodos construtivos, indicadores de desempenho, equipes ou qualificagcoes
profissionais somente serao estabelecidas na etapa de elaboracao do Projeto

Basico e do Termo de Referéncia.

Os requisitos aqui apresentados possuem natureza preliminar e orientativa,
sendo passiveis de complementagao ou ajuste conforme a evolucao dos estudos
técnicos e das definicoes que vierem a ser formalizadas pela Administracao

Municipal.

4. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

As estimativas preliminares de quantidades foram elaboradas com base em
informacoes levantadas pelas equipes técnicas da Secretaria de Servigos Publicos
(SESP), considerando dados disponiveis nos sistemas municipais, registros
administrativos e observacgoes realizadas em campo. Os valores apresentados
possuem carater orientativo e destinam-se exclusivamente ao planejamento
inicial da contratacao, podendo ser complementados ou ajustados na fase de
elaboragcao do Projeto Basico e nos memoriais técnicos que comporao a etapa

subsequente.

Para fins de dimensionamento preliminar da intervencao, foram
considerados elementos usualmente associados a obras de requalificagao urbana,
tais como servicos de pavimentacao, adequacoes de acessibilidade, drenagem,
sinalizagao e melhorias de urbanismo. O detalhamento técnico-operacional, os
meétodos executivos, as segoes transversais e os quantitativos finais somente serao

definidos por profissional habilitado, mediante apresentacao de Anotacao de
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Responsabilidade Técnica (ART), nos documentos proprios da fase posterior de

planejamento.

A estimativa aqui apresentada busca apenas orientar as analises de
viabilidade administrativa, financeira e operacional da contratagao, nos termos do
art. 18 da Lei n° 14.133 /2021, sem constituir especificacao definitiva ou parametro

vinculante para o instrumento convocatorio.

As estimativas preliminares de quantitativos que fundamentam este ETP
encontram-se anexadas ao processo administrativo na planilha identificada como
‘Planilha Preliminar de Quantitativos - Linha Amarela (REV02), elaborada pela
equipe técnica da SESP. Os quantitativos definitivos serao consolidados na fase de

Projeto Basico, com a respectiva ART

4.1. Representacao Visual Preliminar (Croqui Ilustrativo)
Para facilitar a compreensao da area abrangida e apoiar a estimativa
preliminar de quantitativos, apresenta-se abaixo um croqui meramente ilustrativo

da regiao.

“

i i e )

Figura 1 - Croqui Ilustrativo de Implantagdo: Requalificagdo Urbanistica da Linha Amarela. (Fase 01)
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Figura 2 - Croqui Ilustrativo de Implantagao: Requalificagao Urbanistica da Linha Amarela. (Fase 02)

Figura 3 - Croqui Ilustrativo de Implantagao: Requalificacdo Urbanistica da Linha Amarela. (Fase 03).

Nota de alinhamento administrativo: Trata-se de representacdo grafica
macro para fins exclusivos de planejamento e visualizagdo da abrangéncia
territorial da intervencdo. As plantas, perfis e projetos geométricos detalhados
encontram-se anexos ao Projeto Basico, devidamente acobertados por Anotagdo de

Responsabilidade Técnica (ART).

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado foi realizado com carater preliminar, com o
objetivo de identificar solu¢des usualmente adotadas por Orgaos publicos e
entidades responsaveis por intervengdes urbanas similares. Foram consideradas
informacoes disponiveis em bases publicas, referéncias de contratacoes
anteriores, consultas exploratorias e observagoes administrativas relacionadas ao
comportamento do corredor viario denominado Linha Amarela.

A analise preliminar indicou a existéncia de abordagens correntes no
mercado para intervencoes de requalificacao urbana, especialmente aquelas
voltadas a melhorias de circulagao, acessibilidade, pavimentagao, drenagem e
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organizagao dos espagos publicos. As solucoes observadas apresentam variagoes
quanto a abrangéncia das acdes, ao grau de integracao entre as disciplinas
envolvidas e ao nivel de intervencao desejado pela Administragao.

Para fins de orientacao do planejamento, foram identificados dois cenarios
gerais comumente utilizados por administragoes municipais:

a) Solucao de carater pontual ou paliativo:
Intervencoes realizadas de forma localizada, conforme demandas especificas ou
rotineiras, normalmente associadas a manutencao corretiva e ajustes
operacionais. Essa abordagem costuma representar menor amplitude de
resultados e pode demandar novas intervengoes ao longo do tempo, dependendo
das condicoes locais.

b) Solucao integrada de requalificacao urbana:
Conjunto de ac¢oes planejadas de forma coordenada, abrangendo acessibilidade,
pavimentacao, drenagem, seguranga viaria e organizacao dos espacos publicos.
Essa abordagem costuma ser utilizada quando ha necessidade de reorganizacao
mais ampla do corredor urbano.

Com base nas observagoes administrativas e na analise do comportamento
do fluxo urbano da regiao, verificou-se que a solucao integrada podera atender de
forma mais abrangente as demandas identificadas preliminarmente. A selecao
final da solucao sera confirmada na fase subsequente, com a elaboracao dos
estudos técnicos e do Projeto Basico, que definirao as especificacdes construtivas
e demais requisitos necessarios.

As informagdes levantadas nesta etapa possuem carater orientativo, nao
vinculante, e poderao ser complementadas na fase interna da licitagao ou com
base em estudos adicionais elaborados pela Administracao Municipal ou por
profissionais habilitados.

5.1. Comparativo Preliminar entre Alternativas (carater nao técnico e nao
conclusivo)

Para fundamentar a decisao, apresenta-se o0 comparativo técnico-
econdmico:
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ALTERNATIVA A (INTER- ALTERNATIVA B (INTER-

CRITERIO OBSERVADO  \/ENcOES PONTUAIS)  VENCAO INTEGRADA)

Atende demandas isola-

S Possibilita abordagem mais
das, conforme solicitacdes

ABRANGENCIA > . -> | ampla, alinhada ao planeja-

rotineiras dos servicos pu- :

. mento setorial
blicos
) Tende a reduzir interven-
FREQUENCIA DE Pode demandar novas ¢cOes futuras, conforme ob-
AJUSTES acOes ao longo do tempo servado em experiéncias
administrativas

COMPATIBILIDADE Adequada quando ha plane-

Usualmente aplicada para

COM POLITICAS PU- : .
ajustes corretivos

BLICAS

jamento de requalificacao
urbana

Solucdo mais alinhada a re-
organizagéo urbana dese-
jada

Solugéo de menor ampli-

OBSERVACAO GERAL tude

6. Estimativa do Valor da Contratacao

6.1. Metodologia de Calculo e Fontes de Referéncia
A estimativa preliminar do valor da contratacao foi elaborada pela equipe de
engenharia da Secretaria de Servicos Publicos (SESP), com base em composi¢oes
de custos unitarios fundamentadas em tabelas oficiais amplamente reconhecidas
para obras publicas. O levantamento considerou os quantitativos apurados para as
atividades previstas, associados aos valores unitarios constantes das bases de
precos consultadas.
Entre as fontes de referéncia utilizadas pela equipe técnica, destacam-se:
e Tabela CDHU: Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano
do Estado de Sao Paulo;
e Tabela SINAPI: Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e Indices da
Construgao Civil (Caixa Economica Federal);
e Tabela SIURB /INFRA: Prefeitura Municipal de Sao Paulo.
e Tabela SICRO: Sistema de Custos Referenciais de Obras (DNIT).
A utilizagao dessas tabelas teve como finalidade conferir parametro
comparativo inicial, alinhado as praticas usuais de estimativa de precgos para obras
publicas. A definicao final de quantidades, métodos e valores devera ser

confirmada nas etapas de projeto e na elaboracao do Termo de Referéncia.
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6.2. Valor Global Estimado
A partir da aplicagao dos valores de referéncia aos quantitativos levantados,
foi obtido, para fins de planejamento, o valor estimado de: RS 21.143.376,88
(dezenove milhdes, novecentos e setenta e seis mil, novecentos e noventa
reais e cinquenta e seis centavos) Este valor foi estruturado considerando a divisao
administrativa das etapas operacionais previstas:
e Etapa 1 (Trecho Av. Manoel da Nobrega - Av. Anténio Emmerich): RS
8.691.491,31
e Etapa 2 (Trecho Av. Anténio Emmerich - Esplanada dos Barreiros): RS
8.149.460,79
e Etapa 3 (Remodelagdo de Acessos Viarios): RS 4.302.424,78
Este valor foi calculado pela multiplicagdo dos precos unitarios de
referéncia pelas quantidades levantadas, acrescido do BDI (Bonificagao e
Despesas Indiretas), conforme demonstrado na tabela a seguir, compondo um

preco justo e adequado para a execugao da obra.

7. Descricao da Solucao Como um Todo

A solucao selecionada para atender a necessidade administrativa consiste
em uma intervengao estrutural integrada de requalificacao urbana, abrangendo as
Etapas 1, 2 e 3 do corredor viario da Linha Amarela. Esta abordagem integrada foi
escolhida por proporcionar a melhor relacao custo-beneficio para a
Administracao e por resolver, de forma sistémica, as demandas de mobilidade,
acessibilidade e infraestrutura da regiao.

Em linhas gerais, a solu¢ao engloba as seguintes frentes macro de atuacao:

Infraestrutura Viaria e Pavimentacao: Recuperacao do pavimento asfaltico
e alargamento de faixa (com destaque para a Av. Martins Fontes), incluindo base
profunda em macadame hidraulico, visando a adequacao e fluidez do trafego.

Sistema de Drenagem (Microdrenagem): Recuperacao dos canais existentes

e implantacao de novos dispositivos (tubulagées em concreto, pocos de visita e
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bocas de lobo/leao) para mitigacao de actmulos hidricos e melhoria do
escoamento.

Acessibilidade e Mobilidade: Reconstrucao de passeios publicos com novos
pisos em concreto, implantacao de faixas elevadas (travessias) e rampas de
acessibilidade, em estrita observancia aos parametros da NBR 9050.

Urbanismo e Seguranca: Reformulacao dos canteiros centrais, novo
paisagismo e recuperacao de estruturas de contencao e seguranca viaria
(barreiras tipo New Jersey e "paredao” do viaduto).

7.1. Diretrizes de Execucao e Prazo Estimado

A execucao fisica das obras esta estimada preliminarmente com os
seguintes prazos de implantagao: 12 (doze) meses para a Etapa 1; 12 (doze) meses
para a Etapa 2; e 6 (seis) meses para a Etapa 3.

A definicao destes prazos macro demonstra que a implantagao da solugao é
exequivel e fornece a base exata para o planejamento orgamentario da
Administracao, atestando a viabilidade da contratacao e a correta previsao de
recursos (inclusive para adequacao nas leis orcamentarias de exercicios
financeiros subsequentes, dada a duracao das etapas 1 e 2).

O detalhamento das etapas, com o respectivo cronograma fisico-financeiro
pormenorizado, sera formalizado exclusivamente na fase de Projeto Basico, por
profissional habilitado. Destaca-se, ainda, que a elaboracao do Projeto Executivo
e de eventuais estudos complementares sera uma exigéncia a ser cumprida pela
empresa contratada, conforme diretrizes do Termo de Referéncia.

7.2. Exigéncias Relativas a Manutencao e Assisténcia Técnica

As exigéncias relativas a garantias da obra, prazos de assisténcia técnica e
responsabilidades da futura contratada por vicios construtivos ou defeitos de
materiais serao rigorosamente estabelecidas no Termo de Referéncia e na minuta
do Contrato, em conformidade com os prazos legais de garantia previstos no
Codigo Civil Brasileiro e na Lei n° 14.133 /2021.

Nota de alinhamento técnico: As descricoes contidas neste Estudo Técnico
Preliminar possuem carater orientativo para fins de planejamento da contratacgao.
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O detalhamento executivo, as especificacoes exatas de materiais e as
metodologias construtivas definitivas encontram-se nos Memoriais Descritivos e
no Projeto Basico anexos ao processo, devidamente acobertados pela Anotacao de

Responsabilidade Técnica (ART) do profissional responsavel.

8. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solugao:

Em estrito atendimento ao art. 18, inciso VIII, combinado com o art. 40, § 2°,
da Lei n° 14.133 /2021, a Administragao concluiu pela viabilidade e conveniéncia do
parcelamento do objeto. A contratagao relacionada a reurbanizagao do corredor
viario da Linha Amarela sera realizada por meio de 3 (trés) licitagoes
independentes, correspondentes as Etapas 1, 2 e 3.

Considerando a extensao do corredor viario e suas caracteristicas urbanas,
verificou-se que a divisdo do objeto em trechos geograficos distintos favorece o
planejamento municipal, a fiscalizacao e a condugao das futuras licitagcoes. A
adocao do parcelamento fundamenta-se nos seguintes pilares técnicos,
administrativos e econdmicos:

a) Viabilidade Técnica e Independéncia Operacional: Cada etapa
corresponde a um segmento geografico delimitado da via. Essa
separacao territorial permite que as frentes de trabalho sejam
executadas de forma paralela e independente, sem prejuizo da
continuidade das demais etapas. Essa independéncia operacional
contribui para acelerar o conjunto das intervencgoes e tende a reduzir o
impacto simultaneo no transito e na rotina da populacgao local.

b) Ampliagcao da Competitividade: A separagao do objeto em trés certames
reduz o valor individual de cada contratacao. Essa medida possibilita a
participacao de um ntmero maior de empresas de diferentes portes e
capacidades técnicas, ampliando a concorréncia e favorecendo a
obtencao de propostas mais vantajosas para o Municipio, em

alinhamento aos principios da licitacao.
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c) Mitigacao de Riscos Administrativos e Financeiros: A realizagao de
licitagcOes distintas distribui os riscos inerentes a execucao de obras
publicas entre diferentes contratos e, potencialmente, diferentes
empresas. Essa estratégia visa reduzir a probabilidade de paralisagcoes
generalizadas, buscando preservar o andamento global da reurbanizagao
caso ocorram dificuldades pontuais (climaticas, financeiras ou
operacionais) em um dos trechos.

d) Manutencao da Economia de Escala: O parcelamento foi dimensionado

com o objetivo de que cada etapa (com valores estimados na ordem de
RS 8,6 milhdes, RS 8,1 milhdes e RS 3,1 milhdes) mantenha atratividade
comercial e volume de servigos suficientes para preservar a economia
de escala, mitigando riscos de prejuizo financeiro ao erario decorrentes
da divisao.
Diante do exposto, o parcelamento do objeto demonstra-se viavel e
recomendavel para o atual cenario de planejamento, descaracterizando
indicios de fracionamento ilegal de despesas e buscando promover a
eficiéncia, seguranca e economicidade para a Administracao Publica.

Diante do exposto, o parcelamento do objeto demonstra-se nao apenas

viavel, mas altamente recomendavel, afastando-se qualquer hipotese de
fracionamento ilegal de despesas e garantindo a maxima eficiéncia, seguranca e

economicidade para a Administragao Publica.

9. Demonstrativo dos Resultados Pretendidos

Em atendimento ao inciso IX do § 1° do art. 18 da Lei n° 14.133 /2021, a
contratagao para a reurbanizacao do corredor viario da Linha Amarela (Etapas 1, 2
e 3) foi planejada com o objetivo de gerar beneficios diretos a populagao e otimizar
a gestao dos recursos publicos do Municipio de Sao Vicente.

As intervengoes estruturais propostas buscam alcangar os seguintes
resultados nas esferas urbanistica, econoOmica e administrativa:

a) Resultados Urbanisticos e Sociais
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e Mobilidade e Segurancga Viaria: Espera-se uma melhoria significativa na
fluidez do transito e na seguranca de condutores e pedestres,
especialmente com o alargamento de faixas (como na Av. Martins Fontes)
e a recuperacao das estruturas de contencao (New Jerseys e viaduto).

e Acessibilidade: A reconstrucao dos passeios publicos e a implantacao de
travessias elevadas e rampas, em observancia a NBR 9050, visam garantir
o deslocamento seguro e autonomo, promovendo a inclusao de pessoas
com deficiéncia (PCD) e mobilidade reduzida.

e Mitigacao de Alagamentos: A recuperagao dos canais e a modernizacao
do sistema de microdrenagem tém a perspectiva de reduzir os pontos
de acamulo hidrico, minimizando transtornos em periodos de chuvas.

b) Economicidade e Otimizagao de Recursos (SESP)

e Reducao de Custos Corretivos: A substituicao de acodes paliativas
(operacoes tapa-buraco, reparos emergenciais em calcadas e
desobstrucoes frequentes de galerias) por uma solucao estrutural
integrada tende a diminuir drasticamente os custos continuos de
manutencgao corretiva na regiao.

e Melhor Aproveitamento de Recursos Humanos e Materiais: Com a
reducao da necessidade de intervengoes emergenciais no corredor da
Linha Amarela, as equipes operacionais, o maquinario e os insumos da
Secretaria de Servigos Publicos (SESP) poderao ser realocados de forma
mais eficiente para o atendimento de demandas de zeladoria em outros
bairros do municipio.

Nota de alinhamento administrativo: Os resultados aqui descritos
representam as expectativas da Administracao Publica e as projegoes de melhoria
decorrentes do planejamento. Tais perspectivas nao configuram métricas
absolutas de desempenho para fins de liquidacao contratual, cujos critérios
objetivos de medicao e aceite estarao adstritos ao cumprimento fiel dos

quantitativos e especificagcoes do Projeto Basico e do Termo de Referéncia.
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10. Providéncias a serem adotadas previamente a Celebracao do Contrato

As providéncias a serem adotadas pela Administracao Municipal

previamente a celebracao do contrato consistem nos tramites administrativos,
legais e técnicos obrigatorios para a formalizacao do certame, em estrita
observancia a Lei n° 14.133 /2021, compreendendo as seguintes etapas:

1.  Aprovacgao Formal: Aprovacgao deste Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do
respectivo Termo de Referéncia pelas autoridades competentes do 6rgao
requisitante, consolidando a fase de planejamento da contratacao;

2. Tramitacao Administrativa: Autuacao e tramitacao do processo
administrativo junto aos setores juridico e de licitagoes para a elaboracao,
analise e publicagao do Edital;

3. Consolidagao Tecnica: Anexacao definitiva dos seguintes documentos
técnicos obrigatorios aos autos do processo, devidamente elaborados e
assinados por profissional habilitado: a. Orcamento detalhado (Projeto
Basico), que nao podera extrapolar o valor estimado da licitacao sem a
devida justificativa técnica e autorizacao da autoridade competente,
observadas as hipoteses legais; b. Cronograma fisico-financeiro da obra; c.
Anotacao de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de
Responsabilidade Técnica (RRT) do projetista responsavel pelos
documentos técnicos.

4. Qualificacao Técnica: Exigéncia e rigorosa verificacao, durante a fase de
habilitacao do certame, dos Atestados e Declaragoes de Capacidade
Técnico-Operacional e Técnico-Profissional referentes as parcelas de
maior relevancia técnica e valor significativo, conforme elencado no Termo
de Referéncia, visando garantir a qualificacao da futura contratada;

5. Adequacgao Orgamentaria: Adequacao e reserva da dotacao orcamentaria,
com a emissao da respectiva Nota de Empenho, garantindo a cobertura
financeira para a execugao do contrato no exercicio vigente.

6. A Administracao devera assegurar, previamente a celebracao do contrato,
que os fiscais técnico e administrativo designados tenham recebido
SESP - Av. das Nagdes Unidas, n®1750 — Esplanada dos Barreiros — Sdo Vicente/SP

CEP 11330-300 —Tel. (13) 3464-1018



Cidade Monumento da Historia Patria
Cellula Mater da Nacionalidade

capacitacao adequada para o acompanhamento e fiscalizacao de obras
publicas, conforme art. 7°, §1° e art. 115, §4° da Lei n° 14.133 /2021.”

7. “A Administracao devera verificar a existéncia das licencas ambientais
prévias eventualmente aplicaveis ao trecho da intervencao, nos termos das
Resolu¢coes CONAMA n°1/1986 e n°® 237 /1997, garantindo a regularidade do

Processo.

11. Contratagoes Correlatas e /ou Interdependentes

Em atendimento ao inciso XI do § 1° do art. 18 da Lei n° 14.133 /2021, registra-
se que as contratagdes correlatas ao presente objeto restringem-se as trés
licitacoes que compoem o planejamento da reurbanizacao da Linha Amarela
(Etapas 1, 2 e 3), cada qual correspondente a um trecho geografico especifico.

Embora independentes sob o ponto de vista contratual, as etapas poderao
ter execucoes concomitantes ou sobrepostas, demandando alinhamento
operacional por parte da Secretaria de Servigcos Publicos (SESP). Essa coordenacao
visa organizar areas de obra, compatibilizar frentes de trabalho e mitigar
interferéncias entre as etapas.

Até o momento da elaboracao deste estudo, nao foram identificadas outras
contratacoes externas (como fornecimento apartado de materiais ou
gerenciamento terceirizado) que exijam integracao obrigatoria com o objeto. Caso
novas necessidades sejam identificadas nas fases posteriores de projeto, serao

devidamente registradas e tratadas no processo administrativo competente.

12. Possiveis Impactos Ambientais e Tratamentos

Para fins de atendimento ao inciso XII do §1° do art. 18 da Lei n°® 14.133 /2021,
registra-se que a intervencao podera gerar impactos ambientais tipicos de obras
urbanas, tais como:

a) geracao de residuos da construcao civil;
b) supressao vegetal pontual;
¢) emissao de ruido e particulado por maquinas e equipamentos;
d) interferéncias temporarias no trafego local; e
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e) risco de obstrucgao superficial de dispositivos de drenagem durante a
execucao.
f) As medidas mitigadoras correspondentes consistem,
preliminarmente, em:
g) manejo e destinacao de RCC conforme Resolucao CONAMA n°
307/2002;
h) recomposicao paisagistica quando aplicavel;
i) controle de poeira e ruido durante a execugao;
j) implantacao de plano operacional de desvios e sinalizagao
temporaria; e
k) manutencao preventiva dos dispositivos de drenagem durante o
periodo de obras.
Os critérios de sustentabilidade aplicaveis observarao o Decreto n°
7.746 /2012, devendo ser detalhados no Termo de Referéncia e nos projetos

executivos, sob responsabilidade de profissional habilitado..

13. Conclusao

O presente Estudo Técnico Preliminar tem por finalidade registrar as
informacdes necessarias ao planejamento da contratacao destinada a
reurbanizacao do corredor viario denominado Linha Amarela, abrangendo as
Etapas 1, 2 e 3. As analises aqui reunidas buscam oferecer subsidios iniciais para
orientar as etapas subsequentes de elaboracao dos projetos e definicao das

solugodes técnicas que integrarao o processo licitatorio.

13.1. Consideracoes Sobre a Viabilidade

A regido da Linha Amarela apresenta demandas relacionadas a melhoria da
circulacao, acessibilidade, organizagao urbana e manejo de aguas pluviais. Em
razao disso, identificou-se a necessidade de intervencoes que considerem, de
forma integrada, os aspectos de mobilidade, infraestrutura e convivéncia urbana,

compativeis com as necessidades observadas pela area de servigos publicos.

SESP — Av. das Nagdes Unidas, n®1750 — Esplanada dos Barreiros — S&o Vicente/SP

CEP 11330-300 —Tel. (13) 3464-1018



Cidade Monumento da Historia Patria
Cellula Mater da Nacionalidade

A estratégia de execucao em trés licitagcoes geograficamente delimitadas
mostrou-se adequada ao planejamento do Municipio, permitindo ampliar a
competitividade entre fornecedores e organizar melhor as frentes de trabalho. A
abordagem integrada dentro de cada etapa busca facilitar a coordenacao
operacional, considerando a inter-relacao entre os servicos previstos.

As conclusoes apresentadas sao estritamente preliminares e deverao ser
complementadas pelos projetos, memoriais € demais documentos técnicos a
serem elaborados nas proximas fases do processo, com a devida Anotacao de

Responsabilidade Técnica (ART).

13.2. Resultados Esperados
Entre os resultados potenciais associados a contratacao, destacam-se:
e Contribuicao para melhoria das condicoes de circulacao e
organizagao viaria;
o Aperfeicoamento das condi¢oes de acessibilidade e mobilidade de
pedestres;
e Aprimoramento do manejo de aguas pluviais, conforme solucoes a
serem definidas em projeto;
e Ordenacao dos espacos publicos e qualificacao da area urbana;
e Maior previsibilidade na manutencao futura dos trechos
reurbanizados;
e Beneficios sociais decorrentes de um ambiente urbano mais
funcional e confortavel para os usuarios.
Tais expectativas serao confirmadas conforme o desenvolvimento dos

projetos executivos e a execugao contratual.

13.3. Sintese

Considerando os elementos reunidos neste Estudo Técnico Preliminar,
verifica-se que a contratacao apresenta coeréncia administrativa e alinhamento
com as necessidades identificadas, permitindo que o Municipio avance para as
proximas etapas do planejamento com base em informacoes estruturadas.
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A viabilidade final e a execucao da obra dependerao das especificacoes
técnicas, dos estudos complementares e dos documentos que comporao a fase
interna da licitacao (Projeto Basico e Termo de Referéncia).

A equipe de engenharia da SESP, com base nos elementos reunidos neste
Estudo Técnico Preliminar — necessidade demonstrada, solucao técnica,
estimativas de quantitativos, planilha orcamentéaria analitica, memoria de calculo,
cronograma e caracterizagao das etapas — conclui pela VIABILIDADE e
RAZOABILIDADE da contratacao proposta, atestando que a solugao €
tecnicamente adequada, economicamente justificavel e compativel com as
condigoes operacionais do Municipio.

A recomendacao ¢é pelo prosseguimento da fase preparatoria da
contratacao, com elaboracao e publicacaio do Termo de Referéncia

correspondente.

ANEXOS:

e Anexol - Mapa de Gerenciamento de Riscos

RESPONSAVEIS:

Documento assinado digitalmente

Nome: Leandro Gregorio de Santana Jyr Lemoro recomio o swxraa
g u Data: 29/04/2026 20:27:50-0300
, . . , . Verifique em https://validar.iti.gov.br
Cargo: Secretario de Servigos Publicos e ’
Assinatura: _
Nome: JOSé Claudio Aude Documento assinado digitalmente
A , s govbor st
Cargo: Secretario Adjunto de Servicos Publicos Verifique em https://validar. ti gov.br
Assinatura: _ _
Nome: ViCtOI' Andrade VeraS Documento assinado digitalmente
Cargo: Chefe de Gabinete 9 VO e
g * verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br
Assinatura: _ __
Nome: Christopher Nicholas Valério da Silva Documento assinado digitalmente
g “b CHRISTOPHER NICHOLAS VALERIO DA SILVA
Cargo: Analista de Procuradoria Veiiaue e htpss validar . govbr
Assinatura:
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SECRETARIA DE SERVICOS PUBLICOS —SESP

Anexo | - Matriz de Riscos
ETP N2 116-2025 -

Execug¢ao De Obra De
Reurbanizac¢ao Da
Linha Amarela.
ETAPA 1

ETAPA 2

ETAPA 3
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L P
Item | Tipo de Risco Des~cr|gao & bilellzel - Respgsta ao R.'SCO G Alocacgao Sugerida
zacdo do Evento tigacdo Sugerida)

1. RISCOS DE PROJETO
L Mitigar: A Contratada
Materializagdo: Incon- - I
AN assume a responsabili- Contratada (Assungdo integral
sisténcias entre o Ante- . o ) P - .
x . : . dade pela solucdo final.  do risco técnico e financeiro, sem
1.1 Inadequacdo de Projeto projeto e a realidade de | . g S . RN
. N&o havera pagamento  direito a pleitos de reequilibrio
campo percebida no L . . .
Proi - se 0s niveis de servigo por falhas de projeto executivo)
rojeto Executivo. ~ e
n&do forem atingidos.
Materializacdo: Neces-  ,,... Partilhado (Onus da Contratada
. Mitigar: Se por erro da
sidade de mudar a lo- se decorrente de erro de execu-
A . M Contratada, ela arca. Se NN L «
1.2  Modificacdo de Locagdo calizacdo de estruturas or interesse plblico a | 520 Onus da Administracéo se
(drenagem) saindo da por Inte P L decorrente de alteracdo de inte-
. . Administragdo avalia. B
faixa prevista. resse publico)
Materializago: Atraso Mitigar: Gestao rigorosa. Contratada (Sujeicdo a multas e
. Atrasos na entrega do ~ S
Cronograma do Proj. Execu- ' da Contratada em en- . . sangdes por atraso, sem direito a
13 .. . projeto que impactem a x
tivo tregar os projetos, tra- ~ P prorrogacédo do prazo global da
RS obra sdo passiveis de
vando o inicio da obra. ~ obra)
sancao.
2. RISCOS DE EXECUGAO
Materializacdo: Varia- = Mitigar: Sondagens com- Contratada (Variacfes ordina-
21 Risco Geoldgico (Superfi-  ¢do nas quantidades de ' plementares a cargo da  rias de quantitativos ja contem-
' cie) terraplenagem (solos  executora. Variagdes or-  pladas no BDI e na margem de
comuns). dinarias inclusas no BDI. ' risco empresarial)
Materializagdo: SNOIQS Mitigar: Se amudanca  Partilhado (Reequilibrio pela
moles ou rocha s& néo S - . )
. _ . I for substancial e impre-  Administracdo apenas mediante
2.2 Risco Geotécnico (Subsolo) | previstos, exigindo isivel cabera i1 %0 técnica de i .
mudanca radical de visivel, cabera reequili-  comprovacao técnica de imprevi-
. brio apds comprovacdo.  sibilidade absoluta)
técnica.
I\/_Iaterlallza_gao: Rom- Mltlgar:~Caqastro Prévio  ~o - tratada (Responsabilidade
pimento acidental de e protecéo séo deveres intearal por custos de reparo e in-
2.3 Interferéncias (Redes) redes (agua, esgoto, fi- da Contratada. Custos de gralp par .
x denizac@es decorrentes de imperi-
bra). Atraso por rema- | reparo sdo da Contra- ) G
- cia ou negligéncia)
nejamento. tada.
Materializaco: Fissu- Transferir: A Contratada Contratada (Responsabilidade
SRS deve manter Seguro de . - .
. ras em imoveis vizi- L civil exclusiva, com acionamento
2.4 Danos a Terceiros . Resp. Civil Geral. A Pre- L
nhos, danos a veiculos : x obrigatorio de Seguro de Respon-
- feitura ndo responde por I L
ou municipes. ~ sabilidade Civil)
erro de execucéo.
Materializacdo: Aci- Mitigar: Cumprimento Contratada (Assungdo integral
dentes, falta de das NRs. Custos de segu- ' de passivos trabalhistas, multas e
2.5  Seguranca do Trabalho N L
EPI/EPC, embargo ranga sao encargos da custos com paralisagdes por em-
pelo MTE. Contratada. bargo)
Materializacdo: Falta  Mitigar: Planejamento Contratada (Risco empresarial
- . de material no mer- logistico e estoque regu- | inerente; ndo enseja reequilibrio
2.6  Logistica e Suprimentos e . ~ L
cado ou dificuldade de | lador séo riscos empresa- = por flutuagdes ordinarias de mer-
acesso urbano. riais. cado)
Matgrlallzagao: Con- Mitigar: Contratada Contrata}da (Onus _op?rauonal
x . gestionamentos e perda . pela gestdo de desvios; perdas de
2.7 Interrupcéo de Trafego L . opera o Plano de Desvios = X x .
de produtividade logis- . .o~ . produtividade ndo sdo ressarci-
. de Tréafego e sinalizacéo. X
tica. Veis)
Materializagdo: Roubo Mitigar: Guarda e vigi- . )
. . - lancia sdo exclusivas da | Contratada (100% do 6nus fi-
2.8  Furto e Vandalismo de materiais/equipa-

mentos no canteiro.

SESP — Av. das Nacdes Unidas, n° 1750

Contratada até o recebi-
mento definitivo.
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2.9

2.10

211

3.1

3.2

3.3

3.4

Obsolescéncia Técnica

Atraso no Tempo de Res-
posta de Concessionarias

Atraso na Liberacéo de Fren-
tes de Servico

RISCOS AMBIENTAIS

Licenciamento (Obtencéo)

Passivo Ambiental (Obra)

Arqueologia

Desapropriacdo

RISCOS ECONOMICOS

Materializacdo: Uso de
equipamentos obsole-
tos/defeituosos.

Paralisagdo de frentes
de servico devido a de-
mora de concessiona-
rias (Sabesp, CPFL, Te-
lecom) em aprovar pro-
jetos, desligar redes ou
remover interferéncias
(postes, dutos) do tra-
cado da obra.

Demora ou negativa
por parte dos 6rgdos de
transito municipais/es-
taduais na autorizacdo
para interdi¢&o de vias,
impedindo o avanco
das frentes de trabalho.

Materializacao:
Atraso na emisséo
das licengas pelo or-
gdo ambiental.

Materializagcdo: Mul-
tas por poeira, ruido
ou descarte irregular.

Materializacdo: Des-
coberta de vestigios
gerando paralisacédo
pelo IPHAN.

Materializacao:
Atraso na liberagéo
de frentes (processos
judiciais).

SESP — Av. das Nacdes Unidas, n° 1750

CEP 11330-300 -

Mitigar: Refazimento dos
servicos as custas da Con-
tratada. Garantia quinque-
nal.

A Contratada devera mapear
as interferéncias na fase de
Projeto Executivo e proto-
colar os pedidos imediata-
mente. A SESP atuara insti-
tucionalmente para cobrar
agilidade. Prorrogacéo de
prazo garantida a Contra-
tada pelos dias de paralisa-
¢do comprovada.

A Contratada devera proto-
colar os pedidos de interdi-
¢do com antecedéncia mi-
nima estipulada. A SESP
atuard em conjunto com a
Secretaria de Mobilidade
para agilizar as liberacdes.
Prorrogagdo de prazo em
caso de atraso comprovado
do 6rgéo de transito.

Mitigar: A Administracio
deve prover os estudos
prévios e taxas.

Mitigar: O passivo fisico e
multas sdo de responsa-
bilidade da Contratada.

Mitigar: Administragao
assume custos de salva-
mento e aditivos de
prazo.

Mitigar: Administracao re-
aliza indenizacéo. Sus-
penséo de prazo se néo
houver frente.

Esplanada dos Barreiros

Tel (13) 3464-1018

Contratada (Obrigacéo de for-
necer, sem onus adicional a
Administracdo, equipamentos
de geracdo/versédo superior
caso 0 modelo licitado seja
descontinuado, garantindo a
compatibilidade e a perfor-
mance exigidas no Termo de
Referéncia).

Administracdo (Apenas para
fins de dilacdo de prazo, sem

pagamento de custos por des-
mobilizacao/paralisacéo)

Administragéo (Apenas para
fins de dilacdo de prazo)

Administragdo (Responsabi-
lidade pela emisséo; eventu-
ais atrasos geram apenas di-
reito a prorrogacéo de prazo)
Contratada (Responsabili-
dade integral por multas, in-
fracdes e custos de remedia-
¢ao por ma gestdo no can-
teiro)

Administracdo (Responsabili-
dade exclusiva pelos custos
de salvamento arqueolégico e
obrigagdo de conceder prorro-
gacdo de prazo a Contratada,
sem incidéncia de multas por
atraso no trecho embargado).
Administracéo (Responsabili-
dade integral pelos custos in-
denizatorios e judiciais. Atra-
S0s na imissdo de posse ge-
ram direito a prorrogacéo de
prazo para a Contratada, ve-
dada a cobranga de custos por
desmobilizacdo se houver ou-
tras frentes de trabalho dispo-
niveis).
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4.4

51

5.2

53

54

Inflacdo (Ordinaria)

Variacao Extraordinaria

Alteragdo Tributéaria

Atraso de Pagamento

RISCOS EXTERNOS

Clima (Ordinario)

Clima (Extraordinario)

Alteracdo Unilateral

Forca Maior Geral

Cidade Monumento da Historia Patria
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Materializacdo: Varia-
¢do normal de precos
de mercado.

Materializacdo: Au-
mento imprevisivel
de insumos (commo-
dities).

Materializacdo: Cria-
¢ao de novos impos-
tos apos a proposta.

Materializagdo: De-
mora no repasse fi-
nanceiro (Agente Fi-
nanceiro).

Materializagdo: Chu-
vas dentro da média
histérica.

Materializacao: Feno-
menos acima da re-
corréncia de 25 anos
(TR 25).

Materializagdo: Admi-
nistracao altera es-
Copo por interesse
publico.

Materializacdo: Pan-
demias, greves ge-
rais, guerras.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
BRASIL. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). Instrucdo Normativa n° 9/2024 - Guia
de Gerenciamento de Riscos em Empreendimentos. Brasilia, 2024.

Mitigar: Coberta pelo Re-
ajustamento Anual (in-
dice setorial).

Mitigar: Reequilibrio (Te-
oria da Imprevisao), me-
diante comprovacao real.

Mitigar: Revis&o contra-
tual para reequilibrio.

Mitigar: Reprogramacéao
do cronograma fisico-fi-
nanceiro.

Mitigar: Contratada consi-
dera a média no crono-
grama. Nao gera aditivo.

Mitigar: Caracterizado
como Forga Maior. Justi-
fica prorrogacgéo de
prazo.

Mitigar: Termo Aditivo
contratual (limite legal
25%).

Mitigar: Seguro risco de
engenharia. Recomposi-
¢éo de prazo.

Administragdo (Cobertura
restrita a aplicacdo estrita dos
indices de reajustamento pre-
vistos em edital, apds 12 me-
ses)

Administracdo (Reequilibrio
condicionado & comprovacao
documental exaustiva de alea
econdmica extraordinaria)
Administracado (Revisdo
contratual estrita a proporcédo
do impacto tributario super-
veniente, mediante compro-
vacgdo)

Administracéo (Sujeicdo a
atualizacdo monetéria con-
forme edital; autoriza repro-
gramacdo do cronograma)

Contratada (Eventos dentro
da média ndo geram direito a
aditivo de prazo ou valor;
risco embutido no crono-
grama)

Partilhado (Administracéo
concede dilacdo de prazo sem
multas; contratada absorve
custos operacionais de parali-
sacao)

Administragdo (Garantia de
manutenc¢do do equilibrio ori-
ginal, respeitado o limite le-
gal de 25% de acréscimos/su-
pressGes)

Partilhado (Administracéo
concede recomposicao de
prazo; contratada aciona Se-
guro para cobertura de danos
materiais)

BRASIL. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT). Guia de Gerenciamento de Riscos
de Obras Rodoviarias — Fundamentos. 12 Edi¢do. Brasilia, 2013.
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