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MATRIZ DE ALOCAGAO DE RISCO

de Too

O unds

Demanda: Registro de Pregos para Eventual para aquisicdo de papel sulfite, tipos: oficio 2 - 75g/m?, a4 - 75g/m?, a4 - 90g/m? pela
Prefeitura Municipal de Sao Vicente.
Valor Total Estimado: 1.238.776,03 (Um milh&o, duzentos e trinta e oito mil, setecentos e setenta e seis reais e trés centavos).

Risco

Responsavel pela

Medidas Preventivas

Responsavel

Medidas de

Responsavel pelas

consumo real

unidades requisitantes

Identificado Probabilidade | Impacto Alocagido do Risco (Mitigagao) pelas Mefildas Contingéncia Med_lda§ d?
Preventivas Contingéncia
N Justificativa formal da ReV|sao_do~obJeto;
Definigcao . T reavaliacdo da
; necessidade; alinhamento . ; ) .
inadequada da Baixa Alto Administracéo com 6 PCA e demandas Supervisor de Atas necessidade; Supervisor de
necessidade da ¢ das unidades e Contratos eventual Licitagcao
contratagao L . arquivamento do
administrativas
processo
Elaboragédo do ETP
Estudo Técnico conforme art. 18 da Lei Complementacio ou
Preliminar : - ~ Federal n® 14.133/2021; | Servidor designado P ¢ Servidor designado
. Baixa Alto Administracao L L . T refazimento do ETP . 7
incompleto ou analise de alternativas; |e/ou equipe técnica antes da fase externa e/ou equipe técnica
inconsistente validacao técnica e
administrativa
Escolha Avaliacao do caracter Alteracao da
inadequada do continuado e da Servidor desianado estratégia de Comité Deliberativo
Sistema de Baixa Médio Administracao imprevisibilidade da e/ou equine tgcnica contratagao; de Administracao e
Registro de demanda; fundamentacao quip adequacao da forma Financas
Precos expressa de fornecimento
Estimativa de Levantamento histérico de Ajuste das
quantidades Média Alto Administracgo consumo; consolidagdo | Servidor designado | estimativas; revisdo | Servidor designado
desconectada do ¢ das informacdes das e/ou equipe técnica doTRedo e/ou equipe técnica

orgamento estimado
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o
Veceride

Realizagéo de pesquisa

Pes?:?s @ conforme art. 23 da Lei Servidor designado Atualizagao da Servidor designado
__breg Média Alto Administragéo Federal n° 14.133/2021; aesignado |, esquisa; reavaliagao designa
insuficiente ou o e e/ou equipe técnica ; e/ou equipe técnica

; utilizacdo de multiplas do valor estimado
desatualizada
fontes
Definicao Especificagbes claras, Retificagdo do TR;
inadequada das Baixa Alto Administracéo objetivas e compativeis | Servidor designado republicagcédo dos Servidor designado
especificagbes ¢ com o mercado; revisdo | e/ou equipe técnica instrumentos e/ou equipe técnica
técnicas técnica preparatorios
Fracionamento Consolidagéo das . . o -
indevido da Baixa Alto Administragcao demandas; analise do Serwdor_desgna@o Regularizagao fjo Subs_e_cret?rla de
. e/ou equipe técnica planeamento; Licitacdes
despesa objeto de forma global
Escolha Enquadramento juridico .
inadequada da gde uado ( ré 50 Comité Deliberativo Correcao da Orgao de
modalidade e do : - - ~ daeq ) breg . | de Administragdo e | modalidade/critério Assessoramento
o Baixa Médio Administracao eletrénico; menor pre¢o); . L -
critério de LT Financas antes da publicacao Juridico
. validacgéo juridica
julgamento
Elaboragédo de matriz de
Definicao riscos proporcional ao Servidor desianado Complementagéo da Supervisor de
insuficiente dos Baixa Médio Administracao objeto, nos termos do art. 6/oU equine tgcnica matriz; ajuste dos LFi)cita 5es
riscos contratuais 22 da Lei Federal n° quip instrumentos ¢
14.133/2021
Incompatibilidade Verificagao prévia da LOA; (';“rdZ?#:r:}tZ(I)'
P ~ : - ~ reserva orgamental; Ordenador de ¢ . Secretaria da
com a dotagao Baixa Alto Administragcao ) postergacéo ou
alinhamento com o Despesa Fazenda
orcamental ! . cancelamento da
planeamento financeiro contratagao
Falha na analise Comparagao com : . o - .
de vantajosidade Baixa Médio Administracao contratagdes anteriores; Servidor designado | Revisdo da estratégia Supervisor de

do SRP

analise custo-beneficio

e/ou equipe técnica

de contratagao

Licitacbes
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AMunicipal de Fio Vrcente

. . . Orgéao de s

Auséncia de Submissao do processo a Regularizagédo do -

S . - ~ S Assessoramento Subsecretaria de
parecer juridico Baixa Alto Administracao assessoria juridica e s fluxo processual S
. ; Juridico e Controle Licitagcao
ou controle prévio controle interno Interno antes da fase externa
ri indevi . L ~ indi rvidor ign Vi ri

R V R A
N . Baixa Alto Administracao NS . ot ~
a competitividade marcas sem justificativa | e/ou equipe técnica | anulagao do certame Competente

. ; . . Responsavel . Responsavel pelas
R'.S co Probabilidade | Impacto Respopsavel pela Medlda_s _Prev~ent|vas pelas Medidas Med_lda§ dg Medidas de
Identificado Alocagao do Risco (Mitigagao) - Contingéncia s a
Preventivas Contingéncia
Apresentagao Anadlise da exequibilidade Desclassificaco da
de proposta Média Alto Licitante da proposta e realizar Pregoeiro o ostg Pregoeiro
inexequivel diligéncias prop
Documentagao a I
de habilitagcao Média Médio Licitante Conferéncia dgtalhz-:ld.a da Pregoeiro Inab_lll_ta(;ao do Pregoeiro
: documentacao exigida licitante
irregular
- - . Analise célere e Orgéo de
Interposicao de - - Licitante e Clareza no edital e . Assessoramento
Média Médio . ~ A ) = Pregoeiro fundamentada dos - .
Recurso Administracao observancia da legislagéao [ECUISOS Juridico e Autoridade
Competente
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Medidas Preventivas

Responsavel

Medidas de

Responsavel pelas

Identificado Probabilidade | Impacto Alocagédo do Risco (Mitigagao) pelas Megldas Contingéncia Med_lda§ d?
Preventivas Contingéncia
Planeamento logistico Aplicacado de
compativel com a sangdes
Atraso no demanda estimada; administrativas; Fiscal e Gestor da
fornemme_znto dos Média Alto Contratado rT_lanutengao d_e Almoxarifado convocagao de Ata de Registro de
bens registrados capacidade operacional e fornecedor Precos
em Ata de estoque; clausulas de remanescente do ¢
prazo claramente SRP; eventual
definidas rescisao
Fornecimento em Rejeicao do material,
desconformidade Fiscalizagdo no Fiscal da Ata de sutﬁsti%ui 50 ime diata" Fiscal e Gestor da
com as Baixa Alto Contratado recebimento provisoério e . 1640 | | Ata de Registro de
e - Registro de Pregos aplicagéo de
especifica¢des definitivo i . Pregos
tecnicas penalidades previstas
Pesquisa de precos Analise de pedido de
Variagao de robusta; analise de reequilibrio Comité Deliberativo
precos de o o L ~ | Servidor designado econdmico- o ~
Média Médio Contratado mercado prévia; formagao . ot ) , . de Administragao e
mercado durante ! e/ou equipe técnica | financeiro, mediante .
A de pregos compativel com ~ Financas
a vigéncia da Ata SRP comprovagao
objetiva
. A Planeamento com base no Aluste d.as ordens de Supervisao de Atas
Divergéncia entre o fornecimento, sem
AR consumo histérico e : . ~ L e Contratos e
a estimativa de .- .- - ~ . ~ ; Servidor designado | geracao de direito . . .
Média Médio Administracao informacdes das unidades . S - Comité Deliberativo
consumo e a - R e/ou equipe técnica adquirido ao - =
requisitantes; alinhamento . de Administracao e
demanda real consumo integral da ;
com PCAe LOA Ata Financas
N&o efetivagao Baixa Médio Administracao Avaliagéo prévia da Comité Deliberativo| Na&o aplicagéo de Gestor da Ata de

das contratagbes
decorrentes da

necessidade;
planeamento orgamental

de Administragéo e
Finangcas

indenizagao ao
fornecedor, nos

Registo de Precos
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Ata

adequado

termos da legislagao

vigente
. Convocacgao de
Incapacidade C o e x
. Exigéncia de qualificagao fornecedor
econdmico- . oY . . ) ~
. ) . econdmico-financeira; Servidor designado | subsequente; adogao .
financeira Baixa Alto Contratado o . . . . Pregoeiro
: analise de risco do e/ou equipe técnica de medidas
superveniente do . .
fornecedor administrativas
fornecedor L
cabiveis
Revisao técnica do TR; R_etlflcagao do
Erros ou L . instrumento
Lo validagao pelas areas . - .
omissoes no . . N =~ . Supervisor de convocatorio; Autoridade
Baixa Alto Administragao requisitantes; L ~
Termo de P Licitagcao eventual anulacao Competente
. compatibilizagdo com o .
Referéncia parcial do
ETP )
procedimento
Alteracdes ) Avaliacéo de
normativas, Orgéo de reequilibrio Comité Deliberativo
fiscais ou . s . Monitoramento legislativo | Assessoramento econdmico- de Administragao e
N Baixa Médio Compartilhado ; ; . ) . .
tributarias e normativo continuo Juridico financeiro, quando Financas
supervenientes comprovado impacto
direto
. Flsc_a!lzagao [?emgnagao formal de_ - Corregao de falhas Controladoria e
insuficiente da . o - ~ fiscal e gestor da Ata; Secretario da Pasta . ~ S
. Baixa Médio Administragao C : g de controle; apuracao Comisséao de
execugao das definigao de rotinas de requisitante - o
~ de responsabilidades Sindicancia
contratagdes controle
Pedido de Exigéncia de Indeferimento A . .
L ~ Comité Deliberativo
reequilibrio s s comprovagao para o Gestor da Ata de fundamentado e o -
P Média Média Contratado L . ; ~ de Administragao e
econdmico- reequilibrio econémico- | Registro de Precos manutengao das Financas
financeiro financeiro condic¢des originais ¢




Documento assinado digitalmente

“b PRISCYLLA CAROLINE SOBRAL DE GOES
g Data: 06/07/2026 11:13:55-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Priscylla C. Sobral de Goes e Silva
Supervisora de Atas e Contratos

wefedtura Municghal de Sigo Viconte
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“b ISADORA CENTOFANTI FONSECA
g Data: 06/07/2026 14:56:33-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Isadora Centofanti Fonseca

Subsecretaria de Licitacoes
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“b VINICIUS FREITAS GOES
g Data: 06/07/2026 10:39:54-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Vinicius de Freitas Goes
Diretor de Gestao de Atas e Contratos
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