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Cellula Mater da Nacionalidade

SECRETARIA DE SERVIGCOS PUBLICOS - SESP

Anexo lll: Analise de Riscos

ETP N2 08 - 2025

Prestacdo de Servigos de Coleta,

Transporte e Destinagao Final

de Residuos Sélidos Domiciliares e Comerciais,

e de Servicos Complementares de Limpeza Urbana
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1. Informagodes basicas

A fase preparatéria de um processo licitatorio é caracterizada pelo planejamento e deve abordar

todas as consideragbes técnicas, mercadoldgicas e de gestdo que podem interferir na
contratacdo, o que compreende, entre outros aspectos, a analise de riscos que possam

comprometer o sucesso da licitacao e a boa execugdo contratual.

Essa analise, por sua vez, repercute na fase de planejamento através da obrigatoriedade ou ndo
de insercdo de uma clausula contratual denominada matriz de alocagdo de riscos (inciso XXVII do
caput do art. 62 e art. 103, caput, ambos da Lei n? 14.133/21). Quando a contratacdo se refere a
obras e servicos de grande vulto ou quando sdo adotados os regimes de contratacdo integrada e
semi-integrada, o contratante estard obrigado a incorporar ao edital de licitacdo a matriz de
alocagdo de riscos (§ 32 do caput do art. 22 da Lei n2 14.133/21), enquanto nos demais casos, a

sua previsdo é facultativa.

No presente caso, esta equipe compreende que a contratagdo de empresa para a realizagdo de
servicos complementares de limpeza urbana e para o manejo de residuos sélidos representa
servicos de grande vulto, o que acarreta, portanto, a necessidade de elaboracdo de matriz de

riscos.

Abaixo, identificam-se possiveis riscos que podem comprometer o sucesso da licitacdo e a boa
execucdo contratual, cuja definicdo de responsabilidade deve ser realizada por ocasido da
elaboracao do edital e da minuta do contrato, sem prejuizo de acréscimos e supressdes pelo

setor competente conforme as possibilidades juridicas eventualmente observadas.

2. Identificacdo dos riscos

RESPONSABILIDADE

RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIA
CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADO

Licitagdo deserta, sem o

1 comparecimento de
interessados na disputa.

Licitacdo fracassada, em que

ha interessados na

participagdo da disputa,

2 porém todas as licitantes sdo

inabilitadas e/ou suas

propostas sao

desclassificadas.

Custos de reelaboragdo e
republicacdo do Edital.

Custos de reelaboragdo e
republicagdo do Edital.
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7
Vicerde

RESPONSABILIDADE

anteriormente a data de

prestados

anteriormente a data

RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIA
CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADO
Risco de paralisagdo do
certame por decisdo judicial Suspensdo do certame.
ou administrativa.
Assuncdo de todas as
consequéncias pela
Risco de Revogacgdo do Edital. revogacdo do
procedimento
licitatdrio.
Assuncdo das
consequéncias causadas
pela disponibilizagdo, no
. Termo de Referéncia, de
Risco de elementos do Termo R !
.. elementos inadequados
de Referéncia serem .
5 . para provimento dos
inadequados para . .
X . servigos — necessidade de
provimento dos servigos. ~ "
celebragdo de aditivo
contratual para
incorporagdo das
mudangas.
Constatagdo superveniente
de erros ou omissoes, nas
remissas técnicas, =
pA .I ) : . Assungdo de todas as
econdmicas ou financeiras consequéncias e custos
adotadas pela Contratada
- causados pelo erro de
6 quando da elaboragdo de sua o
estimativa, sem custos
proposta, no momento da o
R . adicionais para a
licitagdo do objeto do
Contratante.
presente Contrato, ou nos
levantamentos que as
subsidiaram.
RESPONSABILIDADE
RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIA
CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADO
Risco advindo do ndo Custos adicionais para
cumprimento de obrigagdes adimplemento de todas
trabalhistas, sociais, as obrigagdes
7 previdenciarias, tributérias e trabalhistas, sociais,
demais previstas na previdenciarias,
legislagdo especifica. tributdrias e demais
previstas na legislagdo
especifica.
Danos materiais, pessoais e Assuncdo de todas as
morais causados a terceiros consequéncias e custos
decorrentes da prestacdo dos relacionados a danos
8 servigos. materiais, pessoais e
morais causados a
terceiros e
decorrentes da
prestacdo dos servigos.
Assungdo de todas as
consequéncias e
. . custos relacionados
Riscos Legais — 20 direito do
9 Relacionados ao Direito do .
K - consumidor
Consumidor/Usuarios.
decorrentes da
prestacdo dos
Servigos.
~ - As ag¢d i to
AgOes originarias de .s .ac;’ .es € |mpac. s
. originarios de servigos
10 servigos prestados
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RESPONSABILIDADE

RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIA
CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADO
inicio da prestagdo de de inicio da prestagdo
servigos dos servigos — seja em
razdo da agdo publica
ou por antigos
prestadores — serdo
alocados de forma
expressa a
Contratante, uma vez
que é detentora da
titularidade dos
servigos prestados.
Risco relacionado a Assuncdo de todas as
execugdo do contrato — consequéncias
Risco de que a execugdo decorrentes da
1 do objeto do contrato seja prestagdo dos
realizada em servigos com baixa
descumprimento as qualidade.
orientagdes previstas no Possibilidade de
Termo de Referéncia. aplicagdo de sangdes.
Assuncdo das
consequéncias e
custos relacionados a
A - ossiveis atrasos e
Deficiéncia de liquidez P "
) . suspensdes do
financeira da Contratada ~
12 . contrato em razdo de
com consequéncias no e ) .
andamento dos servicos dificuldade financeira
§0s. da Contratada serdo
apurados a partir da
analise do caso
concreto.
RESPONSABILIDADE
RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIA
CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADO
Ri riagdo, alteraca
sco d.e c~|a§ao, a t.e acdo Alteragdes nos custos
ou extingdo de quaisquer
tributos ou encargos do contrato —
. & Possibilidade de
legais, bem como a .
. recomposi¢do do
superveniéncia de [ .
. L . equilibrio econdmico-
disposi¢des legais que " R
« financeiro do
13 traga repercussao com
regos contratados e contrato -
preg . . Necessidade de
quando ocorridas apds a ~ o
~ celebragdo de aditivo
data da apresentagdo da
contratual para
proposta, com . .
- incorporagdo dos
comprovada repercussao
novos custos.
nos pregos contratados.
Assungdo de todas as
consequéncias e
custos relacionados a
Risco Regulatério e possivels alt~eragoes
. ~ na regulagdo dos
Legislativo - alteragGes na . .
- . servigos objeto do
regulagdo dos servigos Contrato -
14 objeto do Contrato ou na

legislagdo de modo a
afetar a prestacgdo dos
servigos.

Necessidade de
celebragdo de aditivo
contratual para
incorporagdo de
eventuais
custos e mudangas
necessarias.
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RISCOS POTENCIAIS

CONSEQUENCIA

RESPONSABILIDADE

CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADO
Ri Legais — Ri d =
18€0s egals. scos de Assungdo de todas as
desrespeito pela P
s consequéncias e
Contratada a legislagdo .
15 . . . custos relacionados
vigente nas areas civil, 20 desrespeito 3
administrativa, tributaria N p
L legislagdo vigente.
ou criminal.
Custos adicionais,
Paralisagdo
tempordria ou
permanente da
operagdo. Assungao
de todos as
consequéncias e
a custos relacionados a
A ocorréncia de greves dos ocorréncia de areves
16 trabalhadores da _ g
Contratada .
Necessidade de
celebragdo de aditivo
contratual para
incorporagdo de
eventuais
custos e/ou para
mudanga no
cronograma.
Greves, manifestagdes
sociais e/ou publicas, ou A Contratante
dissidios coletivos que assumira a
comprometam a execugdo responsabilidade pela
17 do objeto do Contrato ou materializagdo a
que acarretem danos aos eventos ocorridos por
Bens da Contratada, desde ato ou fato a ele
que ndo possam ser objeto imputavel
de cobertura de seguro
RESPONSABILIDADE
RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIA
CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADO
Possibilidade de
recomposigdo do
18 Ocorréncia de caso equilibrio econdémico-
fortuito e forga maior. financeiro do
contrato — celebragdo
de aditivo contratual
Variagbes ordlngrlas dos Possibilidade de
custos envolvidos na . P
19 . ) reajuste por indice
execugdo dos servigos - ) .
~ financeiro.
Inflagdo.
Assungdo de todas as
Risco Ambiental - Danos consequer?aas 5
. . custos relacionados
ambientais . R
aos danos ambientais
comprovadamente -
~ gerados em razdo da
gerados em razdo da ~
20 - atuagdo da
atuacgdo da Contratada
) - . Contratada ao longo
apos assungdo dos servigos .
L da execugdo do
e/ou o inicio
- Contrato, sem custos
da execugdo do Contrato. L
adicionais para a
Contratante.
Deliberagdo e
o . assungdo dos fatores
21 Término por forga maior ¢

econdmicos,
financeiros, sociais,

SESP - Av. das Nacdes Unidas, n° 1750 - Esplanada dos Barreiros — Sao Vicente/SP

CEP T1330-300 - Tel. (13) 3464-1018



Cidade Monumento da Historia Patria
Cellula Mater da Nacionalidade

RESPONSABILIDADE

RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIA
CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADO

ambientais entre
outros.

Deliberagdo e
assungao dos fatores
econdmicos,
financeiros, sociais,
ambientais entre
outros.

22 Anulagdo

Deliberagdo e
assungdo dos fatores
econdémicos,
financeiros, sociais,
ambientais entre
outros.

23 Rescisdo consensual

Assuncdo de todas as
Risco de inadimpléncia da consequéncias e
24 Contratada junto as custos, sem
instituigdes financeiras custos adicionais para
a Contratante.

Possibilidade de
recomposi¢do do
Alteragdo do cendrio equilibrio econdémico-
macroecondmico financeiro do
contrato — celebragdo
de aditivo contratual

25

Variagdo extraordinaria
dos custos envolvidos na
execugdo dos servigos por
conta de fatos
imprevisiveis, ou
previsiveis, porém de
consequéncias
26 incalculaveis, ou, ainda,
em caso de forga maior,
caso fortuito ou fato do
precipuo, quando
comprovado pela
Contratada que
efetivamente afetaram a
execugdo dos servigos.

Possibilidade de
recomposi¢do do
equilibrio econdmico-
financeiro do
contrato — celebragdo
de aditivo contratual

RESPONSABILIDADE

RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIA
CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADO
A Contratante
Passivos ambientais assumira todos os
27 materializados antes da passivos ambientais
assinatura do Contrato anteriores ao
contrato

Mudangas dos servigos a

28 pedido da Contratante

Mudangas dos servigos em
29 razdo de demanda da

Contratada
Assungdo de todas as
consequéncias e

30 Roubos ou furtos no local custos relacionados

das operagGes dos servigos ao roubo ou furto nos

locais de operagdes
dos servigos, sem
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RESPONSABILIDADE

RISCOS POTENCIAIS CONSEQUENCIA
CONTRATANTE CONTRATADA COMPARTILHADO
custos adicionais para
a Contratante.
Prejuizos causados por
31 seguranga inadequada dos
operarios e engenheiros
Reclamagdes de Terceiros
32
Mudanga de legislagdo ou
regulamentagdo ndo ligada
33 ao setor que aumente o
custo da execugdo dos
servigos
34 Custos com ma gestdo das
subcontratadas
35 Demanda real maior ou
menor que a projetada
Sao Vicente, 11 de setembro de 2026.
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