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Cidade Monumento da Historia Patria
Cellula Mater da Nacionalidade

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

OBJETO: “CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO DE
SERVIGCOS DE CONSULTORIA E FACILITACAO NA ELABORACAO DO PLANO DE
GESTAO INTEGRADA (PGI) DA ORLA MARITIMA DE SAO VICENTE/SP”

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacao, da execugao do objeto e da gestédo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificacdo e a anadlise dos
principais riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagcédo do nivel de
risco, que corresponde a combinagao do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugéo de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acgdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem
como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de Planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos sendo anexado ao final da elaboragao do Estudo Técnico Preliminar (ETP);

Durante a fase de Selegdao do Fornecedor, o Integrante Administrativo com apoio
dos_Integrantes Técnico e Requisitante deve proceder as ag¢des de gerenciamento dos
riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos, sendo anexado apos a fase de
Selecao do Fornecedor;

Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob
coordenacgao do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do Mapa de
Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas fases
anteriores com a atualizagao de suas respectivas agdes de tratamento, e a identificagao,
analise, avaliagao e tratamento de novos riscos.

REFERENCIA:
IN SGD/ME N° 1, de 4 de abril de 2019, Art. 2°, XVIIl e Art. 38.
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Os parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apdés a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco, que
direcionarao as acgbes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagéo

(planejamento, selegao de fornecedor e gestao do contrato).

Classificagao Valor

10
15

Tabela 01- Escala de classificagdo de probabilidade e impacto

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio
para a definicdo dos critérios de classificagao do nivel de risco.

Probabilidade
P)

5 10 15
Impacto (1)
Figura 01- Matriz Probabilidade x Impacto
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Unidade: Secretaria de Desenvolvimento Urbano - SEDURB Solicitagdo n°: 002/2026

Fase de Analise: Planejamento da Contratagao Objetivo Fixado: “Contratacao de empresa especializada para prestagéo de
servigcos de consultoria e facilitagdo na elaboragdo do Plano de Gestéo Integrada

(PGI) da Orla Maritima de Sao Vicente/SP”

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO ETAPA DESCRIGAO DO | CONSEQUENCIA | PROBABILI | GRAU DE NIVEL DE ACOES CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
RISCO DADE IMPACTO RISCO PREVENTIVAS | (respostas aos riscos)

01 |Apdsa Se ndo houver o |N&o atendido Baixo (5) Ao assinar o Assinar o TAGP |Administragédo
assinatura do |desenvolvimento |dentro do prazo TAGP, o de forma na qual |Publica
TAGP- Termo | da elaboragao do |estabelecido em municipio adere |pode aderir
de Adesao a Plano de Gestio |até 03 anos, a automaticamente | voluntariamente
Gestao de de Integrada da |Secretaria de a politica publica |ao Projeto Orla e
Praias Orla - PGI, em Patrimdnio da do Projeto Orla, |buscar maiores

até 3 anos, Unido (SPU) assumindo a informagdes nas
depois de pode rescindir o responsabilidade | Superintendéncia
homologada a termo de de gerir as praias |s da Secretaria
assinatura, o adesao, maritimas, de Coordenacao
municipio corre |retirando o estuarianas, e Governanga
riscos municipio a lacustres e nos Estados.
competéncia fluviais federais
para gerir as em seu territorio.
praias e orlas FONTE: Manual
federais O municipio dPa’ O{;Ctgnggf;é""””’“e”o
passando a deve realizar as | secretaria de
responsabilidade acoes, conforme | Coordenagéo e
exclusiva da a metodologia do | Governangado
Patriménio da Unido —




Prefoctura Municghal de Fio Viconte
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SPU e perdendo
O municipio a
autonomia que
havia
conquistado.

02

Projeto Orla.

Durante os 03
primeiros anos, o
municipio deve
enviar
anualmente o
Relatdério Anual
de Gestao de
Praias (RAGP) a
SPU. E a partir
do 4° ano,
apresentar
Relatérios de
Implementacéao
do PGl, focados
no
monitoramento

Brasilia: Ministério da
Economia. 2022. p.
102.)

das agdes
pactuadas.
Formalizacdo |Especificacao Contratagao e Média (10) Verificar se o Havendo erro, Setor
da Demanda deficiente da execugao objeto foi devolver para demandante
demanda deficiente do especificado complementagao

objeto

adequadamente,
contemplando
unidade de
medida, locais
de execucéo,
quantidade e
prazo de inicio

das informacbes
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Munccipal de Fio Viconte

03 |Criacado da Descumprimento |Auséncia de ato Adotar lista de Providenciar o Diretoria de
Equipe de de formalidade |designatdrio da verificacdo dos |ato de Licitacédo e
Planejamento |legal equipe de procedimentos a |designagao Contratos
de Contratagao Planejamento de serem tomados |formal da equipe

Contratagao pelo de planejamento
planejamento de
contratagéo

04 |Criacdoda Descumprimento |Resultado de um Adotar a Providenciar Equipe de
Equipe das segregacdes |estudo técnico verificagcao da agentes Planejamento
responsavel de funcbdes preliminar equipe técnica designados a tal
pela (principio de ineficaz multidisciplinar  |funcao
Elaboracdo do |regulamentagao) com tempo habil
E.TP. dos profissionais para dar

responsaveis prosseguimento
pela elaboragéao ao documento
do documento

técnico

05 |Elaboracédo de |Estudos Licitagao Elaborar lista de |Corrigir as Equipe de
Estudos preliminares fracassada, verificacdo que |deficiéncias Planejamento/
Preliminares deficientes deserta ou contemple, no detectadas nos Diretoria de

contratacdo e que couber, os |estudos Engenharia e
execugao requisitos preliminares Arquitetura/Coor
deficiente previstos no §1°, denacao de

art. 24, da Licitagao

IN/MPDG n° 05,
de 26 de maio de
2017




06 |Elaboracdo da |-Falhana Atraso no
Minuta do Edital | elaboracao da processo
minuta do Edital; |licitatério devido
a falta de
- Falha na documentacgao
descricao da
Matriz de Riscos
na clausula
contratual
07 |Elaboracdo do |- Falhana Possibilidade de

Edital

elaboracao do
edital;

- Definigao de
exigéncias
desnecessarias,
de carater
restritivo no
Edital,
especialmente
no que diz
respeito a
capacitagao
técnica
profissional e
técnico
operacional da
empresa;

impugnacodes do
edital na fase de
selecao do
fornecedor ou o
certame estar
deserto

ou fracassado

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

Médio (10)

AMunicipad de o Vecente

- Verificar as Atualizar os Secretaria de
documentacbes |documentos Assuntos
enviadas referente ao valor |Juridicos/Autorid
de mercado e ade da licitacéo e
demais Coordenagao de
documentos (se |Licitagao
necessario)
- Observar as Em caso de Autoridade da
orientagdes dos |impugnacao, licitacdo e
orgaos de republicacdo do |Coordenacgéao de
orientacao e certamente, com |Licitagdo

fiscalizacao da
Administracao
Publica

a revisao dos
itens de
qualificacao
técnica

SEDURB - Praga da Bandeira n° 15 - 4° andar — Centro — Sao Vicente/SP — CEP 11310-030




08 |Licitacao Interposicao de |Atraso no
recurso judicial |processo
contra a licitatério devido
proposta a fase de
classificada, seleg¢ao do
inicialmente, em |fornecedor ou o
primeiro lugar, de |certame
acordo com as
exigéncias do
Edital e seus
anexos.

09 |Licitagao Recusa da Atraso no
licitante processo
homologada em |licitatorio
assinar o
Instrumento
Contratual.

AMunicipad de o Vecente

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

Médio (10) - Analisar as Receber o Autoridade da
propostas recurso judicial e |licitagdo e
apresentadas e |analisa-lo com Comissao de
os demais base nos Licitacao/
documentos principios Secretaria de
encaminhados |norteadores da  |Assuntos

ou solicitados licitagcao, emitindo | Juridicos
para averiguagao | parecer

do atendimento |fundamentado
das exigéncias |quanto
estabelecidas no |ao mérito do
Edital e seus pedido e

anexos. encaminha-lo
para a autoridade
competente
homologadora do
certame.

Prever no Edital e | Solicitar uma Autoridade da
seus anexos a (a) |justificativa formal |licitagdo e

Médio (75)

penalidade (s)  |da referida Comissé&o de
cabiveis, licitante para a Licitagao
solicitando a recusa.

apresentacao de
uma declaragao
de Exequibilidade
da proposta, na
fase de aceitagéao,
se necessario.
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10

Gestao
Contratual

Falha na
elaboracéao
documental

Contratacao e
execucao
deficiente

Medio (10)

AMunicipal de o Vicente

- Elaboracéo
correta
documental,
principalmente a
descricao da
clausula
contratual
incluindo o Mapa
de
Gerenciamento
de Risco (sendo
um documento
preliminarmente
antes da
contratacéao,
prevendo as
responsabilidade
sda
CONTRATADA e
da
CONTRATANTE,
de acordo com o
art. 6°, inciso
XXVII, da Lei n°
14.133/2021)

Solicitar a matriz
que promovera a
alocacao eficiente
dos riscos de
cada contrato e
estabelecer a
responsabilidade
que caiba a cada
parte contratante

Autoridade da
licitacdo e
Comisséo de
Licitagao
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Fase de
Planejamento
Inicial:

Arranjos
institucionais
e Estimulo a
Participagao
Cidada:
Formacao e
capacitagao da
Coordenacgao
Municipal e do
Grupo de
trabalho

Nao instituir a
Coordenacgao
Municipal do
Projeto Orla
(CMPO) e a
nomeacgao de
seus
responsaveis (no
caso de
Municipios com
TAGP, essa
funcao devera
ser exercida pelo
(a) Gestor(a)
Municipal de
Utilizacao de
Praias)

OBS.: Ainda que
nao conste como
uma etapa inicial
do Projeto Orla, é
importante ter em
mente que, ao final
do processo de
elaboragao do
PGI, o Comité
Gestor Municipal
do Projeto Orla
(CG) devera estar
composto. Esse
Comité sera

Falhas na fase
preparatoria,
refletindo em
uma inviabilidade
do PGI, com
baixa
participagao
social e
possiveis
projetos
inadequados

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

AMunicipad de o Vecente

Médio (75)

- Deve ser
realizado os
arranjos
institucionais e a
participacao
cidada

Deste modo,
definindo a
agenda de
trabalho local e
estimular a
participagao da
sociedade civil
organizada
(CAU, CREA,
OAB, Academia,
associacdes
comerciais,
associacoes de
pescadores,
marisqueiras,
quilombolas,
indigenas,
moradores,
etc...) e dos
representantes
dos Poderes
Publicos das trés
esferas do
governo

Realizar a
contratacéo de
um(a)
Facilitador(a) do
Projeto da Orla,
além de capacitar
a equipe da
Comissao
Municipal de
Projeto Orla
(CMPO).

Administracao
Publica/
CONTRATADA/
Sociedade Civil
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indispensavel no
processo de
implementacao do
PGI.

wefedlura Municipal do Fio Viconte

FONTE: Manual
Projeto Orla.
Ministério da
Economia. Secretaria
de Coordenacgéo e
Governanga do
Patriménio da Unido —
Brasilia: Ministério da
Economia. 2022. p.
113.)

12

Fase de
Planejamento
Inicial:

Elaboracao do
Plano de
Trabalho

Falha na base
técnica e
conceitual para
tomada de
decisao

A nao realizacao
ouama
execugao desse
documento,
ocasionara a
desorganizacéo
das etapas
seguintes do PGl

Medio (10) - Garantir que a
SPU e 0o OEMA
(Orgéo Estadual
de Meio
Ambiente)
acompanhe a
elaboragao

desde o inicio;

- Treinar
facilitadores para
as oficinas
participativas,
focando na
mediacao dos
conflitos e a
analise de uso
do solo;

- Divulgar mais o
trabalho e
estimular a

- Apresentar ao
PGI como
instrumento de
valorizagao da
orlae
sustentabilidade
econdmica,
garantindo apoio
do prefeito e
secretarios;

- Realizar as
oficinas e
atividades em
horarios mais
acessiveis;

- Ampliar a
divulgagcédo em
redes sociais,

Administragao
Publica com as
secretarias
correlacionadas
com o projeto/
CONTRATADA
como o
facilitador




Munccipal de Fio Viconte

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

13 |Fase de Capacitagao nao |- Falta de
Diagnéstico: |adequadaoua |articulagdo entre
nao oficializagdo |os orgaos
Realizagdo da |da equipe de municipais,
Visita Técnica a | Coordenagao estaduais e SPU,
Orla Municipal do além da falta de
Projeto Orla engajamento da
(CMPO) durante |sociedade civil,
0 processo de durante o
diagnostico processo
participativo
14 |Fase de Falha na - A auséncia da
Diagnéstico: |identificagao, identificacao e
mapeamento e |dos demais
Elaboracédo de |analise aos detalhamentos
Diagndstico riscos, dos riscos, gera
Preliminar problemas e um relatério
sobre o potencialidades |equivocada das
Municipio da zona costeira |informacoes,
do municipio falhando na
unido dos

documentos, da

Médio (75)

participagao da
sociedade civil
durante os
processos.

radio local e
convites diretos
as associagoes
de
moradores/comer
ciantes.

Definigao da
equipe,
garantindo a
participacao dos
técnicos da SPU,
Secretarias
correlacionadas
com o assunto e
equipe de
facilitagdo do
projeto

Definir a equipe
envolvida no
projeto
juntamente a
Equipe do
Facilitador,
atuando como
mediador nos
conflitos de uso
da orla durante a
visita

Administragao
Publica com as
secretarias
correlacionadas
com o projeto/
CONTRATADA
como o
facilitador

Médio (75)

Reunir os atores
envolvidos e
levantar os
dados e estudos
anteriores

Elaborar um
“Quadro Sintese”
identificando e
orientando
através das
diretrizes para
cada trecho com
base nos
problemas
identificados

Atores locais
(sociedade civil
organizada,
instituicbes de
ensono e setor
privado) junto a
Administragao
Publica e a
CONTRATADA
como o
facilitador




caracterizacao
do municipio, na
prépria
delimitagdo d
orla, unidades de
paisagem e a
nao realizagao
de um quadro
sintese geral

15

Fase do
Planejamento
Participativo:

Reunides
preparatdrias e
Planejamento
da oficina e
mobilizacao de
atores

Nao houver
atividades
internas com a
mobilizagcédo de
atores
envolvidos da
equipe da
prefeitura

- Afalta de
reunides
preparatorias
antes de oficinas
de Planejamento
Participativa em
12 e 22 Etapa,
poderao
ocasionar a
baixa
participagao
popular,
dificultando uma
gestao coletiva e
legitimada, além
de trazer
conflitos de usos

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

Medio (10)

Munccipal de Fio Viconte

Reunir os atores
envolvidos
(gestores
publicos,
sociedade civil e
usuarios) antes
das oficinas
participativas da
elaboragao do
plano

- Criar encontros
que antecedam a
fase de campo e
oficias formais,
garantindo que a
fase de
diagnostico
socioeconbémico e
ambiental seja
feito de modo
integrado entre os
governos federais,
estaduais e
municipais,
através de
atividades internas
de modo hibrido
para organizar os
agentes da gestéo
publica e planejar
as oficinas
participativas

Atores locais
(sociedade civil
organizada,
instituicdes de
ensono e setor
privado) junto a
Administracao
Publica e a
CONTRATADA
como o
facilitador
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Fase do
Planejamento
Participativo:

Realizagao de
Oficina de
Planejamento
Participativo (12
Etapa)

Falha na 12
etapa da oficina

- Baixo
engajamento e
diagnéstico
distorcido e/ou
superficial da
realidade

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

AMunicipad de o Vecente

Médio (75)

- Divulgacao do
processo
coletivo,
engajando o
planejamento
participativo de
forma
democratica e a
construcao
conjunta entre os
atores
envolvidos;

- Reunir os
atores
envolvidos
(gestores
publicos,
sociedade civil e
usuarios)
durante das
oficinas
participativas da
elaboracao do
plano

- Trabalhar a
leitura adequada
da realidade,
focada no
diagnéstico, na
missao e visao,
além das novas
ideias, reunindo
‘olhares’
diferentes de
técnicos, usuarios
e da comunidade,
gerando ‘insights’
que nao surgiriam
emum
planejamento
centralizado

- Devera ter
duragao de cinco
dias e tem como
objetivo a
realizagao da
Fase 2 do
Diagndstico, na
validacao das
Unidades de
Paisagem
predefinidas pelo
(a) Facilitador(a)
em conjunto com
a Coordenacao

Atores locais
(sociedade civil
organizada,
instituicbes de
ensono e setor
privado) junto a
Administragao
Publica e a
CONTRATADA
como o
facilitador
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Cellula Mater da Nacionalidade

AMunicipad de o Vecente

Municipal do
Projeto Orla
(CMPO), na
definicdo dos
Trechos
Homogéneos de
Paisagem, na
construcao do
Quadro
Detalhado (para
cada trecho da
orla) e na
construgao dos
cenarios.

FONTE: Manual
Projeto Orla.
Ministério da
Economia. Secretaria
de Coordenacgéo e
Governanga do
Patriménio da Unido
— Brasilia: Ministério
da Economia. 2022.
p. 196.)

17

Fase do
Planejamento
Participativo
(Atividade
Intermediaria):

Consolidagao
dos resultados

Falha nos
resultados
obtidos na 12
etapa da oficina

- Baixo
engajamento e
diagnéstico
distorcido e/ou
superficial da
realidade;

- Auséncia de

Medio (10)

- Compilagao e
organizacao dos
resultados
obtidos na Etapa
1 da Oficina,
além da
preparacdo da
segunda etapa

- Realizar através
da agenda de
trabalho definida
no final da Etapa
1 da Oficina,
reunides
setoriais,
seminarios ou

Coordenacgao
Municipal do
Projeto Orla
(CMPO) e o(a)
Facilitador(a)




AMunicipal de o Vicente

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

e elaboracao de
Diagndstico
Participativo

reunides
setoriais,
seminarios ou
reunides por
grupos de
participantes

da Oficina, na
qual as bases do
PGI também
serao consolidas

reunides por
grupos de
participantes de
cada trecho, onde
a necessidade
dessas reunides
na fase de
consolidacao
devera ser
definida pela
CMPO e
Facilitador(a), ou
ainda, solicitada
por qualquer
grupo social;

- As atividades
nessa etapa tém
também o
objetivo de
identificar o grupo
que vira a formar
o Comité Gestor
Municipal do
Projeto Orla
(CG), preparando
sua consolidagao
na Etapa 2 da
Oficina. Isso
contribuira para a
transparéncia e
democratizacao
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Cellula Mater da Nacionalidade

wefedlura Municipal do Fio Viconte

18

Fase do
Planejamento
Participativo
(Atividade
Intermediaria):

12 Consulta
Publica (15
dias)

Falha na
divulgacao e
pouco publico no
processo
participativo de
modo coletivo e
social

Baixo
engajamento dos
agentes
envolvidos

do processo de
implementacao
do PGI, com
acompanhamento
de atores sociais
representativos;

- A consolidagao
nao devera levar
mais que 60 dias
para ser
finalizada

FEONTE: Manual
Projeto Orla. Ministério
da Economia.
Secretaria de
Coordenacgéao e
Governanga do
Patriménio da Unido —
Brasilia: Ministério da
Economia. 2022. p.

Médio (75)

248 e 249.)
- As acdes de - Envolver Atores locais
divulgacao massivamente a | (sociedade civil
devem ser populagdo com 0 | organizada,

realizadas para
garantir que
todos os
interessados
tenham a
informacao
necessaria para

objetivo de facilitar
a compreensao
dos resultados da
Etapa 1 da
Oficina,
possibilitando sua
complementacéao
e insergao de

instituicdes de
ensono e setor
privado) junto a
Administracao
Publica e a
CONTRATADA
como o
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Realizagao da
Oficina de
Planejamento
Participativo (22
Etapa)

Falha na 12
etapa da oficina

- Baixo
engajamento dos
agentes
envolvidos com a
descontinuidade
dos atores locais
no processo de
construgao do
PGI

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

AMunicipad de o Vecente

participar da
Consulta Publica

melhorias
necessarias, ou
seja,
aperfeigcoando o
PGlI;

-Ampliar a
divulgacéo em
redes sociais,
radio local e
convites diretos as
associagdes de
moradores/comerc
iantes.

FEONTE: Manual
Projeto Orla. Ministério
da Economia.
Secretaria de
Coordenacgéao e
Governanga do
Patriménio da Unido —
Brasilia: Ministério da
Economia. 2022. p.
252.)

facilitador

Médio (75)

- As acdes dessa
oficina serao
divididas em:

a) Preparagao,
na qual sdo
produzidos
materiais, que
darao suporte as
reunides

- Devera ter
duracdo de trés
dias, voltada para
a consolidacao
das propostas de
agao, ao
preenchimento de
eventuais lacunas
do Diagnéstico e,
sobretudo, a

Atores locais
(sociedade civil
organizada,
instituicdes de
ensono e setor
privado) junto a
Administracao
Publica e a
CONTRATADA
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Fase do Plano
de Gestao
Integrada do
Orla (PGI):

Elaboracao do
Texto Base do
Plano de

- Falha nas
consolidacoes
dos diagndsticos
e as diretrizes
pactuadas nas
oficinas
participativas

- Erros ou
auséncia de
documentacbes
que irdo compor
a documentagéao
técnica e legal
do PGl

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

Munccipal de Fio Viconte

presenciais, e
b) Realizagao,
com detalhes do
roteiro de
execucgao das
atividades, ao
longo de
encontros

definicao de
estratégias para
execucao,
acompanhamento,
avaliacéo e
cronograma de
implementacéo do
Plano de Gestao
Integrada.

FONTE: Manual
Projeto Orla.
Ministério da
Economia. Secretaria
de Coordenagéao e
Governanga do
Patriménio da Unido
— Brasilia: Ministério
da Economia. 2022.
p. 196.)

como o
facilitador

- Organizar as
acoes,
responsaveis e
prazos,
alinhando com a
gestdo municipal
€ com as normas
federais da

- Devera ser
reunido e
formalizado todos
os dados da Fase
1 e daFase 2do
diagnéstico,
validando as
Unidades de
Paisagem, ou

Atores locais
(sociedade civil
organizada,
instituicbes de
ensono e setor
privado) junto a
Administracao
Publica e a




Gestéo
Integrada da
Orla (PGI)

Munccipal de Fio Viconte

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

SPU/ME

seja, consolidar
todo o
conhecimento
técnico e
participativo;

- ACMPO, em
conjunto com o(a)
Facilitador(a) e o
CG (elencado na
Oficina - Etapa 2),
devera construir
uma agenda para
os trabalhos de
consolidagao do
PGI. A
consolidagao do
PGl deve ser feita
em até 60 dias,
desde a
finalizagao da
segunda Etapa da
Oficina

FONTE: Manual
Projeto Orla. Ministério
da Economia.
Secretaria de
Coordenagéo e
Governanga do
Patriménio da Unido —
Brasilia: Ministério da
Economia. 2022. p.
284.)

CONTRATADA
como o
facilitador
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22 Consulta
Publica (30
dias)

Falha na
divulgacao da
documentagéao

- Erros ou
problemas
técnicos que
envolvam o
acesso do
publico ao
documento
apresentado no
portal online do
municipio

AMunicipal de o Vicente

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

-Publicar o PGl a
ser apresentado
no portal online
do Municipio,
destinado ao
Projeto Orla e
um canal virtual
para colher
sugestodes e
questionamentos
que devem ser
disponibilizados.

- Nesse portal
online, além de
ser possivel fazer
sugestdes, os
cidadaos também
podem e devem
conseguir enviar
questionamentos;

- Devera ser
definido um prazo
nao inferior a 30
dias para o envio
dessas
contribuicoes.
Recomenda-se
também
disponibilizar o
PGI impresso,
aumentando as
possibilidades de
contribuicédo por
parte da
populagdo em
outros espacos
de participacao,
como conselhos
de politicas
publicas,
conferéncias,
foruns,
associagdes de

Administracao
Publica/
CONTRATADA




22 |Elaboracdo do |Falhana - Erros ou
Diario de PGI, |elaboracado do problemas
Parecer do parecer e da técnicos no texto
Facilitador e minuta do do parecer e na
Minuta de regimento minuta do
Regimento interno regimento
Interno do interno
Comité Gestor

23 |Avaliacdo do Falha nos - Erros ou a ndo

PGl pelas
Coordenacgodes
(02 meses)

possiveis ajustes
sugeridos na
etapa na
avaliacao

analise dos
possiveis ajustes

AMunicipal de o Vicente

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

moradores, entre
outros

FONTE: Manual
Projeto Orla. Ministério
da Economia.
Secretaria de
Coordenacgéo e
Governanga do
Patriménio da Unido —
Brasilia: Ministério da
Economia. 2022. p.
284 e 285.)

- Revisar a
documentacao
antes de
oficializa-la

- Elaborar o diario
do PG, parecer
do Facilitador e a
Minuta de
Regimento
Interno do Comité
Gestor

Administracao
Publica/
CONTRATADA

- Realizagao de
possiveis ajustes
sugeridos na
etapa na
avaliacao

A avaliagao sera
realizada pela
CEPO.
Sugestdes de
adequacbes e/ou
melhorias
poderao ser feitas
nesta fase, e a
CMPO devera
acatar essas
recomendacobes

Comité Estadual
do Projeto Orla
(CEPO)/Comité
Gestor Municipal
da Ola (CPMO)




Prefoctura Municghal de Fio Viconte

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

ou, se for o caso,
justificar a ndo
incorporacao
delas ao PGI
final;

- Todo esse
processo de
avaliacao - desde
0 momento em
que a CMPO
protocola o PGl
junto a CEPO até
0 seu parecer
final - ndo deve
ultrapassar 180
dias

FONTE: Manual
Projeto Orla. Ministério
da Economia.
Secretaria de
Coordenacgéo e
Governanga do
Patriménio da Uni&o —
Brasilia: Ministério da
Economia. 2022. p.
287.)
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32 Consulta
Publica (30
dias)

Falha na
disponibilizacédo
do PGl para
consulta publica

-Errosou a
divulgagao do
PGl para 32
Consulta Publica

AMunicipal de o Vicente

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

- Realizar a
legitimizacao do
PGl através da
32 Consulta
Publica

- As formas de
buscar tal
legitimidade
podem ser
variadas, todas
envolvendo
ampla divulgagao
de seu conteudo,
com grande
publicidade das
datas e locais

-OPGlea
proposta de
composicao do
CG devem ficar
disponiveis para
consulta publica
por pelo menos
30 dias antes da
Audiéncia Publica
final

FONTE: Manual
Projeto Orla. Ministério
da Economia.
Secretaria de
Coordenagéao e
Governanga do
Patriménio da Unido —
Brasilia: Ministério da
Economia. 2022. p.
293.)

Atores locais
(sociedade civil
organizada,
instituicbes de
ensono e setor
privado) junto a
Administragao
Publica e a
CONTRATADA
como o
facilitador
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Audiéncia
Publica para
validagéo do
PGl e da
composicao do
Comité Gestor
da Orla

Falha na
divulgacao da
audiéncia publica

- Baixo
engajamento dos
agentes
envolvidos com a
descontinuidade
dos atores locais
no processo de
construgao do
PGI

AMunicipal de o Vicente

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

- AAudiéncia
Publica devera
ser conduzida
por profissional
capacitado em
moderacao de
eventos,
seminarios,
oficinas e/ou
audiéncias
publicas, sempre
com apoio da
equipe de CMPO
e de um(a)
Facilitador(a)
contratado(a)

- O dia, local e
hora da AP
devem ser
definidos
cuidadosamente
para assegurar a
possibilidade de
participagao do
maior numero de
interessados.
Sugerem-se
locais centrais,
de facil acesso, e
que comportem
muitas pessoas

A divulgagao do
dia, local e hora
da AP deve ser
ampla, com uma
antecedéncia
minima de 30
dias. Os canais
de comunicagao
e divulgagao
podem variar em
cada Municipio e
mesmo nos
bairros ou
distritos. ACMPO
devera analisar
cada caso e optar
por uma ou varias
estratégias de
divulgagdo. E
obrigatoria a
publicacao do
dia, hora, local e
razdo da AP em
jornal(is) ou
meios de grande
circulacéao local;

- Apos a
Audiéncia
Publica, o Comité
Gestor Municipal
da Orla, em

Atores locais
(sociedade civil
organizada,
instituicbes de
ensono e setor
privado) junto a
Administragao
Publica e a
CONTRATADA
como o
facilitador




Prefoctura Municghal de Fio Viconte

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

FONTE: Manual
Projeto Orla.
Ministério da
Economia.
Secretaria de
Coordenacéo e
Governanga do
Patriménio da
Uniéo — Brasilia:
Ministério da
Economia. 2022.
p. 294.)

conjunto com a
Coordenacgao
Municipal do
Projeto Orla,
devera realizar as
adequacobes
provenientes das
discussoes e que
sejam
necessarias para
estabelecer a
versao final do
PGI;

- Uma vez
finalizado, todo o
material que
compode o PGl
(quadros de
acao, cartografia,
imagens,
cenarios
desejados etc.),
deve ser
disponibilizado no
sitio eletrénico do
Municipio (site
oficial), em
ambiente
especialmente
criado para tal.
Sugere-se que o




wefedlura Municipal do Fio Viconte

Cidade Monumento da Historia Pdtria

Cellula Mater da Nacionalidade

material
cartogréfico
esteja
georreferenciado
e de acordo com
os padrdes da
INDE;

- E importante
que o PGl final
deva também ser
enviado
oficialmente, pela
CMPO, para a
Céamara de
Vereadores do
Municipio

FONTE: Manual
Projeto Orla. Ministério
da Economia.
Secretaria de
Coordenacgéo e
Governanga do
Patriménio da Uni&o —
Brasilia: Ministério da
Economia. 2022. p.
295-297.)




