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Cidade Monumento da Historia Patria
Cellula Mater da Nacionalidade

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

CONCESSAO - MERCADO MUNICIPAL DE SAO VICENTE E PARQUE CULTURAL VILA
DE SAO VICENTE

INTRODUGAO

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagdo, da execugao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagcdo e a anadlise dos
principais riscos, consistindo na compreensédo da natureza e determinagdo do nivel de
risco, que corresponde a combinagao do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos com a solugao de TIC.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0s possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas agdes, bem
como o registro e o acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

Durante a fase de Planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as agdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos sendo anexado ao final da elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP);

Durante a fase de Selegdao do Fornecedor, o Integrante Administrativo com apoio
dos_Integrantes Técnico e Requisitante deve proceder as ag¢des de gerenciamento dos
riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos, sendo anexado apds a fase de
Selecao do Fornecedor;

Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob
coordenacao do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagcdo continua do Mapa de
Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados nas fases
anteriores com a atualizacido de suas respectivas a¢des de tratamento, e a identificacéo,
analise, avaliagao e tratamento de novos riscos.

REFERENCIA:
IN SGD/ME N° 1, de 4 de abril de 2019, Art. 2°, XVIII e Art. 38.
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Os parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apdés a multiplicagao, resultardo nos niveis de risco, que
direcionarao as acgbes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagéo

(planejamento, selegao de fornecedor e gestao do contrato).

Classificacao Valor

Tabela 01- Escala de classificagdo de probabilidade e impacto

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio
para a definicao dos critérios de classificagao do nivel de risco.
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Figura 01- Matriz Probabilidade x
Impacto
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Unidade: Secretaria de Turismo - SETUR

Solicitagao n°: 2541/2025

Processo de Analise: Concessao Administrativa (Parceria

Publico-Privada — PPP)

Fase de Analise: Planejamento da Contratagéao

Objetivo Fixado: Concessao do Mercado Municipal de Sao Vicente e Parque Cultural Vila de Sao Vicente

IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RISCO ETAPA DESCRICAO | CONSEQUENCIA |PROBABIL| GRAU DE NiVEL DE ACOES CONTINGENCIA | RESPONSAVEL
DO RISCO IDADE IMPACTO RISCO PREVENTIVAS (respostas aos
riscos)
01 Formalizacao Definicao Modelagem Média (10) Revisdo técnica |Ajuste do TR Secretaria
da demanda incompleta do | econémico- do TR e EVTEA |antes da Demandante
escopo da financeira publicagao
concessao inadequada
02 |Estudos de Projecdes Desequilibrio Média (10) Validagao por Revisdo do plano |Equipe técnica
viabilidade irreais de econémico do benchmarking de |de negdcios
receita (boxes, |contrato mercado
eventos etc.)
03 |Patrimbnio Nao Paralisagao ou Consulta prévia |Adequagao de Planejamento
historico observancia de |embargos aos orgaos de projeto
restricdes do patriménio
imoével tombado
04 |Licenciamento |Faltade Atraso na Média (10) Checklist de Suspensao do Concessionaria
licengas execucao licencas cronograma até
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(ambiental,
sanitaria, etc.)

05 |Planode Inconsisténcia |Inviabilidade do Média (10)
negocios entre contrato
CAPEX/OPEX
e receitas
06 |Integragéo de Falta de plano | Conflitos sociais / Média (10)
permissionarios |de transi¢cao judicializagao
07 |Edital Exigéncias Impugnagdes /
restritivas anulacao
indevidas
08 |[Julgamento Proposta Inexecucéao Média (10)
inexequivel contratual
09 |Habilitacdo Capacidade Ma execugéao do Médio (10)
técnica contrato
insuficiente
10 |Recursos Judicializacao |Atraso na
administrativos |do certame contratagéo
1 Assinatura do Recusa da Atraso no
contrato assinaturado |cronograma
vencedor
12 |Obras Atraso na Impacto no inicio Média (10)
reforma/restaur |da operagao
o]
13 | Patrimobnio Danos ao bem |Multas e
tombado historico paralisacéo
14 |Custos de obra |Estouro de Pedido de Médio (10)
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Munccipal de Fio Viconte

obrigatdrias

regularizacao

Exigéncia de
detalhamento
financeiro

Reequilibrio ou
desclassificagao

Comisséao de
Licitagao

Plano detalhado

Mediacéo e ajuste

Concessionaria /

Média (10)

Média (10)

Média (75)

de realocagao contratual Municipio

Revisdo juridica |Republicacdo do |Juridico
edital

Analise rigorosa |Desclassificar/ Comissao

da viabilidade diligenciar

Exigir atestados e | Inabilitar Comissao

CAT

Clareza no edital |Defesa juridica Juridico

Previsao de Convocagéao do 2° |Comissao

penalidades

colocado / nova
licitacdo

Cronograma
fisico-financeiro
detalhado

Aplicagao de
penalidades

Concessionaria

Médio (75)

Supervisao

Recuperagéao e

Concessionaria

técnica sangoes
especializada
Estimativas Reequilibrio Concessionaria
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custos reequilibrio realistas justificado
15 |Seguranga Acidentes na Responsabilizagdo | Baixo (5) Média (75) |Plano de Acionamento de  |Concessionaria
obra civil seguranga seguro
16 |Operagéo Baixa ocupagéo | Redugdo de receita| Média (10) Estratégia Revisao mix de Concessionaria
dos boxes comercial ativa lojas
17 |Operagéo e Falhas na Degradacao do Média (10) Plano de Penalidades Concessionaria
Manutencgao manuten¢ao espago manutengao previstas no
predial preventiva contrato
18 |Eventos Nao Descumprimento Médio (10) | Meédio (10) Meédio (100) |Planejamento Aplicagao de Concessionaria
culturais cumprimento da | contratual anual sancoes
agenda minima
19 |Acessibilidade |Nao Sangdes legais Baixo (5) Médio (15) | Médio (75) |Auditorias Adequagéao Concessionaria
atendimento as periodicas obrigatdria
normas
20 |Satisfacdo dos |Conflitos Judicializagao Médio (10) | Média (10) | Média (100) |Canal de gestao e |Mediacao Concessionaria
permissionarios |operacionais pesquisa
21 |Risco Receita abaixo |Inviabilidade do Médio (10) | Médio (15) Revisar receitas |Diversificagdo de |Concessionaria
econdémico- do previsto contrato receitas
financeiro
22 |Risco Inflagdo/custos |Redugéo de Médio (10) | Médio (10) | Médio (100) | Reajustar o Reajuste via INPC |Contrato
econdémico- operacionais margem contrato
financeiro
23 |Risco Inadimpléncia |Queda de receita Médio (10) | Meédio (10) | Médio (100) |Revisar Politica |Readequar os Concessionaria
econdmico- de locatarios de cobrancga termos da
financeiro cobranca
24 |Risco contratual |Mudanga Impacto no Baixo (5) Médio (15) | Médio (75) |Clausula de Deve haver o Municipio
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regulatéria contrato
25 |Risco Fiscalizagéao Falhas na Médio (10)
contratual/gesta |insuficiente execucao
offiscalizagao
26 |Risco contratual | Descumpriment | Penalidades ou Médio (10)

o contratual

caducidade
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reequilibrio

reajuste do
reequilibrio fisico-
financeiro

Revisar os Comissao de Municipio
métodos de fiscalizagao ativa

fiscalizagao

Revisao de todas |Monitoramento de |Municipio

as exigéncias
previstas em
contrato

indicadores




