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1 APRESENTACAO INSTITUCIONAL DO PROPONENTE

A Prefeitura de Sdo Vicente € o 6rgdo da administragdo publica direta,
responsavel pelo Municipio de Sao Vicente, situada a Rua Frei Gaspar, 384 — Centro,
S3ao0 Vicente, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica -
CNPJ sob o numero 46.177.523/0001-09, representada pelo seu atual Prefeito
Municipal Kayo Felype Nachtajler Amado, portador do RG n° 48.710.337-3 e CPF n°
325.762.868-44.

O Municipio de Sao Vicente esta localizado na regidao central do litoral do
Estado de Sao Paulo, na Ilha de S&o Vicente, e se insere na Regido Metropolitana da
Baixada Santista como demonstra a Figura 1, que é formada por nove municipios
onde vivem cerca de 1.805.451 milhdo de habitantes, sendo que 329.911 sao

residentes do municipio de Sao Vicente (IBGE, 2022).

LOCALIZACAO DO MUNICIPIO DE SAO VICENTE, BAIXADA SANTISTA E ESTADO DE SAO PAULO
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Figura 1: Localizagdo do municipio de Sao Vicente

Fonte: Secretaria do Meio Ambiente, 2026
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O municipio faz parte do Comité da Bacia Hidrografica da Baixada Santista
(CBH-BS) que foi criado pela Lei Estadual N° 9.034, de 27 de dezembro de 1994, e
reune representatividade da sociedade civil organizada, usuarios da agua e governos
locais e estaduais. Além disso, o municipio pertence integralmente a Unidade de
Gerenciamento de Recursos Hidricos da Baixada Santista — UGRHI7, que possui uma
area total de 2.422,776 Km?* e area de drenagem de 2.887 Km? e que além da
populacao fixada de 1,8 milhdes de habitantes, chega a receber em sua temporada de
verao cerca de 3 milhdes de pessoas (CBH-BS). A Figura 2 exemplifica os limites da
UGHRI - 7, dando destaque a rede hidrografica, pontos de monitoramento e sistemas

aquiferos.

Caracterizagdo da
UGRHI 7 - Baixada
Santista

Legenda

3 Uimite da UGRHI
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I Massa d'agua
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% Rede hidroldgica (Plu-Flu)

Sistemnas aquiferos
Litoréneo
Pré-cambriano
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Sda Paulo
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Figura 2: Limite da UGHRI-7 com destaque para a rede hidrografica, pontos de
monitoramentos, sistemas aquiferos, UGRHis fronteirigas € municipios
Fonte: Relatério de situagdo dos recursos hidricos da baixada santista 2022 — ano base 2021 (CBH-BS)
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Situando-se a 71 km de Sao Paulo, capital, tendo seu Marco Zero junto ao
Reldgio de Sol da Praga 22 de Janeiro, no bairro Gonzaguinha, local onde se iniciou a
primeira povoacgao oficial do Brasil em 1532, Sao Vicente teve seu desenvolvimento
permeado pela ampla estrutura de producdo e servigos consolidada na Baixada
Santista em funcéo da proximidade com a capital do estado, bem como pela existéncia
do Porto de Santos (AFONSO, 1999).

A predominédncia de atividades comerciais, turisticas e industriais em uma
regido cuja area é de 147,893 km? (IBGE, 2010), dotada de muitas fisionomias
vegetais sensiveis, tais como 0s manguezais e restingas, e com alta especulagao
imobiliaria, levou a uma rapida urbanizacao, especialmente a partir do final do século
passado, tendo como consequéncia o crescimento desordenado da regido, que
atualmente apresenta graves problemas socioambientais (AFONSO, 1999; SAO
PAULO, 2010).
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2 DIAGNOSTICO E JUSTIFICATIVA

O presente documento constitui o Termo de Referéncia sobre a contratagao de
empresa especializada para a “Revisao do Plano Municipal de Gestao Integrada de
Residuos Sdlidos de Sao Vicente — PMGIRS-SV” e pela Portaria n.° 05/SEMAM/2026
que dispde sobre a elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de
Referéncia para instrugdo de processo licitatério visando a contratacdo de servigos
técnicos especializados, por fornecedor reconhecido destinados a Revisdo do Plano
Municipal de Gestao Integrada de Residuos sdlidos de Sao Vicente/SP - PMGIRS-SV,

em conformidade com a Lei n.° 14.133, de 1° de abril de 2021.

2.1. DIAGNOSTICO

O Municipio de Sao Vicente registra disposi¢ao inadequada de residuos sélidos
domiciliares, situacdo que excede a capacidade de uma coleta seletiva ainda
incipiente, ocasiona a contaminagao de praias, manguezais e corpos d’agua, fomenta
a proliferagao de vetores de doengas e compromete o turismo e a qualidade de vida da
populagdo. O Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sodlidos —
PMGIRS-SV, elaborado em 2015, alcangcou em 2025 o prazo decenal maximo para
revisdo previsto na Lei n.° 12.305/2010 e carece de dados atualizados, metas

exequiveis e plena articulagdo com o Plano Diretor e com os instrumentos regionais.
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Figura 4: Descarte irregular de residuos solidos urbanos em local para reciclaveis
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Os residuos solidos e sua disposi¢cao inadequada representam uma preocupagao
significativa devido aos impactos ambientais, socioeconémicos e de saude publica
associados. O descarte irregular de residuos sélidos resulta em consequéncias negativas
que afetam diretamente os ecossistemas naturais, causando poluigdo do solo, da agua e
do ar. Além disso, a presenca indevida de residuos solidos em areas costeiras e marinhas
podem gerar proliferacdo de vetores de doencas e contaminagdo de recursos hidricos,
comprometendo a qualidade de vida das comunidades locais.

Conforme indicado pelo Estudo de Percep¢ao Ambiental realizado entre os
residentes da cidade de Sao Vicente sobre a problematica dos residuos sélidos na Praia
do Gonzaguinha, SP, Brasil (FERNANDES & SANSOLO, 2013), constatou-se que o
descarte irregular e a destinagdo inadequada de residuos podem ocasionar a propagagao
de doencas infecciosas, causar impactos nos ecossistemas marinhos e costeiros, além de
comprometer a paisagem. O projeto intitulado Combate ao Lixo no Mar - ECOMAR,
elaborado pela Secretaria de Meio Ambiente de Sao Vicente, empreende agdes voltadas
para a mitigagdo dos efeitos do lixo marinho, destacando seus impactos e maleficios.
Observou-se, por meio deste projeto, o impacto do lixo doméstico na vida marinha e
costeira da regido, uma vez que a maioria dos residuos encontrados nas praias,
manguezais e arredores consistem em residuos domésticos.

Destaca-se a importancia do conhecimento, por parte da Empresa a ser
contratada, para relatar acerca do contexto local e das condigdes que o sistema
apresenta atualmente em sua operagdo, e quais sdo as perspectivas de gestdo do
municipio, visto que este Plano devera estar integrado com os demais planos, projetos
em acdes em implementagao e execugao no municipio de Sao Vicente.

O Termo de Referéncia abrange a apresentagcdo dos principais objetivos e
resultados esperados com o plano, assim como a caracterizagdo do sistema existente,
que devera ser considerada na formulagdo da proposta. Nos capitulos que se seguem
sera demonstrada ainda a metodologia de apresentacdo da mesma, levando em conta
sua posterior analise de alternativas e possiveis cenarios, e estudos de viabilidade
voltados para a sustentabilidade das solugdes propostas.

A forma de implementacdo do PMGIRS também compde este documento,
indicando suas etapas de implantagdo e suas formas de sensibilizagcdo e mobilizagcédo

populacional, visando a participagao publica em sua gestao.



?Pacé%%ﬁma ?%ﬁfﬁ?ﬂxﬂ%ﬂ/ de f‘%’iﬁ ‘“‘%.pm

Cidade Monumento da Historia Parvia
Cellula Mater da Nacionalidade

Ainda, dentro do presente Termo de Referéncia, ha orientagbes sobre estudos e

dados necessarios para o Plano.

2.2. JUSTIFICATIVA

O Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Sélidos de Sao Vicente—
PMGIRS-SV, instituido pela Lei n° 3458-A, foi elaborado com base nas premissas e
diretrizes instituidas pela Lei Federal no 12.305/10 (Politica Nacional de Residuos
Solidos). Devera também estar de acordo com a Lei Estadual 12.300/06 que definiu a
Politica Estadual de Residuos Sodlidos, com os demais Planos Municipais, e em
especial o Plano Diretor, aprovado pela Lei Complementar n.° 917/18. Por ultimo
manter a compatibilidade com os Planos Regionais, em especial Plano Regional de
Gestao Integrada de Residuos Sélidos da Baixada Santista - PRGIRS/BS e o Plano
Regional de Saneamento Basico para a Unidade de Gerenciamento de Recursos
Hidrico

Considerando que o prazo maximo para revisao do plano é de 10 (dez) anos, e
que o plano foi elaborado em 2015, e também, buscando o atendimento ao dispositivo
legal supracitado, justificamos aqui a contratacdo de empresa especializada para a
atualizacao e revisdao do PMGIRS-SV, a qual devera considerar o atual panorama
socioeconémico e cultural da populagao vicentina, a distribuigdo geografica local
especifica, bem como quaisquer deficiéncias e lacunas existentes no Plano em vigor.
Ainda, devem-se considerar as potencialidades e fragilidades locais bem como estar

em consonancia com os demais Planos Municipais e Regionais.

3 OBJETIVO GERAL

Revisar e aprimorar o Plano Municipal Integrado de Residuos Sélidos de Sao
Vicente visando garantir a eficiéncia, a sustentabilidade e a adequagdo as
necessidades e desafios presentes e futuros, alinhado com tecnologia da informagéao,
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Década dos Oceanos e Justica

Climatica.
3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Realizar a revisao e a atualizagao do diagnéstico da situagéao dos
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residuos solidos e de seus impactos nas condi¢des de vida da populagao.

b) Realizar a revisao e a atualizagédo do progndstico e alternativas para a
universalizagao e suas diretrizes;

C) Revisar e a atualizar programas, projetos, agdes; objetivos e metas; a¢des para
emergéncia e contingéncia;

d) Revisar e atualizar os mecanismos e procedimentos de controle social e dos
instrumentos para monitoramento e avaliagdo sistematica da eficiéncia, eficacia
e efetividade das agdes programadas;

€) Elaborar e implantar o sistema de informagdes municipais de gerenciamento de
residuos solidos, com indicadores de desempenho, mapas tematicos e
informacdes para alcangar os objetivos e metas.

f) Elaborar Relatério Final de revisdo do Plano Municipal Integrado de Residuos

Sélidos do Municipio de S&o Vicente.

4 AREA DE ESTUDO E POPULACAO BENEFICIADA

O publico alvo para a elaboracdo desta revisdo do PMGIRS esta contemplada
na Figura 8, onde podemos observar toda a area urbana e rural habitada, nela
encontra- se toda a populagédo fixa do municipio, seus 329.911 habitantes (IBGE,
2022). Portanto, conclui-se que toda a area onde se encontram os habitantes de S&o

Vicente é o alvo da atualizagao do PMGIRS.
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devera abranger as seguintes etapas descritas neste item, de acordo com a seguinte

A

i Tl e

Figura 7: Area de abrangéncia do PMGIRS

METODOLOGIA

A execugao dos trabalhos de revisdo do Plano Municipal de Residuos Sélidos

sequéncia:

a)

Etapa | - Revisdo e Atualizagcdo dos Relatérios do Diagndstico da Situagédo da

Gestao dos Residuos Sdlidos.

Etapa Il - Reviséo e Atualizagdo do Relatério de Progndstico e Alternativas para
a Universalizagao dos servigos de coleta regular, coleta seletiva e dos servigos
de limpeza urbana.

Etapa Ill - Concepcédo, Programas, Projetos e Ac¢des. Objetivos e Metas.
Emergéncia e Contingéncia.

Etapa IV - Mecanismos e Procedimentos de Controle Social e dos Instrumentos

ﬂ%t&m C?»%écﬂf}zﬁﬂ/ e ('39%2 %ﬂéufe
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Efetividade das A¢des Programadas.

e) Etapa V - Elaboracdo e implantacdo do sistema de informacdes municipais
sobre a gestdo de residuos solidos, com indicadores de desempenho, mapas
tematicos e informagdes para alcancgar os objetivos e metas.

f) Etapa VI — Relatério Final da Revisdo do Plano Municipal de Gestao Integrada

Residuos Sdélidos.

O quadro a seguir indica cada produto referente a cada etapa de elaboracao da
atualizac¢ao do Plano:

Quadro 1: Etapas, acoes e produtos da elaboracdo do PMGIRS

Etapa Acéao Produto

e Relatério de Revisdo e Atualizacdo do

Revisao © Diagnéstico da Situag&o, contendo:

Atualizacao dos . , . ,
e Anadlise das informagdes existentes,

Relatérios do . . - . .
incluindo os relatérios do diagndstico

Diagndstico da

anterior;
| Situagdo da
Gestdo dos e Identificagdo de novos dados e
Residuos Solidos informagdes relevantes;

eAtualizagdo das informagdes existentes;

Identificagdo de lacunas e deficiéncias na

informacéao existente.

Revisao e Relatério de Revisdo e Atualizagdo do

Atualizagao do| Progndstico e Alternativas para a

Relatério de Universalizacao, contendo:

Prognéstico e e Andlise do cenario atual e dos desafios
' Alternativas para a para a universalizac3o;

Universalizagao e Identificacdo de cenarios futuros

dos servicos de para o0 gerenciamento  dos

coleta  regular, residuos solidos;

e Avaliagao das alternativas para
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coleta seletiva e dos
servigos de

limpeza urbana

universalizacao ;
e Recomendagbes para a

selecao de alternativas.

Concepcao,

Programas, Projetos
e Acdes. Objetivos e
Metas. Emergéncia

e Contingéncia

Relatorio de Concepgdo, Programas,

Projetos e Agbes, contendo:

e Definicdo de objetivos e metas
para a gestdao dos residuos
solidos;

e Elaboracao de programas, projetos e
acbes para alcangar os objetivos e
metas;

e Identificacdo de agdes de emergéncia

e contingéncia.

Mecanismos e
Procedimentos de
Controle Social e dos

Instrumentos para

Monitoramento e
Avaliagcao
Sistematica

da Eficiéncia,

Eficacia e Efetividade
das Acdes

Programadas

Relatério de Mecanismos e Procedimentos
de Controle Social e dos Instrumentos para

Monitoramento e Avaliagdo, contendo:

e FElaboracdo de mecanismos e
procedimentos de controle social;

e Definicao de indicadores de
desempenho para monitoramento e
avaliacao;

e Elaboracao de instrumentos para

monitoramento e avaliagao.




?Pac%fém f“‘%é(m,f%ﬂ/ de O%?z L'%;,PM

Cidade Monumento da Historia Parvia
Cellula Mater da Nacionalidade

Elaboracao e

implantagéo do | Sistema de Informagdes  Municipais
sistema de de Saneamento, contendo:
informactes e Banco de dados com

municipais sobre a informagdes sobre a gestdo dos

gestao de residuos residuos sdlidos;

slidos, com e Ferramentas para andlise e
v indicadores  de visualizagdo de dados;
desempenho, e Indicadores de
desempenho para

mapas tematicos

. . monitoramento e avaliagao.
e informagdes para

alcancgar 0s

objetivos e metas.

Relatério  Final da Relatério Final da Revisao do Plano Municipal

Revisdo do Plano de Gerenciamento Integrado de Residuos

Sélidos, contendo:

Municipal de

VI Gestdo Integrada e Resumo dos produtos entregues nas
de Residuos etapas anteriores;
Solidos.

e Recomendacgdes para a implementacao

do plano.

5.1  Etapal - Reviséo e Atualizagdo dos Relatorios do Diagnéstico da Situagéo da

Gest&o dos Residuos Solidos.

A revisdo do Diagndstico da Situagdo da Prestagao dos Servigos de Residuos
Solidos devera orientar-se na identificacdo dos déficits, das caréncias e das
inadequacgdes a fim de determinar as agcdes que devem ser implementadas para a
universalizagdo e melhoria da prestagcao dos servigos de limpeza urbana no municipio.
Todos os projetos e estudos associados a area do residuos sélidos no municipio
deverdo ser identificados, compilados e avaliados. A revisdo do Diagnostico devera

abordar os seguintes topicos:
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5.1.1 Caracterizacdo geral do municipio de Sio Vicente;

Entre os aspectos a serem considerados na caracterizagdo local estdo a
situacao fisico territorial e socioeconémica, destacando-se os seguintes elementos a
serem considerados:

a) Caracterizagao da area de planejamento (histérico, formacado administrativa,
localizacdo, area do territério, distdncia entre a sede municipal e municipios da
regido, da capital do estado dados de altitude, ano de instalagdo, dados

climatolégicos, evolugédo do municipio e outros).

b) Caracterizagdo fisica simplificada do municipio, contemplando aspectos
geologicos, pedoldgicos, climatolégicos, recursos hidricos, incluindo aguas
subterraneas, fisiografia, geologia, geomorfologia e solos.

C) Populacgao: série histérica de dados de populacédo urbana, urbana sede e rural;
taxas historicas anuais de crescimento populacional para o0 municipio, distritos e
sedes; estudos populacionais recentes (Censo IBGE 2023); populagao
flutuante, com a indicagao do periodo de ocorréncia; fluxos migratoérios.

d) Economia: descricdo dos setores econdmicos, a respectiva segmentagao e
representatividade (industria, comércio, agricultura). Previsdo de expansao
industrial na localidade/municipio com possivel demanda por utilizagcdo de
servigos publicos de saneamento, etc.

e) Saude: descricdo da infraestrutura dos servicos publicos e privados de saude a
disposicao da populacgao.

f) Educacgao: descricdao da infraestrutura dos servicos publicos e privados de
educacao a disposigao da populagao.

Q) Indicadores sociais e econdmicos: IDH — indice de Desenvolvimento Humano,
longevidade, mortalidade, fecundidade, razdo de dependéncia, taxa de
envelhecimento, estrutura etaria, fluxo escolar, populagcdo economicamente
ativa, indice GINI, renda per capita e indicadores de pobreza e vulnerabilidade
social, dentre outros.

h) Infraestrutura urbana: principais caracteristicas urbanas, no que diz respeito a
pavimentagdo de ruas, coberturas com abastecimento de agua, esgotamento

sanitario, coleta de lixo e sistema de drenagem urbana.
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[ Arranjo Institucional do Saneamento Basico: descricdo de como ocorre a gestao
dos servicos de saneamento basico em Sao Vicente, com a identificacdo dos

Orgaos responsaveis

a) Apuracao de indicadores operacionais, econdmico-financeiros, administrativos e

de qualidade dos servigos prestados.

5.1.2 Caracterizacdo do Sistema de Limpeza Urbana e Manejo de Residuos Sélidos
A infraestrutura atual do sistema de limpeza urbana e manejo de residuos soélidos devera

ser reavaliada, considerando sua adequabilidade e eventuais problemas. Deverdo ser
abordados, no minimo, os seguintes topicos:
a) Analise critica dos planos existentes de limpeza urbana e manejo de residuos
sélidos na area de planejamento. Atengdo especial ao Plano Regional de
Gestao Integrada de Residuos Sélidos da Baixada Santista, de modo que nao
ocorram sobreposi¢cdes de informagdes e que as lacunas encontradas no
Plano Regional possam serem supridas neste plano, os mesmos devem se
relacionar de forma suplementar;

b) Caracterizagdo dos residuos solidos (domiciliares, limpeza urbana, comercial,
servigo publico de saneamento basico, agrossilvopastoris, mineragéo, coleta
seletiva, construcao civil, industriais, hospitalares, lixo do mar e de servigos de
saude) do municipio com base em dados secundarios, entrevistas qualificadas,
e inspegdes locais, inclusive informagdes sobre produgao per capita;

C) Caracterizacdo da infraestrutura das instalagdes existentes incluindo a
descricdo e avaliagdo dos sistemas de varrigdo, acondicionamento, coleta,
transporte, disposicao final dos residuos solidos e eventuais problemas
operacionais. Esta descricdo devera englobar desenhos, fluxogramas,
fotografias e planilhas que permitam um perfeito entendimento dos sistemas em

operacgao;

d) Descricao das unidades de destinacao final dos residuos solidos, apds sofrerem
tratamento, sejam estes domiciliares, rejeitos da reciclagem mecanica, residuos
da incineragdo, entre outros, inclusive as caracteristicas do tratamento de
residuos, o destino do chorume, quando houver, a infraestrutura existente, sua

capacidade e estado de conservacao, e pontos de monitoramento no ambiente
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qualidade, de projetos de melhoria ou ampliacdo dos servigos, entre outros;

f) Descri¢cado das atividades relacionadas a coleta seletiva, relacionar os pontos de
entrega voluntaria (PEV), centros de triagem e/ ou unidades de transbordo,
localizagdo de galpdes de recepcgao/separacdo de residuos reciclaveis
gerenciados por cooperativas de catadores e etc., inclusive inventario/analise da
situacdo dos catadores, que atuem nas ruas ou em lixdes, identificando seu
potencial de organizagao;

Q) Identificacdo de lacunas no atendimento a populacédo pelo sistema publico de
limpeza urbana e manejo de residuos soélidos (condi¢cbes atuais e futuras),
quanto a populagao atendida (urbana e rural), tipo, regularidade, qualidade e
frequéncia dos servigos, inclusive o levantamento das praticas atuais e dos

problemas existentes associados a infraestrutura dos sistemas de limpeza

urbana;

h) Identificacdo de areas com risco de poluicao e/ou contaminagao por residuos
sélidos;

i) Organograma dos prestadores de servico;

) Descrigao do corpo funcional (nUmeros de servidores por cargo);

K) Receitas operacionais e despesas de custeio e investimento;

1) Indicadores operacionais, econémico-financeiros, administrativos e de qualidade

dos servigcos prestados;
Identificacdo da existéncia de programas especiais (reciclagem de residuos da
construcédo civil, coleta seletiva, compostagem, cooperativas de catadores e

outros).

5.1.3 Revisdo dos programas, projetos e acoes do Plano Municipal de Gestdo Integrada de
Residuos Solidos de Sao Vicente (2015)

a) Analise dos programas propostos no ultimo plano, identificando a situagao atual, se

os objetivos do programa foram atingidos, quais os desafios encontrados, e
melhorias para o plano revisado
b) Andlise dos resultados das agbes propostas no plano anterior, demonstrando os

resultados alcangados, os desafios enfrentados e melhorias para o plano revisado.
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- 5.2 Etapa Il - Reviséo e Atualizagdo do Relatorio de Progndstico e Alternativas para
a Universalizagdo dos servigos de coleta regular, coleta seletiva e dos servigos
de limpeza urbana.

5.2.1 Estimativa populacional

a) Levantamento das informagdes de estudos existentes, onde constam previsdes
populacionais, objetivando-se manter uma coeréncia entre estas previsdes e as

levantadas no presente estudo, de modo que nao coexistam informacgoes.

5.2.2 Progndstico da prestacdo de servicos de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos

a) Estimativa da producdo de lixo e percentuais de atendimento pelo sistema de
limpeza urbana, com base nos resultados dos estudos demograficos;

b) Elaboragdo planilha com estimativas anuais dos volumes de produgao de
residuos sélidos classificados em (I) total, (1) reciclado, (Ill) compostado e (IV)
aterrado, plotando os valores em graficos;

C) Proposicao de formas de coleta e transporte dos residuos, incorporando
conceitos de minimizagdo na fonte, visando o conceito de gerenciamento
sustentavel;

d) Proposi¢cao de critérios para pontos de apoio ao sistema de limpeza nos
diversos setores da area de planejamento (apoio a guarnicao, centros de coleta
voluntaria mensagens educativas para a area de planejamento em geral e para
a populagéao especifica, ou seja, populacéo vizinha a esses pontos de apoio);

e) Proposicao de critérios de escolha da area para localizacdo do bota-fora dos
residuos inertes (excedente de terra dos servigos de terraplenagem, entulhos
etc.) gerados, tanto da fase de instalagéo (implantagéo de infraestrutura), como
de operagao (construgao de iméveis etc.);

f) Proposicao de critérios de escolha de area para disposi¢cao final (aterro
sanitario) na area de planejamento ou usando aterro ja existente na regiao.
Neste ultimo caso, calcular qual o percentual do volume diario aterrado que sera
representado pelo volume de residuos gerados na area de planejamento (ano
20);
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) Apresentacdao do memorial de calculo;

h) Avaliagdo da gestdo dos servicos de limpeza urbana e manejo de
residuos solidos e proposicao de nova organizacao institucional, se for o
caso;

i) Previsao dos eventos de emergéncia e contingéncia.

5.3 Etapa Ill - Concepgao, Programas, Projetos e Agdes. Objetivos e Metas.

Emergéncia e Contingéncia.
Definicdo das metas de cobertura para universalizacdo e melhoria da

prestacao dos servigos, considerando:

a) Definicdo de programas, projetos, educagado ambiental e agdes para a gestdo e o
controle dos servicos de residuos visando o efetivo alcance do cenario de
referéncia das metas e padrbes estabelecidos e que promovam que promovam
a nao geragao, a reducao, a reutilizagédo e a reciclagem de residuos solidos;

b) Programacao da implementagédo dos programas, projetos e agdes considerando
horizontes temporais distintos:
° Imediatos ou emergenciais — até 3 anos
° Curto prazo — entre 4 e 8 anos

° Médio prazo — entre 9 e 12 anos

° Longo prazo — entre 13 e 20 anos

C) Definicdo dos custos financeiros necessarios para a implementacdo dos
programas, projetos, educacdo ambiental e agdes, as possiveis fontes de
recursos financeiros, bem como o0s agentes responsaveis pela sua
implementacao; Descricdo de acgdes, ferramentas e recursos, que propiciem o
desenvolvimento institucional das unidades responsaveis pela gestdo dos
setores de residuos sélidos contemplados no PMGIRS;

d) Definicdo dos padrbes de qualidade dos servigos;

€) Definicdo das agdes para emergéncias e contingéncias dos sistemas, bem

como forma de implementagéo.

5.4  Etapa IV - Mecanismos e Procedimentos de Controle Social e dos Instrumentos
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para Monitoramento e Avaliacdo Sistematica da Eficiéncia, Eficacia e
Efetividade das A¢des Programadas.
Deverao ser abordados, no minimo, os seguintes elementos:

a) Formulagdo de mecanismos e procedimentos para a avaliagao sistematica da
eficacia, eficiéncia e efetividade das agdes programadas e para a prestacéo de
assisténcia técnica e gerencial em saneamento basico ao municipio;

b) Definicdo dos indicadores de prestacdo dos servicos de residuos a serem
seguidos pelos prestadores de servigos;

C) Determinacao dos valores dos indicadores e definicado dos padrdes e niveis
de qualidade e eficiéncia a serem seguidos pelos prestadores de servigos.

d) Definicao dos recursos humanos, materiais, tecnolégicos e administrativos
necessarios a execugao, avaliagao, fiscalizagdo e monitoramento do Plano.

€e) Definicdo de mecanismos para a divulgagdo do plano no
municipio, assegurando o pleno conhecimento da populagéo.

f) Definicho dos mecanismos de representacdo da sociedade para o
acompanhamento, monitoramento e avaliacédo do PMGIRS.

Q) Planejamento de execugao da avaliacao/processo de elaboragao e implantagao
do PMGIRS.

5.5 Etapa V - Elaboracdo e implantacdo do sistema de informacdes municipais
sobre a gestdo de residuos solidos, com indicadores de desempenho, mapas
tematicos e informagdes para alcangar os objetivos e metas. Dentre os produtos
previstos, esta a estruturacdo e implantacdo de um sistema de informagdes
municipais sobre residuos articulado com o Sistema Nacional de Informagdes
sobre a Gestdo dos Residuos Sodlidos (Sinir), e também com o Sinisa e o
Sinima. A utilizacdo desse instrumento € necessaria para que se cumpra o Art.
12 da Lei n°12.305, de 02 de agosto de 2010.

A seguir apresentaremos breve explicacdo a respeito dos indicadores de

desempenho e do sistema de informagdes, bem como suas caracteristicas.

5.5.1 Indicadores de Desempenho
Indicadores s&o indices matematicos que refletem a situacdo de um
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determinado momento, suas variagdes e diferengcas em relacdo a uma condigao
passada e/ou em comparagao a outros municipios de mesmo porte populacional ou
caracteristicas semelhantes, assim, indicadores sao aplicados em funcdo dos
processos monitorados, tendo como fungao basica a quantificacdo e qualificagcdo das
condi¢des atuais de forma a permitir o conhecimento sobre os avangos alcangados.

A implementagcdo de um sistema de indicadores, realizada por meio da
organizagao sistematica de informacdes e dados de um processo, tem por objetivo

proporcionar a analise e o acompanhamento de seus resultados. Por consequéncia,

torna-se possivel medir os avancos e retrocessos de determinado aspecto deste
processo, considerando um intervalo de tempo especifico.

Os indicadores constituem um instrumento eficaz que possibilita a populacéo
exercer o controle social previsto em Lei, o acompanhamento da evolucdo da
prestacdo dos servigos rumo a ubiquidade e a avaliacdo quanto a eficiéncia e eficacia
destes servigos, devendo, para tanto, serem aplicados pelos gestores da Prefeitura e
da Concessionaria (quando aplicavel).

Devido a sua importancia para o acompanhamento da evolugcdo dos sistemas de
residuos, os indicadores deverao ser adotados como forma permanente de avaliagao
de desempenho, com analise periddica de seus resultados.

O processo de construgao de indicadores ndao possui um procedimento Unico ou
uma metodologia padrdao (MPOG, 2009). Em suma, os indicadores a serem utilizados
na avaliacdo dos servicos de saneamento devem estar baseados nos seguintes

critérios gerais:

Devemn ser adequados para representar apenas os aspectos relevantes do desempenho da préstadora
de servigo, Assim, o nimero tofal de indicadores do sistema deve ser o estritamente ncccssano,
evitando-se a inclusio de aspectos nio essencials:

o

o

Dieve existir a possibilidade de comparacio com critérios legais ofou outros requisitos existentes ou
a definir;

o Devem, sempre que possivel, ser aplicaveis a prestadoras de servigos com diferentes caracteristicas,
dimensdes ¢ graus de desenvolvimento:

Devem permitir a identificagio antecipada de problemas e situaces de emergéncia;

o

o Devem possibilitar uma determinagio facil ¢ rapida, permitindo que o seu valor seja facilmente
atualizado:

Deve ser levado em consideracdo o publico-alve gue uhlizara os resultados dos indicadores:

o Devem onginar resultados venficaveis.

Figura 8: Critérios gerais para a utilizacdo de indicadores nos servigos de residuos
Fonte: Von Sperling, 2010
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A proxima Figura destaca os principais atributos que os indicadores deverao
apresentar de forma a se mostrarem eficientes no momento da avaliagao/ fiscalizagao

dos servicos de residuos solidos.

o Avaliar objetivamente ¢ sistematicamente a prestacio dos servigos;

o Subsidiar estrategias para estimular a expansio ¢ a modermizacio da infracstrutura, de modo a buscar
a sua universalizacio ¢ a melhona dos padroes de quahdade;

o Diminwir a assimetna de informagdes ¢ mcrementar a transparéncia das acdes do prestador de
servigos publicos ¢ da agéncia reguladora:

o Subsidiar o acompanhamento ¢ a venficacio do cumprimento dos contratos de concessdo ou
coniratos de programa;

]

Aumentar a eficiéncia ¢ a eficacia da atividade de regulagio.

Figura 9: Principais atributos dos indicadores de residuos solidos
Fonte: Silva e Basilio Sobrinho, 2006

A principal qualidade dos indicadores, se bem construidos, € fornecer uma
medida a qual permite mesmo ao publico ndo especializado apreender a informagao
de maneira clara, concisa e simples, facilitando a tomada de decisao.

Deste modo, além de permitir o acompanhamento da gestdo do Manejo
adequado dos Residuos Solidos, Limpeza Urbana, Coleta Seletiva, Manejo dos
Residuos da Construgao Civil, Prevengdo do Lixo no Mar e Logistica Reversa no
municipio, os resultados obtidos por meio dos indicadores representam uma maior
transparéncia e controle social dos servicos, inclusive quanto a verificacdo da

qualidade e satisfacdo da sua execucéo.

5.5.2 Sistema Municipal de Informacdes sobre a gestdo de residuos sdélidos
O estabelecimento de indicadores representa uma ferramenta estratégica para

a gestdo municipal, pois envolve aspectos intrinsecamente ligados ao planejamento, a
regulacdo e ao controle social dos servicos de residuos. Entretanto, a eficacia e
eficiéncia da aplicagao dos indicadores dependem da qualidade dos dados informados
e a geragao de relatérios consolidados para controle e acompanhamento do poder
publico e da populagdo em geral.

Para esse controle, sera desenvolvido um sistema municipal de informacdes

sobre a gestdo de residuos sélidos, atendendo a Lei Federal n°® 11.445/2007, que
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instituiu a responsabilidade do titular dos servigos de estabelecer o sistema de

informacdes

buscando maior transparéncia das ag¢des na elaboracdo do Plano Municipal de
Residuos Sdlidos, bem como na sua implantagao, avaliagdo e acompanhamento.

De maneira simplificada trata-se de um sistema, automatizado ou manual,
capaz de coletar e armazenar dados, e processa-los com o objetivo de produzir

informagdes. A Figura 11, apresentada a seguir, esquematiza essa defini¢ao.

AMBIENTE

ARMAZENAMENTO

S y

g T =
Figura 10: Estrutura do sistema

Relativo ao grau de complexidade do sistema proposto, sua estruturagéo pode
ser baseada em aplicativos gratuitos de gerenciamento de banco de dados, até
solugdes completas para manipulagdo de dados georreferenciados.

O processo de entrada/aquisi¢cao de dados é constituido pela coleta dos dados,
sejam eles primarios ou secundarios, e pelo seu registro e sistematizagcdo em um
ambiente de armazenamento, o banco de dados.

O software a ser utilizado depende da arquitetura do sistema e da estrutura
disponivel. Podem se considerar desde planilhas de calculo simplificadas a métodos
estatisticos mais complexos. O mais importante € que a metodologia de calculo dos
indicadores seja detalhada, tanto para uma melhor compreensao da dimensao dessas
informagdes quanto para padronizar e registrar os procedimentos adotados.

A saida/producado de relatérios é a fase em que as informagdes geradas séo

disseminadas aos gestores e a comunidade. Por meio dos relatorios produzidos, os
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- gestores e a populacédo poderdao acompanhar o processo de implantagao do Plano

Municipal de Residuos Sélidos elaborado e a evolugdo e melhoria dos servigos
prestados a populacido. Para tanto, o sistema construido devera ser constantemente
alimentado, adquirindo novos dados e gerando novas informacbdes sempre que
necessario.

Considerando que o sistema de informacgdes € uma ferramenta dindmica, a sua
concepgao e desenvolvimento estdo atreladas a diferentes etapas da gestdo dos
servigos de residuos no municipio: (i) a elaboragdo do Plano Municipal de Residuos
Sodlidos, (ii) o controle e monitoramento dos programas implementados e acbes
executadas, (iii) a avaliagdo da eficiéncia e eficacia na ubiquidade dos servigos e
melhorias dos sistemas, (iv) a participagdo municipal na pesquisa SINIR dentre outros,
espera-se que o sistema implementado possibilite, minimamente:

° coletar e sistematizar dados relativos as condigdes da prestagao dos

servicos publicos de residuos solidos para avaliacdo inicial do
desempenho dos servicos;

° disponibilizar estatisticas, indicadores e outras informacgdes relevantes

para a caracterizacdo da demanda e da oferta de servigos publicos de

residuos, orientando a aplicagao de recursos;

° permitir e facilitar o monitoramento e avaliagao da eficiéncia e da eficacia
da prestacao dos servigos de residuos solidos para melhor planejamento e
execucao de politicas publicas;

° aperfeigoar a gestéo, elevando os niveis de eficiéncia e eficacia;

° contribuir para maior transparéncia e o controle social,

° servir de base para alimentar Sistema Nacional de Informacdes sobre a
Gestao dos Residuos Solidos - SINIR, o indice de Efetividade da Gest&o

Municipal - IEG- M/ I-amb, o Programa Municipio Verde Azul, dentre

outros.

O sistema de informagdes deve conter mapas com arquivos georreferenciados,
painel de indicadores, interface para abastecimento de dados e outros itens

pertinentes a sistemas que integrem informagdes entre Manejo adequado dos
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ReS|duos Sdlidos, Limpeza Urbana, Coleta Seletiva, Manejo dos Residuos da

Construgéao Civil, Prevencéo do Lixo no Mar e Logistica reversa no municipio

a)

Levantamento de Informacgdes:

Identificar as fontes de dados existentes nas diferentes areas (Manejo
adequado dos Residuos Sélidos, Limpeza Urbana, Coleta Seletiva, Manejo
dos Residuos da Construgao Civil, Prevencao do Lixo no Mar e Logistica

no municipio) para garantir a integracdo adequada dos dados no sistema.

Estabelecer uma lista de indicadores técnicos, operacionais e financeiros

relevantes para cada area de saneamento.

Definicao de Metodologias para Coleta de Dados:

Criar procedimentos padronizados para a coleta de dados junto aos 6rgaos

responsaveis pelas diferentes éareas, garantindo a uniformidade
e confiabilidade das informacgdes.

Determinar a frequéncia de atualizagao dos dados, que pode ser mensal,

trimestral, semestral ou anual, conforme a disponibilidade e relevancia dos

indicadores.

Desenvolvimento do Banco de Dados:

Utilizar um sistema de gerenciamento de banco de dados robusto e
seguro, capaz de armazenar informagcdes complexas e com recursos para
consultas e analises.

Criar um modelo de dados que represente todas as areas de residuos e

seus respectivos indicadores, permitindo a integracdo e a geragao de

relatérios abrangentes.

Desenvolvimento de Relatérios e Painéis de Controle:

Elaborar relatérios e painéis de controle interativos que permitam a

visualizacdo e a andlise dos indicadores técnicos, operacionais e

financeiros, facilitando o monitoramento e a tomada de decisdes.

Garantia de Segurancga e Privacidade dos Dados:

Implementar medidas de seguranga para proteger os dados sensiveis

e garantir que somente pessoas autorizadas tenham acesso ao
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sistema.

f) Treinamento e Capacitagao:

Cumprir com as leis e regulamentos de protegcéo de dados vigentes.

° Oferecer treinamento adequado aos usuarios do sistema para que saibam

como inserir, atualizar e consultar os dados corretamente.

° Capacitar os gestores e analistas para utilizar as informagdes disponiveis

na tomada de decisdes e no planejamento de ac¢des futuras.

Q) Monitoramento e Avaliacdo Continua:

° Estabelecer uma rotina de monitoramento e avaliacdo continua do Sistema
de Informagdes sobre Residuos para garantir a qualidade dos dados e a
efetividade do sistema.

° Realizar revisbes periddicas para verificar se os indicadores sao
adequados e se estao contribuindo para o aprimoramento dos servigos de

manejo e residuos solidos no municipio.

5.6 Etapa VI — Relatério Final da Revisao do Plano Municipal de Gestao Integrada

Residuos Solidos.

O relatdrio final da revisdo do PMGIRS consolidado sera realizado a partir dos
trabalhos e avaliagbes garantidos pela devida aprovacdo da equipe da Prefeitura
Municipal de S&o Vicente estabelecida pela Portaria SEMAM N° 05/SEMAM/26 — e
podera ser assessorada por pessoas com notério saber na area que eventualmente
possam ser convocadas pela equipe da PMSV para analisar os produtos
apresentados. O relatério final devera ser apresentado em audiéncia publica

convocada pela Prefeitura Municipal de S&o Vicente.



EQUIPE TECNICA

?%é[ﬁ%&f%ﬂ/ de (79950 L"%;P//&fe

Cidade Monumento da Historia Parvia

Cellula Mater da Nacionalidade

.1 Equipe técnica da contratante

Quadro 2: Equipe técnica da contratante

Instituicédo e Atribuicoes
Nome _ ) Formagéao no Projeto
tipo de vinculo
Portaria SEMAM
05/SEMAM/2026 - Dispbe
sobre a elaboragdo do ETP e
TR para instrugéo de processo Coordenacéao
licitatério visando a Funcionari do projeto;
~ . uncionarios ) ;
contratagdo  de  servigos da PMSV Diversas Apoio a
técnicos especializados, por elaboracdo e
fornecer reconhecido execucao
destinados a Revisado do Plano
Diretor Municipal de Gestao
Integrada de Residuos Sdlidos
de Sao Vicente - PMGIRS-SP,
em conformidade com a Lei n°
14.133/21.
Advogada, poS- Apoio em nivel

Flavia Ramacciotti Cesar de

Secretaria de

graduada em direito

executivo ao

Oliveira Meio i
: tributario e MBA em | Projeto
Ambiente ~ .
Gestao Empresarial
Surbsecretario Bacharel em Apoio em nivel
de Engenharia Civil e executivo  ao
Fabio Luiz Orlandi Pereira Infrafastrutura Tecn.lco em Meio projeto
Ambiental e Ambiente
Saneamento -
SUBIAS
. Bacharela em Apoio a
Diretora . . ~
Graziele dos Santos Nunes SEMAM Engenharia Ambiental elaboragao
e Sanitaria, MBA em € execugao

Gestao da Qualidade

do projeto
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Bacharela em Apoio em nivel
. Engenharia Ambiental; executivo  ao
Engenheir X ]
Nathalia Clyo Rizzo de Freitas | 5 Pos-graduada ~ em [ projeto
Neves ambiental Engenharia de
Segurancga do Trabalho
Julia Pires Fujiara Guerino Engenheir Bacharela em Apoio em nivel
a Engenharia executivo  ao
ambiental Ambiental projeto
Bacharel em Apoio em nivel
Alexandre Santos de Castro Engenheiro Engenharia Ambiental executivo  ao
Ambiental projeto
Bacharel em
Engenheiro Engenharia Responsavel
Mario Rodrigues dos Santos| Ambiental Ambiental; Técnico
Neto Poés-graduagdo em
Gestao, Auditoria,
Pericia e
Licenciamento
Ambiental
_ . Apoio em nivel
Gi . Técnico de Meio Grad.uagao em Gestéo executivo  ao
ilberto da Silva , Ambiental i
Ambiente projeto

6.2 Equipe técnica da contratada

A seguir, no Quadro 4 é apresentada uma proposta de equipe para a
elaboragao da Revisédo do Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Sélidos e
a entrega do Sistema de Informacgdes sobre Residuos Sélidos a prefeitura. Os titulos
dos cargos e as atribuicdes podem variar de acordo com a organizagdo e a
complexidade do projeto. Ajustes poderao ser realizados de acordo com o quadro da
contratada e de acordo com as necessidades especificas da prefeitura e do projeto em

questao.

Para os responsaveis técnicos, sera exigida a Certiddo de Acervo Técnico
(CAT), a ser disponibilizada pelo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia
(CREA), bem como as respectivas Anotagdes de Responsabilidade Técnica (ARTs) ao
longo da vigéncia do contrato, em conformidade com a Sumula n°® 23 do Tribunal de

Contas do Estado de Sao Paulo.
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Quadro 3: Equipe técnica da contratada

Tipo de Formacgao Minima/
Profissional Cargo Experiéncia Atribuigdes no Projeto
Graduagao em Engenharia Planejar, coordenar e
(Sanitaria; Ambiental; Civil) monitorar todas as
ou areas afins; Pos- etapas do projeto;
graduacgao (desejavel); Garantir a integragéo
Experiéncia em gestédo de das atividades das
Coordenador(a) projetos (desejavel)/ diferentes equipes;
Coordenador (a) | Técnico (a) Experiéncia em projetos | Assegurar )
de saneamento basico ou cumprimento dos prazos
area relacionada. e metas estabelecidas;
Reportar regularmente o
andamento do projeto a
alta administragao.
Graduagao em Engenharia Gerenciar o  projeto
Administracdo ou areas como um todo;
afins; Pos-graduagédo em Supervisionar e apoiar
Gerenciamento de Projetos; | os coordenadores das
Gerente Gerente Experiéncia em Identificar riscos e tomar
de Gerenciamento de . e
projeto medidas para mitiga-los;
com os stakeholders do
projeto
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Engenheiro (a)
Senior

Graduagao em Engenharia

(Sanitaria; Ambiental; Civil)

Realizar estudo de

Levantamentos técnicos

ou areas afins; Pos- para embasar o plano de
graduagédo em Engenharia saneamento basico;
Sanitaria (desejavel); | Elaborar  projetos e

Experiéncia em projetos de
saneamento basico ou area

relacionada.

estratégias para alcancar
0s objetivos do plano de
saneamento; Coordenar a
equipe de engenharia e
fiscalizar a execug¢do do

plano.

Graduacao em Engenharia

(Sanitaria; Ambiental; Civil)

Apoiar o engenheiro sénior

na realizacao das

. ou areas afins; Experiéncia atividades relacionadas
Engenheiro
s (as) Engenheir (a) em ao plano; Contribuir com
projetos de saneamento a fiscalizacdo das a
o Pleno (a) o ] _ B
basico ou area relacionada. execugao do plano de
saneamento.
Graduagdo em Engenharia Auxiliar no
(Sanitaria; Ambiental; Civil) desenvolvimento de
ou areas afins; Experiéncia projetos e no
Engenheir (a) em projetos de acompanhamento  das
. saneamento basico ou obras de saneamento.
o Junior . )
area relacionada.
Graduacdao em Estatistica, Coletar, organizar e
Engenharia, Ciéncia da | analisar dados
Computagao ou areas relacionados ao
afins. Pos- saneamento basico;
graduagéo (desejavel); Produzir relatérios e
Experiéncia em andlise | indicadores para
Analista de dados
Analistas de dados ou | embasar o plano de
Pleno/Junior .
Projetos de saneamento saneamento; Trabalhar

basico

em conjunto com as
equipes de engenharia e

meio ambiente.
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Criar mapas tematicos e
cartografar  informacodes

relevantes para o plano;

Analista em geoprocessamento ou Apoiar na analise espacial
Analistas Geoprocessamento projetos de saneamento | de dados para tomadade
Pleno/Junior basico decisbes Utilizar
ferramentas de
geoprocessamento  para
auxiliar na elaboragao do
plano.
Graduagado em Ciéncia da Desenvolver o sistema de
Computagéo, Engenharia Informacgdes sobre
de Software ou areas afins; saneamento; Implementar
Experiéncia em | funcionalidades de
Desenvolvedor (a)
de Sistemas desenvolvimento de [ acordo com os requisitos
Desenvolvedor Sénior/Pleno , . L .
(a) sistemas ou projetos definidos; Garantir
relacionados a saneamento a seguranga e
basico confiabilidade do
sistema; Realizar testes e
corregdes de bugs no
sistema.
Ensino Técnico em Meio Apoiar a equipe de
Ambiente ou areas afins; engenharia na avaliagéo
Técnico (a) Técnico (a) Experiéncia em atividades | de impactos ambientais;
Ambiental/ Ambiental relacionadas a saneamento
Campo
basico
Ensino Técnico em Meio Pelo menos 1 ano de
Ambiente ou areas afins; experiéncia em atividades
;rai(;néios Experiéncia em atividades | de campo relacionadas a
campo de campo relacionadas a | saneamento basico;

saneamento basico
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7 METAS, ACOES E INDICADORES

Quadro 4: Meta, plano e agao 1

Meta Acao Indicador
1.1. Elaboragao do plano de trabalho Plano de trabalho finalizado.
1.Reunides técnicas e 1.2. Realizagao da primeira reunido técnica Ata de reunido, relatdrio fotografico, lista de presenca.

plano de trabalho
1.3.Realizagao periddicas das reunides

A A reunido, relatérios f rafi li resenga.
técnicas tas de reuniao, relatérios fotograficos, listas de presenga
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Quadro 5: Meta, plano e agao 2
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2.1. Levantamento de dados e informacgoes
sobre residuos sélidos e qualidade de vida

da populagao
2. Revisdo e a atualizagao

Taxa de acesso a coleta regular, taxa de cobertura da coleta seletiva,
quantidade coletada por coleta regular, quantidade de residuos coletados
por coleta seletiva, taxa de cobertura de coleta seletiva, indices de doencgas
relacionadas a falta de saneamento basico, autuagbes por descarte
irregular de residuos solidos, entre outros.

do diagndstico da situagao

da Gestdo dos Residuos | 2.2. Analise técnica e diagnostico da

Solidos e seus impactos situac&o atual

nas condigbes de vida da

indice de Gestao de Residuos (IGR), indice de saneamento basico, indice
de Desenvolvimento Humano (IDH), indice de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel (IDUS), entre outros.

populagao 2.3. Elaboragao do relatério final de

diagndstico e impactos

Relatério final elaborado, abordando as principais questdes do diagndstico

e os impactos identificados

2.4. Disseminagao do relatério

Numero de interagbes na ouvidoria, numero de demandas e sugestdes

levantadas, numero de acessos a pagina no sitio eletrdnico da PMSV.
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Quadro 6: Meta, plano e acéo 3

Meta

Acao

Indicador

3. Revisao e a atualizagao

do prognostico e
alternativas para a
universalizagao dos

servigos de coleta regular
e coleta seletiva e dos
servigos de limpeza

urbana e suas diretrizes

3.1. Projegao das demandas futuras dos
servicos de coleta regular e coleta seletiva

e dos servicos de limpeza urbana

Projecao da populagéo, projecédo producdo média de residuos por habitante,
projecao na geracgao de residuos solidos por populagao flutuante, taxa de

residuos sodlidos reciclados por tipo, entre outros.

3.2. Definigado de alternativas para a

universalizagao

Numero de alternativas propostas, viabilidade das alternativas em relagao

aos recursos disponiveis, entre outros

3.3. Elaboracgao das diretrizes para a

universalizagao

Diretrizes definidas e acordadas entre as partes envolvidas

3.4. Validagao das diretrizes com a

participagéo da populagéo

Numero de audiéncias publicas realizadas, participagdo da populagéo nas
audiéncias, diretrizes finais validadas.

3.5. Elaboracdo do relatério final de

prognostico e alternativas para a

universalizagao e suas diretrizes

Relatério final elaborado, abordando as principais questdes do diagndstico

e os impactos identificados

3.6. Disseminacéo do relatorio

Numero de interagbes na ouvidoria, nimero de demandas e sugestdes

levantadas, numero de acessos a pagina no sitio eletrdnico da PMSV.
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Quadro 7: Meta, plano e acéo 4

Meta Acéo Indicador
4.1. Definigdo dos programas, projetos e Numero de programas, projetos e ag¢des definidos, alinhamento com os
acOes de gestéo de residuos solidos objetivos do plano.
4.2. Estabelecimento de objetivos e metas Numero de objetivos e metas estabelecidos, coeréncia com as diretrizes do
para cada programa, projeto e agao. plano.

= 4.3. Definicao de medidas de emergéncia e
4. Concepcéo dos

pe contingéncia Medidas de emergéncia e contingéncia definidas e documentadas.
Programas, Projetos e 9

Agbes. Objetivos e Metas. 4.4, Elaboragdo do plano de acéo para . ]
Emeraéncia e ) i ) Plano de acao elaborado e aprovado, alinhamento com os recursos
9 implementacdo dos programas, projetos e

NABNC disponiveis.
Contingéncia acoes p

4.5. Validacao do plano de agao pela

contratante e 6rgaos competentes Plano de acéo validado e aprovado pelas partes interessadas.

_ o _ Numero de interagcbes na ouvidoria, numero de demandas e sugestdes
4.6. Disseminagao do relatério . L » L.
levantadas, numero de acessos a pagina no sitio eletrdnico da PMSV.
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Quadro 8: Meta, plano e acéo 5

Meta Acéo Indicador
5.1. Definicdo dos mecanismos de controle Mecanismos de controle social definidos, plano de engajamento social
social elaborado.
= 5.2. Desenvolvimento dos instrumentos de Instrumentos de monitoramento e avaliagdo desenvolvidos, indicadores
5. Elaboragéao dos
. monitoramento e avaliagao definidos
Mecanismos e
Procedimentos de | 5.3 Capacitagao dos envolvidos nos Numero de participantes capacitados, avaliagdo da efetividade das
Controle  Social e dos | mecanismos de controle social capacitagoes.
Instrumentos para
Monitoramento e 5.4. Implantagdo dos mecanismos de

Avaliagdo Sistematica da

Eficiéncia, Eficacia e
Efetividade das Acdes
Programadas

controle social e instrumentos de

monitoramento e avaliagao

Mecanismos de controle social implantados, instrumentos de

monitoramento e avaliagdo em funcionamento

5.5. Monitoramento e avaliagdo sistematica

das agbes programadas

Relatérios de monitoramento e avaliagédo produzidos, ajustes

implementados conforme os resultados obtidos.

5.6. Disseminagao das informagdes

Numero de interagcbes na ouvidoria, numero de demandas e sugestdes

levantadas, numero de acessos a pagina no sitio eletrdnico da PMSV.
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Quadro 9: Meta, plano e acéo 6

Meta Acdo Indicador
Numero de necessidades de informagdes identificadas, avaliacdo da
6.1. Consolidagao dos resultados da revisao disponibilidade dos dados existentes
Sistema de informagdes desenvolvido, indicadores de desempenho e
6.2. Revisdo e validagao do relatorio mapas tematicos produzidos.
6. Elaboragao e 6.3. Elaboracdo da minuta do Plano

implantacédo do sistema de
informacgdes municipais
sobre residuos solidos,
com indicadores de
desempenho,

mapas tematicos e
informacgdes para alcancar

0s objetivos e metas

Municipal de Gerenciamento Integrado de
Residuos Sdlidos

Numero de fontes de dados integradas, qualidade da integracao

6.4. Realizagc&o da audiéncia publica de

aprovagao

Numero de usuarios capacitados, avaliagdo da efetividade das
capacitacoes.

6.5. Aprovacao do

Plano Municipal de Gerenciamento
Integrado de Residuos Sdélidos

Sistema de informagdes implantado e operando, avaliagao periddica do

desempenho e progresso das agdes.

6.6 Disseminacao das informagdes

Numero de interagdes na ouvidoria, numero de demandas e sugestdes
levantadas, numero de acessos a pagina no sitio eletrbnico da PMSV,
numero de logins para funcionarios da PMSV, aumento da base de dados,

quantidade de dados inseridos, entre outros pertinentes
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Quadro 10: Meta, plano e agao 7

Meta

Acéo

Indicador

7. Relatério Final da
Revisao do Plano Municipal
de Gerenciamento
Integrado de Residuos
Solidos e aprovagao em

audiéncia publica

7.1. Consolidagao dos resultados da revisao

Relatdrio final da revisao elaborado, conteido abrangente e consistente.

7.2. Revisao e validacao do relatério

Relatério final revisado e validado, aprovacao das partes interessadas.

7.3.Elaboracdo da minuta do Plano
Municipal de Gerenciamento Integrado de
Residuos Solidos

Minuta do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos

Sdlidos elaborada, abrangéncia e clareza das informacgoes

7.4. Realizagao da audiéncia publica de

aprovagao

Audiéncia publica realizada, participagédo da populagdo, numero de

sugestdes e contribuices recebidas.

7.5. Aprovacao do Plano Municipal de
Gerenciamento Integrado de Residuos
Sdélidos

do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos
aprovado e oficializado.
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7.1 Meta 1 - Reunides técnicas e plano de trabalho

As acgdes a seguir deverao ser entregues em um prazo de 15 e 30 dias.

Acdo 1.1.: Elaboragdo do plano de trabalho
Responsavel: Contratada

Periodo de Execucao: 30 dias apds a ordem de servico

Descricao: A equipe contratada definira o plano de trabalho detalhando todas as
etapas do projeto de revisdo do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado
de Residuos Sdlidos. O plano de trabalho incluira cronograma, metas,
atividades a serem realizadas, responsabilidades dos envolvidos, prazos e
recursos necessarios. Sera submetido a aprovagao da contratante antes de

sua execucao.

Acédo 1.2.: Realizagdo da primeira reunidao técnica
Responsaveis: Contratante e Contratada

Periodo de Execucgao: 30 dias apds a ordem de servigo

Descricao: Sera agendada e conduzida pelo coordenador técnico do projeto e
contardo com a participacdo dos representantes da contratante e da equipe
contratada. Nessa reunido, sera apresentado o plano de trabalho, discutido o
escopo detalhado da revisao do plano, definidas as diretrizes e expectativas
do projeto. Serao definidas as metodologias de trabalho, a divisdo de tarefas,
a identificagdo de necessidades adicionais e possiveis ajustes no plano de

trabalho, se necessario.

Acdo 1.3.: Realizagdo das reunides técnicas
periddicas Responsaveis: Contratante e Contratada

Periodo de Execugao: Ao longo do projeto

Descricdo: Serdo realizadas reunides técnicas periodicas, conforme acordado no
plano de trabalho, para acompanhamento do andamento das atividades,

esclarecimentos e ajustes. Participarao representantes da contratante e da
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equipe contratada. Lembrando que essas sao informagdes preliminares para
a meta "Reunides técnicas e plano de trabalho" e que podem ser adaptados
de acordo com as necessidades especificas do projeto e da prefeitura
envolvida. Indicadores: Atas de reunido, relatorios fotograficos, lista de

presencga, livro de documentagéo do projeto.

7.2 Meta 2 - Revisdo e a atualizagdo do diagndstico da situagcdo do residuos
sélidos e de seus impactos nas condi¢gdes de vida da populagao

As acbes a seguir deverao ser entregues em um prazo de 45 dias.

Acdo 2.1.: Levantamento de dados e informagdes sobre residuos solidos e
qualidade de vida da populagao

Responsavel: Contratante e contratada

Descricao: Realizagao do levantamento de dados e informagdes sobre o Manejo
adequado dos Residuos Sdlidos, Limpeza Urbana, Coleta Seletiva, Manejo
dos Residuos da Construgao Civil, Prevengado do Lixo no Mar, Logistica no
municipio, indicadores de saude e educacao. Utilizacao de dados censitarios
e estatisticas publicas para compreensdo das condicbes de vida da
populagao.

Indicadores: Taxa de acesso a coleta regular, taxa de cobertura da coleta seletiva,
quantidade coletada por coleta regular, quantidade de residuos coletados por
coleta seletiva, taxa de cobertura de coleta seletiva, indices de doencas
relacionadas a falta de saneamento basico, autuagdes por descarte irregular

de residuos solidos, entre outros.

Acédo 2.2.: Analise técnica e diagnéstico da situagao

atual Responsavel: Contratada

Descrigao: Analise dos dados coletados, identificacdo de problemas e deficiéncias
nos residuos solidos, mapeamento das areas mais vulneraveis, identificacdo
dos impactos na qualidade de vida da populagao. Elaboracéo de relatorio com

o diagndstico atualizado. Indicadores: indice de Gestdo de Residuos (IGR),
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indice de saneamento basico, indice de Desenvolvimento Humano (IDH),

indice de Desenvolvimento Urbano Sustentavel (IDUS), entre outros.

Acéo 2.3.: Elaboracdo do relatorio final de diagndstico e impactos Responsavel:
Contratada

Periodo de Execucao: 45 dias apds a ordem de servigo

Descricao: Com base nas analises e contribuicdes da populagdo, a contratada ira
consolidar o diagndstico atualizado, com énfase nos impactos do saneamento
basico nas condigdes de vida da populagéo. O relatdrio final sera entregue a
contratante.

Indicadores: Relatério final elaborado, abordando as principais questdes do

diagnostico e os impactos identificados.

Acéo 2.4.: Disseminagao do relatério Responsavel: Contratante e Contratada

Descricao: Disponibilizar no sitio eletrébnico da PMSV, o diagndstico a populacao,
coletar sugestbes, criticas e demandas da comunidade pelo canal na
ouvidoria municipal.

Indicadores: Numero de interagdes na ouvidoria, numero de demandas e sugestdes

levantadas, numero de acessos a pagina no sitio eletrénico da PMSV.

7.3 Meta 3 - Revisdo e a atualizacdo do progndstico e alternativas para a
universalizagao dos servigos de coleta regular e coleta seletiva e dos servigos
de limpeza urbana e suas diretrizes

As acdes a seguir deverao ser entregues em um prazo de 90 dias.

Acao 3.1.: Projecao das demandas futuras dos servigos de coleta regular e coleta
seletiva e dos servigos de limpeza urbana

Responsavel: Contratada
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urbanas, a contratada projetara as demandas futuras por servigos de residuos
sélidos para o horizonte temporal do plano de 20 anos. Indicadores: Projecao da
populagdo, projecdo producdo media de residuos por habitante, projecdo na
geracéo de residuos solidos por populagdo flutuante, taxa de residuos solidos

reciclados por tipo, entre outros..

Acéo 3.2.: Definicdo de alternativas para a universalizacido Responsavel: Contratada

Descricao: A contratada ira propor diferentes alternativas para alcancar a ubiquidade
dos residuos sélidos, considerando as demandas projetadas, viabilidade técnica
e financeira, e impacto ambiental.

Indicadores: Numero de alternativas propostas, viabilidade das alternativas em relagao

aos recursos disponiveis, entre outros.

Acéo 3.3.: Elaboracao das diretrizes para a universalizacdo Responsavel: Contratada e

Contratante

Descricao: As diretrizes para a ubiquidade dos residuos sdlidos serédo elaboradas em
conjunto pela contratante e contratada, com base nas alternativas propostas e
nas discussodes técnicas. Sera definido o plano de acao para alcangar as metas
de ubiquidade.

Indicadores: Diretrizes definidas e acordadas entre as partes envolvidas

Acdo 3.4.:. Validagao das diretrizes com a participagdo da populagdo Responsavel:

Contratante e Contratada

Descricdo: As diretrizes elaboradas serdo apresentadas em audiéncias publicas
virtuais para a participagcdo da populagéo, que tera a oportunidade de contribuir

com sugestdes e criticas. As diretrizes finais serao validadas apds essa etapa.

Indicadores: Numero de audiéncias publicas realizadas, participacdo da populacido nas

audiéncias, diretrizes finais validadas.
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Acédo 3.5.: Elaboracdo do relatério final de prognostico e alternativas para a
universalizacao e suas diretrizes.

Responsavel: Contratada

Descricdo: Com base nas analises e contribuicdes da comissao, equipe SEMAM e
da populagdo, a contratada ira consolidar o progndéstico atualizado, com
énfase nos impactos dos residuos solidos nas condi¢des de vida da
populacao. O relatorio final sera entregue a contratante.

Indicadores: Relatério final elaborado, abordando as principais questdes do

diagndstico e os impactos identificados

Acéo 3.6.: Disseminacao do relatério Responsavel:Contratante e Contratada

Descri¢cao: Disponibilizar no sitio eletrobnico da PMSV, o diagndstico a populagéo,
coletar sugestdes, criticas e demandas da comunidade pelo canal na
ouvidoria municipal.

Indicadores: Numero de interagdes na ouvidoria, numero de demandas e sugestdes

levantadas, numero de acessos a pagina no sitio eletrénico da PMSV.

7.4 Meta 4 - Concepcao dos Programas, Projetos e Agdes. Objetivos e Metas.
Emergéncia e Contingéncia

As acdes a seguir deverao ser entregues em um prazo de 150 dias.

Acao 4.1.: Definigdo dos programas, projetos e agdes de gestdo de residuos solidos
Responsavel: Contratada e Contratante

Descricdo: Serdo definidos os programas, projetos e agdes necessarios para
alcancar os objetivos do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de
Residuos Salidos.

Essas iniciativas incluirdo melhorias no Manejo adequado dos Residuos Soélidos,
Limpeza Urbana, Coleta Seletiva, Manejo dos Residuos da Construgao Civil,

Prevencgao do Lixo no Mar e Logistica reversa em situagdes de emergéncia e
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contingéncia.

Indicadores: Numero de programas, projetos e agdes definidos, alinhamento com os

objetivos do plano.

Acao 4.2.. Estabelecimento de objetivos e metas para cada programa, projeto e
acao.

Responsavel: Contratada e Contratante

Descricao: Serao estabelecidos os objetivos e metas especificos para cada
programa, projeto e acdo de residuos sdlidos. Esses objetivos seréo
mensuraveis e alinhados com as diretrizes do plano.

Indicadores: Numero de objetivos e metas estabelecidos, coeréncia com as diretrizes

do plano.

Acdo 4.3.: Definicdo de medidas de emergéncia e contingéncia Responsavel:

Contratante e Contratada

Descricdo: Serao estabelecidas as medidas de emergéncia e contingéncia para lidar
com situagdes criticas relacionadas aos residuos solidos, como enchentes,
poluicdo de agua e solo, poluigdo do ecossistema marinho, entre outros.
Serao definidos os protocolos de resposta e as agdes a serem tomadas em
cada situacao.

Indicadores: Medidas de emergéncia e contingéncia definidas e documentadas.

Acado 4.4.. Elaboragdo do plano de ag¢do para implementacdo dos programas,
projetos e agdes

Responsavel: Contratada

Descrigao: A contratada ira elaborar o plano de ag¢ao detalhado para implementacao
dos programas, projetos e agdes de gestdo de residuos solidos. Esse plano
incluira cronogramas, responsaveis, recursos necessarios e indicadores de

acompanhamento.
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Indicadores: Plano de agdo elaborado e aprovado, alinhamento com os recursos

disponiveis.

Acéo 4.5.: Validagao do plano de agéo pela contratante e 6rgdos competentes

Responsavel: Contratante

Descrigcao: O plano de agao sera submetido a aprovacgao da contratante e de érgaos
competentes, garantindo sua viabilidade e adequac&o as necessidades do
municipio.

Indicadores: Plano de ac¢ao validado e aprovado pelas partes interessadas.

Acéo 4.6.: Disseminagao do relatorio

Responsavel: Contratante e Contratada

Descricao: Disponibilizar no sitio eletrébnico da PMSV, o diagndstico a populacao,
coletar sugestbes, criticas e demandas da comunidade pelo canal na
ouvidoria municipal.

Indicadores: Numero de interagdes na ouvidoria, numero de demandas e sugestbes

levantadas, numero de acessos a pagina no sitio eletrénico da PMSV.

7.5 Meta 5 - Elaboragcdo dos Mecanismos e Procedimentos de Controle Social e
dos Instrumentos para Monitoramento e Avaliacdo Sistematica da Eficiéncia,
Eficacia e Efetividade das A¢cbes Programadas

As acdes a seguir deverao ser entregues em um prazo de 180 dias.

Acéo 5.1.: Definicdo dos mecanismos de controle social

Responsavel: Contratante e Contratada

Descrigao: Serao estabelecidos os mecanismos e procedimentos para a participacao
da sociedade no processo de revisao e implementagcdo do Plano Municipal
Integrado de Residuos Sdlidos. Sera criado um plano de engajamento social
para envolver a populagdo, organizagbes da sociedade civil e outros

stakeholders relevantes.
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Indlcadores Mecanismos de controle social definidos, plano de engajamento social

elaborado.

Acédo 5.2.: Desenvolvimento dos instrumentos de monitoramento e avaliagdo

Responsavel: Contratada

Descri¢cao: A contratada ira elaborar os instrumentos e indicadores necessarios para
o monitoramento e avaliacdo sistematica da eficiéncia, eficacia e efetividade
das acgbes programadas no Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de
Residuos Sdélidos. Esses instrumentos irdo permitir a coleta e analise de
dados ao longo do tempo.

Indicadores: Instrumentos de monitoramento e avaliagcdo desenvolvidos, indicadores

definidos.

Acdo 5.3.: Capacitagdo dos envolvidos nos mecanismos de controle social

Responsavel: Contratante e Contratada

Descricao: Serao realizadas capacitagcbes para os membros da sociedade civil,
gestores municipais e demais envolvidos nos mecanismos de controle social.
O objetivo é prepara-los para participar ativamente do processo de
monitoramento e avaliagdo, bem como fornecer informacdes sobre o Plano
Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sdlidos.

Indicadores: Numero de participantes capacitados, avaliagdo da efetividade das

capacitagoes.

Acédo 5.4.: Implantacdo dos mecanismos de controle social e instrumentos de
monitoramento e avaliagao

Responsavel: Contratante e Contratada

Descricao: Os mecanismos de controle social e os instrumentos de monitoramento e
avaliacao serao implantados conforme o plano de engajamento social e o
cronograma estabelecido. Serdo realizadas reunides, consultas publicas e

atividades de coleta de dados para aprimorar o sistema de avaliagao.
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Mecanismos de controle social implantados, instrumentos de

monitoramento e avaliagdo em funcionamento.

Acdo 5.5.: Monitoramento e avaliacdo sistematica das acgdes programadas
Responsavel: Contratante e Contratada

Periodo de Execucgado: De forma continua pelo Engenheiro nomeado pela Portaria
SEMAM 05/SEMAM/2026.

Descrigao: A partir do inicio da implantagado das a¢gdes programadas, sera realizado
o monitoramento e avaliacdo sistematica de sua eficiéncia, eficacia e
efetividade. Serdo coletados dados, analisados indicadores e produzidos
relatorios periddicos para subsidiar a tomada de decisdes e ajustes no Plano
Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sdlidos.

Indicadores: Relatérios de monitoramento e avaliagdo produzidos, ajustes

implementados conforme os resultados obtidos.

Acéo 5.6: Disseminacao das informagdes Responsavel: Contratante e Contratada

Descricdo: Disponibilizar no sitio eletrébnico da PMSV, o diagnostico a populagéo,
coletar sugestbes, criticas e demandas da comunidade pelo canal na
ouvidoria municipal.

Indicadores: Numero de interagbes na ouvidoria, numero de demandas e sugestdes

levantadas, numero de acessos a pagina no sitio eletrénico da PMSV.

7.6 Meta 6 - Elaboracdo e implantacdo do sistema de informacdes municipais
sobre residuos solidos, com indicadores de desempenho, mapas tematicos e

informacgdes para alcangar os objetivos e metas

Acdo 6.1.: Levantamento das necessidades de informagdes e indicadores
Responsavel: Contratante e Contratada

Descrigcao: Serao identificadas as necessidades de informagdes e indicadores para o
sistema de residuos solidos do municipio, considerando as metas e objetivos

do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sdélidos. Sera
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realizada uma analise das informagdes ja disponiveis e as lacunas a serem
preenchidas. Indicadores: Numero de necessidades de informagdes

identificadas, avaliacdo da disponibilidade dos dados existentes.

Acdo 6.2.: Desenvolvimento do sistema de informag¢des municipais sobre residuos
solidos

Responsavel: Contratada

Descrigcdo: A contratada ira desenvolver o sistema de informagdes municipais de
residuos sodlidos, que incluird a estrutura para coleta, armazenamento e
analise de dados, bem como a elaboragao de indicadores de desempenho e
mapas tematicos sobre saneamento basico.

Indicadores: Sistema de informacdes desenvolvido, indicadores de desempenho e

mapas tematicos produzidos.

Acao 6.3.: Integracdo com as fontes de dados existentes Responsavel: Contratada e

Contratante

Descrigcao: Serao integradas as fontes de dados existentes sobre residuos soélidos no
sistema de informagdes municipais. Isso pode incluir dados provenientes de
orgaos publicos, concessionarias de servigos, entre outros.

Indicadores: Numero de fontes de dados integradas, qualidade da integragao.

Acdo 6.4.: Capacitacdo dos usuarios do sistema de informacdes Responsavel:

Contratante e Contratada

Descricao: Serao realizadas capacitacbes para os usuarios do sistema de
informagdes, que incluem gestores municipais, técnicos responsaveis pela
gestdo dos residuos sélidos e outros profissionais envolvidos. O objetivo é
garantir que eles saibam utilizar o sistema e interpretar os dados e indicadores
disponiveis.

Indicadores: Numero de usuarios capacitados, avaliagdo da efetividade das

capacitagoes.
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Contratante e Contratada
Periodo de Execucdo: A partir de 180 dias apdés a ordem de servico, e

posteriormente de forma continua pela equipe.

Descricao: O sistema de informagbes municipais sobre residuos soélidos sera
implantado e entrara em operagao. Serao realizadas analises periddicas dos
indicadores de desempenho e mapas tematicos para acompanhar a evolugao
das agdes programadas e o alcance das metas e objetivos estabelecidos.

Indicadores: Sistema de informacdes implantado e operando, avaliagao periddica do

desempenho e progresso das agdes.

Acéo 6.6.: Disseminacgao das informacgdes

Responsavel: Contratante e Contratada

Descrigcao: Disponibilizar no sitio eletrénico da PMSV, o diagndstico a populagao,
coletar sugestbes, criticas e demandas da comunidade pelo canal na
ouvidoria municipal.

Indicadores: Numero de interagdes na ouvidoria, numero de demandas e sugestdes
levantadas, numero de acessos a pagina no sitio eletrdbnico da PMSV, numero
de logins para funcionarios da PMSV, aumento da base de dados, quantidade

de dados inseridos, entre outros pertinentes.

7.7 Meta 7 - Relatério Final da Revisao do Plano Municipal de Residuos Sdlidos e

aprovacao em audiéncia publica

Acéo 7.1.: Consolidacao dos resultados da revisao

Responsavel: Contratada

Descrigao: A contratada ira consolidar os resultados de todas as etapas da reviséo
do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Solidos,
incluindo diagndstico, progndstico, programas, projetos, metas e indicadores.
Sera elaborado o relatério final contendo todas as informacgdes relevantes

para a tomada de decisao.
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Indicadores: Relatério final da revisao elaborado, conteudo abrangente e consistente.

Acédo 7.2.: Revisdo e validagao do relatério Responsavel: Contratante

Descrigao: O relatdrio final elaborado pela contratada sera revisado e validado pela
contratante e por outros 6rgaos competentes envolvidos no processo de revisao
do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos. Serao
feitas analises técnicas, corregdes e ajustes, se necessario.

Indicadores: Relatdrio final revisado e validado, aprovacéo das partes interessadas.

Acao 7.3.: Elaboracdo da minuta do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de
Residuos Sdlidos

Responsavel: Contratada e Contratante

Descricdao: Com base no relatério final revisado e validado, a contratada e a
contratante irdo elaborar a minuta do Plano Municipal de Gerenciamento
Integrado de Residuos Sodlidos, que sera apresentada na audiéncia publica de
aprovacdo. A minuta deve conter todas as informacdes necessarias para a
implementacdo das acdes propostas. Indicadores: Minuta do Plano Municipal
de Gerenciamento Integrado de Residuos Sdlidos elaborada, abrangéncia e

clareza das informagdes.

Acédo 7.4.: Realizacdo da audiéncia publica de aprovagao

Responsavel: Contratante e Contratada

Periodo de Execucdo: 210 a 240 dias apds a ordem de servico

Descrigcao: Sera realizada uma audiéncia publica para apresentar o relatério final da
revisdo e a minuta do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de
Residuos Sdlidos a populagdo e aos representantes da sociedade civil e
demais interessados. Durante a audiéncia, havera espago para discussoes,
esclarecimentos e sugestdes. Apos a audiéncia, a minuta sera analisada e, se
for o caso, ajustada com base nas contribuicées recebidas.

Indicadores: Audiéncia publica realizada, participacdo da populagdo, numero de

sugestdes e contribuigdes recebidas.
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Acao 7.5.: Aprovacao do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos
Sélidos.

Responsavel: Contratante

Descricdo: Apos a andlise das contribuicbes da audiéncia publica e os ajustes
necessarios na minuta, o Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de
Residuos Sdlidos sera aprovado pela contratante e, se for o caso, pelos
orgaos competentes. Aprovado o plano, ele se torna oficial e entra em vigor.

Indicadores: Plano Municipal de Gerenciamento Integrado de Residuos Sélidos

aprovado e oficializado.

8 PLANO DE TRABALHO

A revisao e atualizacdo do PMGIRS deve contemplar um horizonte temporal

de 12 meses.

9 RESULTADOS ESPERADOS

Para o capitulo "Produtos e resultados esperados" da revisdo do Plano
Municipal de Gestéo Integrada de Residuos Solidos de S&o Vicente, apresentam-se
os produtos, prazos de entrega (para um horizonte temporal de 12 meses) e forma

de apresentacao dos produtos para cada atividade:

9.1 Plano de trabalho e reunides técnicas

Produto: Plano de trabalho detalhado para a revisdo do Plano Municipal de
Gerenciamento Integrado de Residuos Solidos de Sao Vicente, contendo
cronograma de atividades, o Plano de Agéo a ser realizado, responsaveis e
metodologia.

Prazo de entrega: 30 dias apds a ordem de servigo.

Forma de apresentagcdo: Documento formal contendo todas as informacdes e

detalhes do plano de trabalho (formato digital).
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Reuniao técnica inicial: 15 dias apds a ordem de servigo

9.2 Reviséo e a atualizagdo do diagnodstico da situagdo do residuos soélidos e de
seus impactos nas condicdes de vida da populagao

Produto: Relatério técnico contendo a revisdo e atualizacdo do diagnostico da

situagdo dos residuos sélidos em S&o Vicente, com analise dos impactos nas

condi¢des de vida da populacéao.

Prazo de entrega: 60 dias apds a ordem de servigo.

Forma de apresentacdo: Documento técnico detalhado com todas as informacgdes e

analises realizadas.

9.3 Revisdo e a atualizagdo do prognéstico e alternativas para a universalizagéao
e suas diretrizes

Produto: Relatorio técnico contendo a revisao e atualizacdo do progndstico para o
residuos solidos em Sao Vicente, com alternativas para a universalizacdo dos
servigos e suas diretrizes.

Prazo de entrega: 90 dias apds a ordem de servigo.

Forma de apresentagao: Documento técnico detalhado apresentando o progndéstico

revisado e as alternativas propostas.

9.4 Concepgao dos Programas, Projetos e Acgdes. Objetivos e Metas.
Emergéncia e Contingéncia

Produto: Plano de programas, projetos e agdes para o residuos solidos em Sao
Vicente, com definicdo de objetivos, metas e planos de emergéncia e
contingéncia.

Prazo de entrega: 150 dias ap6s a ordem de servigo.

Forma de apresentagcdo: Documento contendo os programas, projetos e agdes

detalhados, com suas respectivas metas e planos de contingéncia.

9.5 Elaboracdo dos Mecanismos e Procedimentos de Controle Social e dos

Instrumentos para Monitoramento e Avaliagdo Sistematica da Eficiéncia,
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Eficacia e Efetividade das A¢cbdes Programadas

Produto: Mecanismos e procedimentos de controle social e instrumentos para o
monitoramento e avaliacdo da eficiéncia, eficacia e efetividade das acdes
programadas em Sao Vicente.

Prazo de entrega: 210 dias apds a ordem de servigo.

Forma de apresentagdo: Documento com os mecanismos e procedimentos

estabelecidos, bem como os instrumentos de monitoramento e avaliagao propostos.

9.6 Elaboracdo e implantagdo do sistema de informag¢des municipais de
saneamento, com indicadores de desempenho, mapas tematicos
georreferenciados sobre residuos solidos e informagbdes para alcangar os
objetivos e metas

Produto: Sistema de informagdes municipais de residuos solidos implantado,
contendo indicadores de desempenho, mapas tematicos georreferenciados e
informagdes relevantes para o alcance dos objetivos e metas estabelecidos
para a¢cdes do Manejo adequado dos Residuos Sdlidos, Limpeza Urbana,
Coleta Seletiva, Manejo dos Residuos da Construgao Civil, Prevencao do Lixo
no Mar e Logistica reversa.

Prazo de entrega: 300 dias apds a ordem de servigo.

Forma de apresentacdo: Sistema operacional com interface facil de usar e intuitiva.
Ela deve permitir que os usuarios acessem e interajam com o sistema tanto

para inser¢ao de dados quanto para visualizagao dos indicadores.

9.7 Relatério Final da Revisdo do Plano Municipal de Residuos Sdlidos e
aprovacgao em audiéncia publica

Produto: Relatério final da revisdo do Plano Municipal de Gerenciamento Integrado
de Residuos Sélidos de Sao Vicente, com todas as informagdes consolidadas
e prontas para a aprovagao em audiéncia publica.

Prazo de entrega: em até 365 dias apds a ordem de servigo.

Forma de apresentacdo: Documento formal contendo todas as informacbes e
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analises, pronto para ser apresentado na audiéncia publica de aprovagao.

Lembrando que o cumprimento dos prazos e a qualidade dos produtos sao
fundamentais para o sucesso da revisdao do Plano Municipal de Gerenciamento
Integrado de Residuos Solidos de Sdo Vicente. A comunicagéo eficiente entre a
contratante e a contratada € essencial para acompanhar o andamento das
atividades e garantir que todas as etapas sejam realizadas dentro do cronograma

estabelecido.

10  LEGISLAGCAO E NORMAS TECNICAS

A revisao do Plano Municipal de Residuos Sdlidos € uma tarefa complexa e
crucial para o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida da
populagdo em um municipio. Para garantir que essa revisdo seja consistente,
abrangente e alinhada as melhores praticas, € essencial estabelecer uma base
solida de legislagao e normas técnicas a serem seguidas durante todo o processo.

A legislagdo e as normas técnicas fornecem diretrizes claras e orientagoes
para a elaboracdo do plano, assegurando que ele atenda aos requisitos legais e
técnicos estabelecidos pelas autoridades competentes. Além disso, a adesdo a
essas normas garante a qualidade dos estudos e relatorios técnicos, tornando as

informacdes e analises confiaveis e embasadas em dados sélidos.

Dentre as principais fontes de legislacdo e normas técnicas aplicaveis a

revisao do Plano Municipal de Saneamento Basico, destacam-se:

Lei Federal n°® 11.445/2007 - Lei do Saneamento Basico: Essa lei estabelece as
diretrizes nacionais para o saneamento basico e define os principios e diretrizes para
a prestagao dos servigos, além de abordar a politica de saneamento basico em todo

0 pais.

Lei Federal n°® 14.026, sancionada em 15 de julho de 2020, é conhecida como o
"Novo Marco Legal do Saneamento Basico": Essa legislacao estabelece diretrizes e

regras para o setor de saneamento basico no Brasil, buscando a universalizagao dos
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servicos de agua potavel, esgotamento sanitario, limpeza urbana e manejo de

residuos solidos.

Politica Nacional de Residuos Sdlidos (Lei n® 12.305/2010): Essa lei trata da gestéao
e do gerenciamento dos residuos soélidos, incluindo os aspectos de coleta,
transporte, tratamento e destinacdo final, bem como a responsabilidade

compartilhada entre poder publico, setor privado e sociedade civil.

Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n° 9.433/1997): Essa legislacao
estabelece os principios e diretrizes para a gestao dos recursos hidricos, incluindo a

protecao dos corpos d'agua e a promogao do uso sustentavel.

Normas da Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT): Diversas normas
técnicas da ABNT s&o aplicaveis a revisdo do Plano Municipal de Saneamento
Basico, incluindo aquelas relacionadas a coleta de dados, analises,

dimensionamento de sistemas e elaboracao de relatérios técnicos.

Normas de Referéncias Agéncia Nacional de Aguas (ANA): Normativos referentes

aos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos.

Legislagdo Estadual e Municipal: Além das leis federais, € importante considerar a
legislacéo especifica de cada estado e municipio, que pode estabelecer requisitos

adicionais ou complementares.

Leis Ambientais: As legislagbes ambientais, tanto em nivel federal quanto estadual e
municipal, também s&o relevantes para a revisao do plano, especialmente quando se
trata de areas de protecdo ambiental, conservagdo de recursos naturais e

licenciamento ambiental de projetos.

E fundamental que a equipe responsavel pela revisdo do Plano Municipal de
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ReS|duos Solidos esteja plenamente atualizada e em conformidade com todas as
legislagbes e normas técnicas aplicaveis. A falta de adeséo a essas diretrizes pode
resultar em problemas legais, inconsisténcias técnicas e a ndo obtencéo de recursos
financeiros e apoio governamental para a implementagao do plano.

Portanto, ao estabelecer e seguir as legislagbes e normas técnicas
adequadas, o0 municipio estara construindo um plano sélido e coerente, capaz de
enfrentar os desafios dos residuos sélidos e proporcionar melhorias significativas na
qualidade de vida de sua populagdo. A integracéo entre a legislagdo, as normas
técnicas e a realidade local é€ fundamental para garantir a efetividade e a

sustentabilidade das ac¢des propostas no plano.

11 ORCAMENTO

11.1  Justificativa de orcamento

Plano de Trabalho: O Plano de Trabalho € um documento essencial para o sucesso
de qualquer projeto. Ele permite que os envolvidos no projeto tenham um
entendimento claro dos objetivos e metas a serem alcangados, bem como dos

recursos necessarios para a sua execucgao.

Revisdo e atualizacdo do Diagndstico: A revisdo e atualizagdo do Diagndstico €
essencial para a elaboragdo de um PMGIRS eficaz. Ela permite que os gestores
publicos tenham uma visao atualizada da situagc&do dos residuos solidos no municipio

e das necessidades de investimento.

Revisado e atualizacdo do Progndstico e Alternativas para Universalizacdo: A revisao
e atualizagcdo do Progndstico € importante para garantir que o PMGIRS seja realista
e atenda as necessidades do municipio. Ela permite que os gestores publicos
avaliem diferentes cenarios e escolham o que for mais adequado as condigdes do

municipio.

Concepgao, programas, projetos e acgdes. Objetivos e metas: A Concepgéo,
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programas, projetos e acgdes. Objetivos e metas é a etapa mais importante da
revisdo do PMGIRS, pois é nela que sao definidos os caminhos a serem seguidos

para a universalizacido dos servigcos de saneamento basico no municipio.

Mecanismos e procedimentos de controle social e dos instrumentos de
monitoramento e avaliagdo de eficiéncia: A estrutura de governanga do PMGIRS
deve ser definida de forma a garantir a participacédo de todos os atores envolvidos no
setor de residuos solidos no municipio. Isso inclui representantes da administracao
publica, do setor privado, da sociedade civil organizada e da populacéo.

Os mecanismos de participagao social devem ser estabelecidos de forma a
garantir que a populagdo possa participar da definicdo, implementagdo e
monitoramento do PMGIRS. Isso inclui a realizacdo de audiéncias publicas,
consultas publicas e outras formas de participagao popular.

Os instrumentos de monitoramento e avaliagdo devem ser definidos de forma
a permitir o acompanhamento do desempenho do PMGIRS. Isso inclui a definigao de
indicadores de desempenho, o estabelecimento de metas e o monitoramento

periddico dos resultados.

Elaboracdo e implantacdo do banco de dados com indicadores de desempenho: A
elaboragao e implantacdo do banco de dados com indicadores de desempenho é
essencial para o monitoramento e avaliagdo do PMGIRS. O banco de dados deve
conter informacgdes sobre os indicadores de desempenho definidos para o PMGIRS,

bem como os dados coletados para o calculo desses indicadores.

Relatério final da revisdo do PMGIRS: O relatério final da revisdo do PMGIRS é um
documento que apresenta os resultados da revisdo do plano. O relatério deve conter

as informagdes compiladas dos itens anteriores.

11.2 Orcamento

A seguir é apresentado o orgamento para cada produto de cada etapa, seu

respectivo valor com base em orgamentos do Portal Nacional de Contratagdes
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O orcamento apresentado € uma média simples obtida a partir de trés

orcamentos recebidos para elaboracédo da estimativa de preco.
Orcamento 1 — Contratagdo Direta n° 9444/2025 — R$ 268.023,60
Orcamento 2 — Edital n® CCE 8/2025 — R$ 243.072,47
Orcamento 3 — Edital — R$ 114.666,67

Média simples dos orgamentos = R$ 208.587,58
Quadro 11: Orgamento de cada etapa

Valor Quantidade

ronte 4@ | Unitario (R$) | (unid.) | Valor total

Preco (Ref.
2026)

Item Jus. ltem

Plano de 1
Produto 1 Trabalho

Reviséo e

Produto 2 atualizagdo do 1
Diagndstico

Revisao e
atualizacao do
Produto 3 Prognéstico e 1

Alternativas

para
Universalizacao

Concepcéo,
programas,

Produto 4 projetos e
acoes.

Objetivos e
metas

Mecanismos e
procedimentos
de controle

Produto 5 social e dos
instrumentos de
monitoramento
e avaliacao de
eficiéncia
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Elaboracédo e
implantacao do
Produto 6 banco de dados
com indicadores
de desempenho

Relatério final
Produto 7 da revisdo do
PMGIRS

12 COMPROMISSO DE ELABORACAO E APRESENTACAO DO RELATORIO

FINAL

Nos, como equipe responsavel pela atualizacdo do Plano Municipal de
Residuos Sdlidos de Sao Vicente, reafirmamos nosso compromisso em elaborar um
Relatério Final abrangente e detalhado que reflita de forma transparente todo o
processo de execugdo do projeto. O Relatdrio Final sera uma pega fundamental para
documentar o histérico da execugao, os principais resultados alcancados, bem como
as licdes aprendidas ao longo desse importante trabalho de reviséo do planejamento

urbano e ambiental de nosso municipio.

No Relatério Final serdo apresentados os marcos alcangados ao longo do
projeto, detalhando cada etapa de forma clara e concisa. Faremos questao de incluir
os produtos graficos e imagens geoprocessadas que foram elaborados durante o
processo, possibilitando uma visualizagdo completa do panorama dos residuos
solidos em S&o Vicente. Além disso, fotos e atas de reunides serdo anexadas, de
forma a proporcionar uma visdo completa das interagoes e do engajamento social ao
longo da atualizagdo do plano. Imagens das telas e o tutorial do Sistema de
Informacdes sobre residuos solidos serao disponibilizadas para o relatério final.

O compromisso em documentar eventuais ajustes no escopo do projeto,
sempre com a prévia aprovacao do agente técnico, é fundamental para assegurar a
transparéncia e a conformidade com os objetivos estabelecidos. Desse modo,
qualquer alteracdo sera devidamente registrada e justificada, garantindo a integral
compreensao do desenvolvimento do projeto.

Além disso, reiteramos nosso comprometimento em apresentar e dar

conhecimento do Relatério Final ao Comité de Bacia Hidrografica (CBH). O
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compartilhamento desse documento com o CBH é de grande relevancia, uma vez
que a entidade exerce papel fundamental na gestdo dos recursos hidricos da regiao e
na protegdo dos corpos d'agua. Através dessa apresentagao, buscamos estabelecer
uma comunicacgao estreita e transparente com o CBH, fomentando o alinhamento de
nossos objetivos e contribuindo para uma gestao integrada e sustentavel de residuos
soélidos em Sao Vicente.

A elaboracédo do Relatério Final € mais do que um compromisso burocratico, &
a materializacdo de nossa responsabilidade com a populacdo de Sao Vicente, com a
preservagao ambiental e com o futuro sustentavel do municipio. Com dedicagao, rigor
técnico e ética, nosso objetivo é entregar um relatério que possa servir como
referéncia para tomadas de deciséo, planejamentos futuros e, acima de tudo, para o
bem-estar e qualidade de vida de todos os cidaddos que compdem nossa querida

cidade.

13  PLANO DE SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade para o produto final relacionado a este TR devera ser
pensada em conjunto entre a contratada e a contratante, cada produto devera
conter explanagdes a serem discutidas conforme exemplificado nos itens 14.1 e
14.2, a consolidacdo do plano de sustentabilidade é de responsabilidade da
contratante a ser finalizada a partir de um documento elaborado junto com a
comissao responsavel pela implementacédo do plano e os técnicos da SEMAM, com

base das informacdes prestadas e orientadas pela contratada.

13.1 Diretrizes para a Sustentabilidade Temporal da Atualizacdo do Plano
Municipal de Residuos Sélidos

Institucionalizagdo do Plano: E fundamental que a atualizacdo do Plano Municipal

de Residuos Sdlidos seja oficialmente institucionalizada por meio de uma lei ou

decreto municipal. Essa medida garante que o plano tenha carater vinculante e seja

reconhecido como instrumento de politica publica a ser seguido por diferentes

gestdes municipais ao longo do tempo.

Participacdo e Engajamento Social: Envolver a populacéo, entidades da sociedade
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civil, setor privado e outros atores relevantes no processo de atualizagdo do plano é
essencial para sua sustentabilidade. A participagdo aumenta a apropriagao do plano
pela comunidade, tornando mais provavel que ele seja apoiado e mantido ao longo
dos anos.

Capacitacdo Técnica e Institucional: Investir em capacitagdo técnica dos
profissionais envolvidos no processo de atualizagdo do plano e nas equipes
responsaveis por sua implementagcdo € uma diretriz importante para garantir a
continuidade do plano ao longo do tempo. Além disso, € necessario fortalecer a
estrutura institucional para dar suporte a implementagdo das agbes propostas no

plano.

Monitoramento e Avaliagdo Continuos: Estabelecer um sistema de monitoramento e
avaliagao continuos é fundamental para verificar o progresso das ag¢des e o alcance
das metas ao longo do tempo. Esse sistema permite que corregbes de rota sejam
feitas, caso necessario, e também demonstra a transparéncia e responsabilidade na

gestado do plano.

Revisdes Perioddicas: Definir prazos para revisdes periddicas do Plano Municipal de
Residuos Solidos € uma diretriz essencial. As mudancas nas necessidades da
populacdo, a evolugdo tecnolégica e os desafios ambientais requerem que o plano

seja atualizado e aprimorado regularmente para continuar relevante e eficiente.

13.2 Diretrizes para a Sustentabilidade do Sistemade Informagdes de

Saneamento Basico Municipal

Padronizacdo e Integragcdo de Dados: Garantir a padronizagdo e a integracdo de
dados em um sistema de informacdes de residuos solidos € crucial para tornar as
informagdes coletadas mais uteis e acessiveis. A uniformidade nos formatos dos

dados facilita a analise e a tomada de decisoes.

Atualizacdo Regular dos Dados: E fundamental que o sistema de informacdes seja

alimentado com dados atualizados regularmente. Isso requer um compromisso
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continuo da equipe responsavel pela coleta e inser¢gao dos dados, garantindo que as

informacgdes disponiveis sejam confiaveis e reflitam a realidade atual.

Acessibilidade e Transparéncia: O sistema de informagdes deve ser acessivel e
transparente para que a populagao, 6érgaos de controle e outros interessados possam

consultar e acompanhar os dados relacionados ao residuos solidos do municipio.
Disponibilizar as informagbes de forma clara e compreensivel contribui para o

engajamento social e a fiscalizagéo.

Seguranga da Informacdo: Garantir a seguranca da informagcado € uma diretriz
crucial para evitar vazamentos ou perdas de dados sensiveis. O sistema deve
contar com mecanismos de seguranga adequados, incluindo backups regulares e

protegao contra acesso nao autorizado.

Capacitacdo dos Usuarios: Promover a capacitacdo dos usuarios do sistema de
informagdes, incluindo os gestores municipais e técnicos responsaveis pelos
residuos solidos, € uma diretriz importante para garantir o uso eficiente das

informacgdes disponiveis e a compreensao dos indicadores de desempenho.

Integragdo com Outros Sistemas: Buscar a integragdo do sistema de informagdes
de residuos solidos com outros sistemas municipais relevantes, como os de
planejamento urbano e de recursos hidricos, contribui para uma gestdo mais

integrada e eficiente das politicas publicas.

14 MEDIDAS ANTICORRUPGAO

A contratagao da atualizagao do Plano Municipal de Residuos Sdlidos de Sao
Vicente e a implementagdo do sistema de informag¢des sobre residuos devem ser
pautadas por medidas anticorrupgao rigorosas para garantir a transparéncia, lisura
e eficiéncia dos processos. Primeiramente, é essencial realizar uma licitacdo publica
de forma aberta, justa e competitiva, seguindo os principios da Lei Federal n°
14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos). Tal processo deve

permitir a participacdo de empresas idoneas e qualificadas, com critérios técnicos
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Além disso, é importante instituir mecanismos de controle e fiscalizagcao
efetivos ao longo de todo o contrato de prestagdo de servigos. Nesse sentido, é
imprescindivel o papel da comissdao de acompanhamento formada por
representantes da prefeitura, responsavel por monitorar o cumprimento das
obrigag¢des contratuais, verificar a qualidade dos servigos entregues e assegurar a

conformidade com a legislacéo vigente. Ademais, estabelecer clausulas contratuais

que prevejam a rescisdo em caso de descumprimento de clausulas éticas e
anticorrupgao, além da obrigatoriedade de apresentacao periodica de relatorios de
prestagdo de contas detalhados, contribuira para garantir a transparéncia e a

integridade do processo.
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6 DOTACAO ORCAMENTARIA
A contratagao dos servigos sera viabilizado por meio do gerenciamento do
orcamento do FUNDO MUNICIPAL DE SANEAMENTO AMBIENTAL E DE

INFRAESTRUTURA, vinculados a seguinte classificagado orgcamentaria:

e Unidade Orgamentaria: Secretaria de Meio Ambiente

e Programacao/Acgao: 18.542.0016.2147 - Conservagdo da Biodiversidade e
Protecdo Ambiental

e Ficha: 508

e Fonte de Recursos: 03 - Recursos Proprios de Fundos Especiais e Despesas -
Vinculados

e FElemento de Despesa: 3.3.90.39.00 - Outros Servigos de Terceiros Pessoa

Juridica.

17 CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO
Consideracdes sobre a remuneracio da contratada:

A forma de remuneracdo dos servicos sera na modalidade Pregco Global,
cujos desembolsos ocorrerdo por meio de parcelas sequenciais, na forma abaixo
descrita:

a) Parcela | — 5 % (cinco) por cento do Prego Global mediante a entrega e
aprovacao do Produto 0 — Plano de trabalho

b) Parcela Il — 20 % (vinte) por cento do Preco Global mediante a entrega e
aprovagao do Produto 1 - Revisdo e Atualizagdo do Diagndstico da Situagao
da Prestacao de Servigos de Residuos Sélidos.

c) Parcela Il — 20 % (vinte) por cento do Prego Global mediante a entrega e
aprovacgao do Produto 2 - Revisao e Atualizagao do Relatério de Progndstico

e Alternativas para a Universalizagao.

d) Parcela IV — 20 % (vinte) por cento do Preco Global mediante a entrega e
aprovacgao do Produto 3 - Concepgao, programas, projetos e agdes. Objetivos

e Metas. Emergéncia e Contingéncia.

e) Parcela V — 15 % (quinze) por cento do Pregco Global mediante a entrega e

aprovacgao do Produto 4 - Mecanismos e Procedimentos de Controle Social e

dos Instrumentos para Monitoramento e Avaliagao Sistematica da Eficiéncia,
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Eficacia e Efetividade das A¢bes Programadas.

f) Parcela VI — 15 % (quinze) por cento do Pre¢co Global mediante a entrega e
aprovacao do Produto 5 - Elaboracéo e implantacdo de Banco de Dados com
indicadores de desempenho.

g) Parcela VIl — 10 % (dez) por cento do Prego Global mediante a entrega e
aprovacao do Produto 6 - Relatério Final da Revisdo do Plano Municipal de

Residuos Sdélidos.

18  COMPETE A CONTRATANTE

a) Permitir a contratada, o acesso as informagdes gerais necessarias para a
realizacdo do trabalho, disponibilizando inclusive coépias de mapas e
descricbes de particularidades do municipio, bem como lista de leis

municipais relacionadas com o escopo do trabalho.

b) Constituir e designar um Comité Gestor como preposto do municipio para
conduzir a interface entre as partes, inclusive se posicionando como 6rgao

fiscalizador que representara o municipio no projeto.

19 ANALISE DOS DOCUMENTOS

Deverao estar previstos no cronograma os prazos para analise, pelo
CONTRATANTE, dos relatérios e documentos apresentados. Esses prazos serao
de 10 (dez) dias uteis, contados a partir do dia seguinte ao recebimento desses
documentos. A CONTRATADA devera considerar este fato de tal forma que os
servicos nao sofram perda de continuidade.

Os relatérios e documentos ndo aprovados serao devolvidos para as
corregdes e modificagdes necessarias, de acordo com as analises a serem
encaminhadas a CONTRATADA. A CONTRATADA executara o trabalho necessario
sem custo adicional para o CONTRATANTE.

Somente apds a aprovacdo dos documentos pelo CONTRATANTE serao

pagas as parcelas das faturas pertinentes.

20 RELATORIOS DE ANDAMENTO
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A CONTRATADA devera apresentar Relatério de Andamento dos servigos,
que permitam ao CONTRATANTE identificar as atividades em desenvolvimento.
Esses relatorios deverédo ser considerados como uma atividade de gerenciamento
do contrato, devendo conter todos os elementos pertinentes. O seu conteudo sera
discutido em reunido com o CONTRATANTE e sera considerado na avaliacdo de
desempenho da CONTRATADA. Sugere-se que o Relatério de Andamento
contenha informacdes sobre:

a) Todos os elementos técnicos, mesmo que incompletos, elaborados no
periodo, incluindo: texto, memadrias de calculo, desenho, graficos, planilhas
etc.

b) Andamento dos servigos.

C) Resultados alcangados.

d) Cumprimento do cronograma.

e) Atualizagao do cronograma (para analise do CONTRATANTE).
f) Metas para o periodo seguinte.

g) Pendéncias e responsaveis.

21 COMPROVAGAO DE CAPACIDADE TECNICA

a) Atestado de capacidade técnica EM NOME DA EMPRESA devidamente
acervado no CREA (é obrigatorio apresentar o atestado acompanhado da
respectiva Certiddo de Acervo Técnico — CAT do CREA) assim caracterizado:
1) A Comprovacdo da Capacidade Técnico sera feita mediante a

apresentacao de no minimo 3 (trés) atestados expedidos por pessoa (s)
juridica (s) de direito publico ou privado, acompanhado da respectiva
Certiddo de Acervo Técnico (CAT) do CREA, comprovando ter
elaborado e/ou revisado Plano Municipal de Residuos Sdlidos
contemplando os quatro eixos (Abastecimento de Agua, Esgotamento
Sanitario, Drenagem e Manejo de aguas Pluviais Urbanas e Limpeza

Urbana e manejo de Residuos Solidos).

2) A proponente devera apresentar copia do seu registro no Conselho
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Regional de Engenharia e Agronomia — CREA, bem como o

comprovante de estar em dia com esse Conselho.

22  VIGENCIA DO CONTRATO

O prazo de vigéncia sera de 12 (doze) meses, contado do primeiro dia util
subsequente a divulgacdo no Portal Nacional de Compras Publicas (PNCP),
podendo ser prorrogado por iguais e sucessivos periodos até o limite de 10 (dez)
anos, a critério da CONTRATANTE desde que presentes as condigdes e precos
mais vantajosos para a administracdo consoante estabelecido no art. 107 da Lei
Federal 14.133/2021.

23  DISPOSICOES GERAIS

1) A Contratada, na vigéncia do contrato, sera a unica responsavel pelos
seus funcionarios e pelo cumprimento das obrigagdes trabalhistas, fiscais,
previdenciarias e outras assumidas.

2) A Prefeitura Municipal de Sao Vicente ndo se responsabiliza sobre
quaisquer tipos de reclamagdes, danos ou prejuizos a terceiros, causados por

ocasiao da execucgao dos servicos contratados.

3) Fica vedado a Contratada ceder o contrato, no todo, ou em parte, salvo

no caso de interesse publico devidamente justificado.

24  NORMAS GERAIS DE COORDENACAO, PARTICIPACAO SOCIAL  E
COMUNICACAO

24.1 Participacéao social

A participagédo social € um elemento fundamental na revisdo de um Plano
Municipal de Residuos Sodlidos, pois permite que a populagdo, os usuarios
dos servicos de residuos e os diversos setores da sociedade civil tenham voz
ativa na formulacao das politicas publicas e na definicdo das metas e acdes

para os residuos solidos. Abaixo estdo algumas diretrizes importantes para
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garantir uma participagao social efetiva na revisdo do plano.

Publicidade em todos os conselhos municipais;

Criagcdo de um e-mail institucional para encaminhamentos sobre a
atualizag¢ao do plano;

Criagcdo de um canal na Ouvidoria Municipal para que
assuntos relacionados ao plano para que as criticas, duvidas e

sugestdes sejam

colhidas e encaminhadas no periodo de atualizagao do plano;

Criacao de sitio especifico no site da Prefeitura Municipal de Séao
Vicente para upload dos produtos gerados de maneira a informar a
populacéo;

Todos os produtos entregues devem vir com um roteiro para
comunicagao social,

Audiéncias publicas virtuais ou presenciais para apresentar o
andamento do processo de revisdo e receber contribuicdes da
populacéo;

Consultas publicas devem ser realizadas em diferentes bairros

e localidades do municipio, buscando a participagéo de todos cidadaos

interessados.

24.2 Comunicacéo social

A participagao nao se limita a obter informagdes sobre “como funcionam” os

servigos, mas se refere ao exercicio da cidadania. Relaciona-se ao posicionamento

sobre o funcionamento da cidade e suas politicas publicas. Envolve a socializagao

de experiéncias e o debate democratico e transparente de ideias. Uma das

condi¢cbes para a participacdo € o conhecimento claro do problema e o acesso as

informacdes necessarias para a elaboracdo do PMGIRS. Devem ser previstos

mecanismos de disponibilizagcdo, repasse e facilitagdo da compreensido das

informacdes para que a sociedade possa contribuir e fazer suas escolhas nos

trabalhos de planejamento.

Para concretizacdo desta fase devera ser desenvolvido um Plano de
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Comunicagao com os seguintes objetivos:

Divulgar amplamente o processo, as formas e canais de participacéo e

informar os objetivos e desafios do Plano;

By

Disponibilizar as  informacbes necessarias a participacdo qualificada
da sociedade nos processos decisorios do Plano; e

Estimular todos os segmentos sociais a participarem do processo
de planejamento e da fiscalizacdo e regulagdo dos servigos de residuos

solidos.

Sao Vicente, 12 de fevereiro de 2026.

Documento assinado digitalmente

ub MARIO RODRIGUES DOS SANTOS NETO
g Data: 04/05/2026 09:20:59-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Mario Rodrigues dos Santos Neto
Engenheiro Ambiental
SEMAM

Documento assinado digitalmente

“b FLAVIA RAMACCIOTTI CESAR DE OLIVEIRA
g Data: 04/05/2026 09:35:47-0300
Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Flavia Ramacciotti Cesar de Oliveira
Secretaria de Meio Ambiente



	TERMO DE REFERÊNCIA 
	REVISÃO DO PLANO MUNICIPAL DE GESTÃO INTEGRADA DE RESÍDUOS SÓLIDOS SÃO VICENTE – SP 

		2026-05-04T09:20:59-0300


		2026-05-04T09:35:47-0300




