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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Trata-se de Estudo Técnico Preliminar para andlise
da melhor solugdo para o fornecimento de crachds
de identificagdo para os colaboradores da

Fundagdo Estatal de Sade de Maricd — FEMAR.

1.1.  Trata-se de Estudo Técnico Preliminar para analise da melhor solugdo para o fornecimento

de crachas de identificagéio, destinado aos colaboradores da Fundagdo Estatal de Saude de Marica
— FEMAR.

2.1. A demanda ora em analise se faz necessaria 8 manutengo do sistema de controle de acesso

¢ identificagdo de servidores as dependéncias da FEMAR. O uso do cracha ¢ um mecanismo de
seguranga, cuja eficacia depende da constante confec¢do de novos para substitui¢do dos
deteriorados pelo uso e, para atender as novas demandas.

2.2. A Fundagiio Estatal de Saude de Marica encontra-se €m processo de concurso publico para
contratagio dos futuros colaboradores para esta Fundagio, fazendo-se necessario de grande
volume de confecgdo de crachas, sem contar com as avarias, perdas e as atualizagdes por mudanga

e de cargo, diretoria e etc.

2.3. Desta forma, a presente contratagdo tem o objetivo de identificagdo dos colaboradores, por
meio da utilizagdo de crachas resultando assim em melhor controle e monitoramento no acesso de
entrada e saida dos usudrios, visando resguardar a seguranga de todos, impedindo a entrada nao

autorizada de pessoal sem vinculo nas dependéncias sob responsabilidade da FEMAR.

2.4.  Assim, a presente contratagio se faz necessaria e indispensavel ao bom andamento dos
servicos desenvolvidos na FEMAR, dada & necessidade clara da utilizagdo de identificagdo dos

colaboradores da mesma.
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3.1. Tem-se como requisito da presente contratagio a responsabilidade da empresa a ser

contratada pela observancia das leis, decretos, regulamentos, portarias e normas federais, estaduais

e municipais direta e indiretamente aplicaveis ao objeto contratado.

3.2. Diante das necessidades apresentadas, destacam-se os seguintes pontos:
3.2.1.  Cumprir os requisitos técnicos previstos nesse ETP;
3.2.2.  Garantir a qualidade dos produtos ofertados, devendo realizar a corre¢o
em caso de defeito no objeto contratado, correndo todos os énus por conta da
fornecedora;
3.2.3. Responsabilizar-se por todas as despesas de embalagem, seguros,
transporte, tributos, encargos trabalhistas e previdenciarios, decorrentes da
contratagio.
3.2.4. A apresentagdo dos materiais devera estar estritamente de acordo com as
especifica¢des constantes no Estudo Técnico Preliminar do presente instrumento;
3.3.  Salienta-se que as especificagdes dos itens descritos no Estudo Técnico Preliminar sio
suficientes, certificando, ainda que, ndo ha determinago de marca, nem tdo pouco, importam em

cerceamento da competitividade do certame.

i
Y

i

ara que seja osswel encontrar a solii qe melhor atenda as necessidades da FEMAR,
faz-se necessario o levantamento de mercado, com a andlise das alternativas e apresentagdo das
justificativas técnicas e econdmicas referentes a solugdo escolhida.
4.2. Neste topico urge a importincia de pesquisar e determinar as solugdes capazes de atender
satisfatoriamente as demandas advindas da celebragdo do Contrato de Gestdo, respeitadas as
normas que regem a Fundagéo.
4.3. A fim de encontrar a melhor solugéo para atender 4 necessidade da Administragéo, buscou-
se no mercado contratagdes similares feitas por outros 6rgdos, levando em conta os aspectos de

eficécia, eficiéncia e economicidade, tendo sido encontrados os seguintes resultados:
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Opgao 1: Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de crachds

4.3.1. A presente solugdo ndo atende a demanda da FEMAR, pelas seguintes razoes:

* Necessidade de constante impressdo de crachas, por conta do fluxo de entrada e

saida de servidores;
* Demora no pronto atendimento de entrega dos crachas;

*  Os valores praticados para o servigo seriam mais caros, principalmente se fosse um

pedido em menor escala e pra entrega imediata.

Opgdo 2: Contratagdo de empresa para fornecimento de impressora e insumos

4.3.2. A presente solugdo atende a demanda da FEMAR, pelas seguintes razdes:
e Maio de obra propria para confec¢do e impressio dos crachas.
e Agilidade na produgéo e entrega;
e Privacidade das informagdes evitando que os dados pessoais dos colaboradores
sejam disponibilizados para terceiros, permitindo a FEMAR autonomia para a rapida
e efetiva confecgdo e ou substituigdo dos deteriorados pelo uso, bem como a
substitui¢do ou alteragdo de dados em casos de necessidade e atendimento as novas
demandas:
e Economicidade na confecg¢do em grande quantidade;
4.4, Informa-se na oportunidade encontrou-se as contratagdes similares pelo PNCP realizadas pelo
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro - DISPENSA ELETRONICA N° 04/2023
(Processo Administrativo n® 301.026-2/2023) - Aquisi¢do de insumos para impressdo de crachas
funcionais e demais acessorios, destinados ao sistema de identificag¢o de servidores, terceirizados,
estagiarios e demais visitantes do TCE-RJ, conforme especificagdes e quantidades estabelecidas
neste Termo de Referéncia, com a finalidade de atender a demanda identificada no ambito da
Coordenadoria Setorial de Seguranga-CSS do TCE-RJ com o custo estimado total da contratagdo
de RS 29.081.44 (vinte e nove mil e oitenta e um reais e quarenta e quatro centavos).
4.5. MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA — MME — DISPENSA ELETRONICA (Processo
Administrativo n. ° 48340.001767/2023-26 - Aquisi¢do de impressoras de crachas inteligentes e

suprimentos, nos termos da tabela abaixo, conforme condi¢des e exigéncias estabelecidas neste

instrumento com o custo estimado total da contratagdo de RS 41.176,45 (quarenta e um mil,

cento e setenta e seis reais e guarenta e cinco centavos). (https:/www.gov.br/mme/pt-br/acesso-
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a-informacao/licitacoes-e-contratos/dispensas-de-licitacao/2023/aviso-de-contratacao-direta-1 5-
2023.pdf).

4.6. Fazendo um comparativo entre as opgdes de contratagio citadas a cima, nota-se que a

aquisi¢do de impressora de cracha com insumos, é a melhor opgéo para FEMAR em relagdo a

custo beneficio e agilidade na producio dos crachas.

5 1 Conforme exposto no presente estudo, a solugdo escolhida foi a contratagdo de empresa para
fornecimento de impressora e insumos.

5.2. Tendo em vista a necessidade de manter a identificacio dos colaboradores, bem como o
controle de acesso as dependéncias da FEMAR e demais 6rgdos do municipio, tal material
permitird que os crachas sejam confeccionados por méo de obra prépria, 0 que proporcionara maior

economia e seguranga ao procedimento, conforme detalhados na tabela abaixo:

Item ; _ - Descrigées dos itens

G'fupo 1

1 | Impressora colorida de cartées PVC; Impresséo automatica =nas_duas faces do cartdo
PVC; Conectividade Ethernet/USB. Garantia de 36 meses.

Kit Ribbon Completo: colorido YMCKT, para impressora para impressao de 500
painéis. Cada unidade de RIBBON deve ser acompanhada 75 01 (um) rolete adesivo

de limpeza.

Grupo 2

1 .Cartﬁo PVC branco 0,76mm, tamanho 8.6 x 5,4 cm, cantos érredondados; cartio de
proximidade RFID 125Khz.

Cordédo para cracha 100% poliéster acetinado, medindo aproximadamente 85 cm de

comprimento e 2 cm de largura; na cor azul com a logo da FEMAR e da Prefeitura de
Marica. CONFORME ANEXO.
Porta Cracha Retratil - Roller Clip; tamanho 4.3 x 3.1 cm; cor leitosa; o Roller clip

3 | deve possuir sistema extensor em nylon que apds puxar ¢ recolhido automaticamente;
possuir presilha metalica na parte traseira e alga plastica com botdo branco

personalizado com a logo da FEMAR. CONFORME ANEXO.
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Do prazo e do local de entrega dos equipamentos

53. A entrega dos itens, deverd ser realizada no prazo maximo de 20 (vinte) dias tteis,

apds o recebimento da comunicagdo formal, na Fundacéio Estatal de Satde de Marica — FEMAR,
situada na Rua Climaco Pereira n® 367 lote 02 ¢ B1 — Aragatiba — Marica/RJ, cep: 24.902-035, no
periodo compreendido entre 09:00h e 16:00h, de segunda a sexta feira, excluindo feriados e pontos
facultativos.

54.  Toda logistica para entrega do objeto da contratacio no endereco informado, ficara

integralmente por conta da CONTRATADA.
Condigées de entrega e recebimento dos materiais

3:3: Os itens deverdo ser novos e entregues acondicionados em suas embalagens originais,
de forma a permitir completa seguranga quanto a sua originalidade e integridade, devendo estar
acondicionados e embalados conforme praxe do fabricante, protegendo o produto durante o
transporte e armazenamento, com indicagdo do material contido, volume, fabricante, importador
(se for o caso), procedéncia, bem como, demais informagdes exigidas na legislagdo em vigor. -
5.6.  Quando for o caso, os volumes contendo os materiais deveriio estar identificados
externamente com os dados constantes da Nota Fiscal e o enderego de entrega;

5.7. Qualquer item seré recusado inteiramente caso seja entregue em desconformidade com as
especificagdes técnicas constantes deste Estudo Técnico e da proposta vencedora, seja detectado
que qualquer componente adquirido ndo seja novo, apresente vicios ou defeitos, em qualquer de
suas partes ou componentes.

5.8. No caso de recusa do produto, a empresa contratada terd prazo de 10 (dez) dias titeis para

providenciar a sua substituigdo, contados a partir da comunicagio oficial feita pela FEMAR.

Das certificagdes e comprovagées técnicas do ITEM 01.

5.9. O modelo do equipamento ofertado devera estar em conformidade com a Portaria
INMETRO ntimero 170/2012. A comprovagio deverd ser efetuada mediante apresentacdo do
certificado emitido pelo INMETRO ou empresa similar.

5.10. O modelo do equipamento ofertado devera estar registrado no EPEAT (Eletronic Product
Environmental Assessment Tool) da agéncia de protecio ambiental (EPA) ou apresentar
comprovagdo de que o equipamento atinge as exigéncias para controle do impacto ambiental em
seu processo de fabricagdo, através de certificacdo emitida por institui¢do publica oficial e/ou

credenciada.




FE AR 318FUNDACAO ESTATAL DE SAUDE DE MARICA FEMAR

FUNBIACRO EETATAL BEEAL »  DIRETORIA ADM]NISTRATIVA Processo Numero | §721/2024
i SAUDEDEMARICA  SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA Datado nicio | 14/03/2024

Folha 318

Rubrica k@

5.11.  Os demais itens informados no necessitam de certificagdes e comprovagdes técnicas.

Da Garantia

5.12. A garantia para o item 1 (impressora) devera ser de 36 (trinta e seis) meses.). No caso de

substitui¢do dos produtos, as novas unidades terdo os mesmos prazos de garantia originalmente
concedidos aos substituidos, a contar da data que ocorrer o recebimento das novas unidades.
5.13. O prazo de garantia para eventuais defeitos dos demais itens serd de, no minimo, 90

(noventa) dias, cuja vigéncia terd inicio na data do recebimento definitivo do objeto pela FEMAR;

A

6.1. Para o antltatlvo stlmd e'cfé nsid

erou-se os funcionarios ja contratados e os
que virdo proveniente de concurso publico.

6.2.  Para o levantamento, considerou-se também, possiveis reposi¢do de crachas danificados.

Impressora colorida de cartdes PVC; Impressdo automatica nas duas

1
faces do cartdo PVC; Conectividade Ethernet/USB.
Kit Ribbon Completo: colorido YMCKT, para impressora para
2 impressdo de 500 painéis. Cada unidade de RIBBON deve ser Un 06

acompanhada de 01 (um) rolete adesivo de limpeza.

Cartio PVC branco 0,76mm, tamanho 8.6 x 5.4 cm, cantos
1 Un 3.000

arredondados; cartiio de proximidade RFID 125Khz.

Cordio para cracha 100% poliéster acetinado, medindo

2 aproximadamente 85 ¢cm de comprimento e 2 cm de largura; na cor Un 3.000
azul com a logo da FEMAR e da Prefeitura de Marica.
Porta Craché Retratil - Roller Clip; tamanho 4,3 x 3,1 e¢m; cor leitosa;
o Roller clip deve possuir sistema extensor em nylon que apds puxar € —

recolhido automaticamente; possuir presilha metalica na parte traseira Un

e alga plastica com botdo personalizado na cor branca.
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Meméria de Cilculo
DESCRICAO QUANTIDADE
Servidores provenientes de Concurso Publico 1557
Servidores provenientes de Processo Seletivo Publico 5682
Servidores contratados conforme regimento interno da FEMAR 384°
Quantitativo reservado para substitui¢fo de crachas danificados, perdidos 491*
ou para atualizagio cadastral.
TOTAL: 3000

S

7.1, Po

seguintes valores:!

S - QTD MEDIA DE VALOR DO
phihi o ey _ VALOR GRUPO
L . GRUPO 1 N
https://www.hsid.com.br/pro : impressaodecr. N\
01 C -sigma-ds2- ora-de-crachas-idp-cubo3- 01 R$ 8.123,18
-525301-005-70182 duplex.html
R$9.652,37 RS 6.594,00
. 2 RS 10.405.70
. . - 3 : AMpr
0 thrmmgmmm- R : ) Mmﬂ.lflmmbb_omum 06 R$ 2.282.52
= rd-para- 5
2.195,04
cartoes-ds2 RS
R$2.370,00
- GRUPO 2

! - Referente ao processo administrativo 5395/2023. 2 - Referente ao processo administrativo 6525/2023. ? - Referente
ao numero de funciondrios segundo regimento interno da FEMAR. * -A conta para chegar ao quantitativo reservado

para substituigdo de crachas, foi baseado nas substitui¢des feitas no periodo de 1 ano (1 de janeiro de 2023 a 31 de
dezembro de 2023)
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hitps://www.lojarfid.combr/ | BB alcar
-rfid-125-khz-pve-100- o= -
01 dad ’ -de- -pvc-iso- 3 491,85
Jnidades n rrf : _1 3.000 R$ 9.491.8
e R$12.000,00
https://www.formatti.com/produ hitps: //www, mo f li' -
to/cordao-de-cracha- . :
—_— e e M - Q -Aioci =
02 ersonalizado-riolisster-4xd I : 0_ ‘ 3 i 1 3.000 R$ 13.800,00 RS 32.936.85
R$17.700,00 RS$9.900
https://imperialbrindes.com.br/p | https://www.graficaidealprin
orta-cracha-retratil- tcom.br/produto/10-porta-
03 personalizado-frete-gratis- -retratil-r -clip- 3.000 RS 9.645,00
minimo-100 personalizados
R$7.470,00 RS 11.820,00
TOTAL RS 43.342,55

7.2.  Salienta-se, todavia, que a Geréncia de Compras/Cotagdo é o drgdo responsavel por realizar
a devida estimativa de pre¢os em momento oportuno, conforme art. 43 do Regimento Interno da

FEMAR e art. 5° do Decreto Municipal n® 936/2022.

Fe -

o com o Art. :40, § 2”° da Lei n® 14.133/2021, na aplicagdo do principio do

e

Dé‘ ac rd

8.1.
parcelamento, referente s compras, deverdo ser considerados:
a) a viabilidade da divisdo do objeto em lotes;
b) o aproveitamento das peculiaridades do mercado local, com vistas &
economicidade, sempre que possivel, desde que atendidos os pardmetros de qualidade;
¢) o dever de buscar a ampliagdo da competi¢do e de evitar a concentragio de
mercado.
8.2. Desta forma, o objeto em questdo possibilita o parcelamento da solugdo, sendo
operacionalmente invidvel, haja vista que n#o acarreta em prejuizo para o conjunto da solugio em
razdo dos objetos exigidos por norma. Contudo, com o intuito de ampliar a competitividade para
a presente contratagdo, optou-se pela divisdo do objeto em grupos/lotes.
8.3.  Visto isso, no caso da aquisi¢do de impressora de crachés e insumos para confecgdo dos

mesmos, para a Fundag@o Estatal de Satde de Maric4, deve ser parcelada em grupos, para que nio

incorra em perda de economia de escala.

i

9.1.  Considerando que o o Jeto'—des;té Estudo Técnico Preliminar (ETP) trata da aquisi¢do de
impressora e insumos para confecgdo de crachd funcional, para atender as necessidades relevantes

dos setores da Fundag#o Estatal de Satide de Marica — FEMAR.
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9.2. O objeto a ser contratado, por fim, tem a necessidade de garantir a identificacdo dos

colaboradores da FEMAR, sendo importante para execugio do objeto, os seguintes:

Processo administrativo n” 5395/2023 — Contratagfio de Empresa Especializada Para Realizagio

de Concurso Publico.

Processo administrativo n” 6525/2023 - Contratagio De Empresa Especializada Para Realizagio
De Processo Seletivo Ptblico Para Agentes Comunitarios De Saude E Agentes De Combate As

Endemias.

demonstragdo da previsdo do Plano de Contratagdes Anual sera observada a depender de sua

respectiva elaborag@o.

10.2.  Neste momento, o Plano de Contratagdes Anual encontra-se em desenvolvimento, ja que o
prazo previsto no art. 8° do Decreto Municipal n.° 1.004, de 2023 foi prorrogado em decorréncia
da redagdo dada pelo Decreto Municipal n.° 1.286, de 2023, a ver:

Art. 8° A elaboragdo e a aprovagdo do Plano de Contratagoes Anual serdo

obrigatdrias a partir do ano de 2024, referentes ao exercicio de 2025.

11.1. Com a presente contratagdo pretende-se fornecer a identificagdo dos colaboradores, por

meio da utilizagdo de crachas resultando assim em melhor controle e monitoramento no acesso de
entrada e saida dos usuarios, visando resguardar a seguranga de todos, impedindo a entrada ndo
autorizada de pessoal sem vinculo nas dependéncias sob responsabilidade da FEMAR.

11.2. Ressalte-se que a escolha da solugdo se deu com base em critérios técnicos e econdmicos,

apos a realizagdo de levantamento de mercado, estando atendidos, portanto, os principios da

vantajosidade, economicidade e eficiéncia.

12.1. Tendo em vista que a equipe técnica presente se encontra capacitada em gerir o objeto a
ser contratado, ndo ha providéncias necessdrias a serem adotadas pela administragdo previamente
a celebragdo do contrato, inclusive sobre a capacidade de servidores ou de empregados para

fiscalizagdo e gestdio contratual ou adequagio do ambiente organizacional.
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13.1. No que couber, visando a atender ao disposto na legislagéio aplicavel, segue as seguintes

normas:

13.1.1. Nas aquisi¢des e contratagdes governamentais, deve ser dada prioridade para
produtos reciclados e reciclaveis e para bens, servigos e obras que considerem critérios
compativeis com padrdes de consumo sustentaveis (artigo 7°, XI, da Lei n. 12.305/2010 —
Politica Nacional de Residuos Sélidos), devendo ser observadas as instrugdes consignadas
no Guia Nacional de Contratagbes Sustentaveis, versdo AGO/2022, para estabelecer
critérios e praticas para a promogo do desenvolvimento sustentdvel nas contratages
realizadas pela administragfo publica e a Instrugdo Normativa SLTI/MP n°® 01/2010
(Dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisigio de bens, contratagio
de servigos ou obras pela Administragio Publica);
13.1.2. Os servigos deverio respeitar as normas e os principios ambientais, minimizando
ou mitigando os efeitos dos danos ao meio ambiente, atendendo aos critérios de
sustentabilidade assim como os descritos abaixo, quanto possivel:
a) Selecionar materiais com baixo impacto ambiental e baixo consumo de energia,
materiais reciclados ou reciclaveis, com otimizago dos produtos ou das técnicas, de forma
a obter maior eficiéncia no uso de energia e menor desperdicio de materiais;
b) Otimizar o uso dos sistemas de distribuigdo e logistica, para redug¢do do consumo de
energia de transporte e redugdo dos impactos ambientais (maior eficiéncia de energia ou
uso de energia ambientalmente compativel);
13.1.3. Lei n® 12.305, de 2010 — Politica Nacional de Residuos Sélido;
13.2.  Em suma, os beneficios ambientais diretos e indiretos desta contratagdo, demonstram um
aperfeicoamento na qualidade dos servigos prestados a sociedade.
13.3. O descarte dos Ribbons (insumo para impressdo dos cartdes), sera feito através do
programa municipal “RECICLA CODEMAR”, destinado ao descarte de eletronicos e seus

insumos.
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14.1. A licitagdo ¢ procedimento obngét(')rio para w(e)bi'as; serv:g;o ompras e allenagoe;‘
realizadas pela Administragdo Publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, previsto na Constitui¢do Federal (art. 37, XXI),
assegurando a igualdade de condigdes a todos os particulares interessados em contratar com o
Poder Publico.

14.2.  Todavia, a lei ressalvou casos em que, excepcionalmente, a licitagdo pode ser dispensada,
nas hipéteses previstas nos art. 75, da Lei N° 14.133/21. No que tange a dispensa de licitagdo, o

referido diploma legal assim estabelece:
“Art. 75. E dispensavel a licitagdo:

- Para contratagdo que envolva valores inferiores a RS 119.812,02 (cem e dezenove mil, oitocentos
e doze reais e dois centavos), no caso de obras e servicos de engenharia ou de servigos de

manutengdo de veiculos automotores;

11 - Para contratagdo que envolva valores inferiores a RS 59.906,02 (cinguenta e nove mil, novecentos

e seis reais e dois centavos), no caso de outros servigos e compras;

I - para contratagdo que mantenha todas as condigées definidas em edital de licitagéo realizada hd

menos de | (um) ano, quando se verificar que naquela licitagdo:

a) ndo surgiram licitantes interessados ou nio foram apresentadas propostas vdlidas.
14.3.  Com base nas informagdes levantadas e consolidadas no presente ETP, conclui-se pela
viabilidade da contratagdio nos moldes acima expostos, devendo-se dar prosseguimento ao

processo de contratagdo.
Maricd, 04 de julho de 2024
Responsaveis técnicos
Danio do Canto Pereira Alessandra Lopes Rangel

Mat.: 3.300.082 Mat.: 3.300.020

Gerente de Infraestrutura em TI

Diretoria Administrativa

Conferido e de acordo
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@ i DIRETORIA ADMINISTRATIVA Processo Numero | 6721/2024
FUNGAGAO ESTATAL DE SAUDE DE MARICA SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA Data do Inicio 14/03/2024
Folha 324

Rubrica é/

MAPA DE RISCO
RISCO I:
Mudanca do programa de necessidades durante a elaboracgdo do Estudo Técnico
: Preliminar
Probabllldade ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
' Dano

- Revisdo e reformulagio do material ja produzido, afetando os prazos anteriormente previstos.

Agio Preventiva Responsdvel
- Apresentar um estudo preliminar com a Superintendéncia de Infraestrutura
solugdo definida antes de executar o objeto. Geréncia de Instrugdo Processual
~ Agido de Contingéncia Responsavel

- Reformular o material ja produzido e avaliar
a necessidade e possibilidade de alteragdo do
prazo para entrega do objeto. Geréncia de Instrugdo Processual

Superintendéncia de Infraestrutura

RISCO II:

Reqmsitos ¢/ou especificagies da contratacdo que possam ser erroneamente
interpretados pelos participantes

Probabilidade ( X ) Baixa () Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta

Dano

- Impacto na execugio do objeto do contrato

Acdo ZP.g-gven.tiva ~ Responsivel

- Elaborar os documentos de forma clara e
concisa, além de dar a oportunidade dos
participantes de apresentarem duvidas e
questionamentos sobre o objeto a ser
contratado.

Superintendéncia de Infraestrutura
Geréncia de Instrugdo Processual

~ Acdo de Contingéncia Responsavel

- Analisar os documentos, a fim de identificar Superintendéncia de Infraestrutura
pontos que possam ser questionados. Geréncia de Instrugdo Processual
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Folha 325
Rubrica 4
_ RISCO III: :
Contratagdo de empresa sem capacidade técnica
Probabilidade ( X ) Baixa () Media ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( X ) Média ( )Alta
Dano

- Auséncia de fornecedores com a qualificagiio necessaria.
- Prejuizo ao atendlmento das necessidades da FEMAR.

Agdo Prgvent_lva 'Responsivel

- Avaliagéo da capacidade técnica Profissional
e Operacional da empresa.

- Especificagdo no Termo de Referéncia de
exigéncias para que a empresa contratada Superintendéncia de Infraestrutura
tenha condigdes de executar o contrato de
forma a garantir uma boa prestacio de
Servigos.

- A contratada obrigar-se-4 em manter, CONTRATADA
durante toda a execugdo do contrato, em
compatibilidade com as obrigagdes por ela
assumidas, todas as condi¢des exigidas para a

habilita¢do, na forma prevista no inc. XVI do
Art. 92 da Lei n.° 14.133/ 2021.

Geréncia de Instru¢do Processual

- Verificar a anexa(;ao a proposta da empresa
licitante toda a documentagdo solicitada.

- Desclassificar empresas que ndo atendem os Geréncia de Instrugsdo Processual
requisitos solicitados no Termo de Referéncia,
lhes garantindo o direito de defesa.

- Recessdo contratual e reinicio do processo de

Geréncia de Contratos

contratacao.
RISCO 1V:
Riscos atinentes ao fornecimento dos materiais.
Probabilidade ( X )Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa ( X )Média ( )Alta
| L Dano

- Risco de fornecimento de materiais e equipamentos sem qualidade;
- Prejuizos financeiros e risco a qualidade dos materiais disponibilizado;
- Atraso na entrega dos materiais.
Agido Preventiva - Responsivel
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FUNDAGAO ESTATAL DE SAUDE DE MARICA SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA Data do inicio 14/03/2024
Folha 326
Rubrica W
7
- Fiscalizagdo e controle prévio a utilizacio Superintendéncia de Infraestrutura

dos produtos.

Agiio de Contingéncia Responsavel

- Solicitar troca dos materiais de baixa

qualidade ¢ aplicagio de sancdes Superintendéncia de Infraestrutura

RISCO V:
Faléncia da empresa vencedora
Probabilidade |  ( )Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto () Baixa () Meédia ( X) Alta
= : — R .

- Atraso na entrega dos materiais;

- Prejuizo ao atendimento das necessidades da FEMAR.

~ Agio Preventiva Responsavel
- Exigir requisitos habilitatorios relativos a Superintendéncia de Infraestrutura

qualificagdo econdmica — financeira. Geréncia de Instrugdo Processual

Acio de Contingéncia Responsaivel

- Contratar fornecedor ou promover nova Superintendéncia de Compras
contratagdo.
RISCO VI:
Descumpnmento de cldusulas contratuais pela CONTRATADA
Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( )Alta
Impacto ( )Baixa ( X )Média ( x )Alta
| Dano

- Néo entrega dos materiais;
- Entrega com qualidade inferior a exigida.

Acgdo Preventiva Responsavel
- Acompanhamento e verificagdo de Superintendéncia de Infraestrutura
_qualidade do material solicitado. _
A@ﬁo de Contmgéncla L Responsavel
- Apllca(;ao das sangdes cabiveis, de forma a Superintendéncia de Infraestrutura
coibir a reincidéncia. Geréncia de contratos
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i S RIS CO "H'
L ; e Resclséa do contrato. _ Tl ’
Probabilidade ( ) Baixa ( X) Medla ( )Alta
Impacto () Baixa ( )Média (X)Alta
ol Dano

- Nao execugao da confecgdo dos crachas
- Comprometimento na 1dent1ﬁcagao & controle de acesso dos funciondrios.

'_,oPreventwa SRR Responsével _._55:5:;;_:

. Superintendéncia de Infraestrutura
- Promover novo planejamento da contratagio

e selecdo de fornecedor com base nos artefatos Geréncia de Instrugdo Processual
mantidos. Superintendéncia de Compras

- Efetuar novo processo de contratagio, Supermtendencla de Infraestrutura
utilizando os  artefatos de planejamento Geréncia de Instrugdo Processual
produzidos, com as atualizagdes baseadas na ) e

experiéncia adquirida no processo de gestio. Superintendéncia de Compras

Probabilidade ( )Ala

I

- Recolhimento indevido em valor menor ou maior que o necessario;

- Auséncia de recolhimento tributos quando devidos.

Superintendéncia de Infraestrutura

- Verificagdo da documentagéo referente a
habilitagdo da contratada e manutengio dessas
caracteristicas durante toda execugdo do
contrato.

Geréncia de Instrugdo Processual
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Rubrica
- Ressarcimento pela Contratada, ou reten¢io Geréncia de Contratos

de pagamento e compensagdo com valores a

i i : Geréncia de P t
esta devidos, da quantia despendida pela crencia g Lagamentos

Contratante.
RISCO X:
- Estimativa de precos inadequada, inferior ao praticado no mercado
Probabilidade (  )Baixa ( X) Média () Ala
Impacto ( ) Baixa ( ) Média (X )Alta
: — e T

- Auséncia de interessados em participar devido as dificuldades de exequibilidade da proposta.

Agdo Preventiva ' ‘Responsavel

- Utilizar referéncias de pregos oficiais e
adequadas ao item a ser contratado.

- Rever a aplicabilidade da referéncia para o Superintendéncia de Compras
item orgado
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FUNDAGAO ESTATAL DE SAUDE DE MARICA SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA Data do Inicio 14/03/2024
Folha 329
Rubrica @/
- 3 : =7
RISCO X1: _
Riscos ao meio ambiente
Probabilidade ( ) Baixa ( X )Média ( ) Alta
Impacto ( ) Baixa ( )Média ( X )Alta
o Dane

- Execugdo de demandas de forma inadequada resultando em descarte de residuos poluentes.

Acdo Preventiva

Responsivel

- Solicitar a empresa a ser contratada, sempre
que possivel, realizar praticas sustentaveis de
manejo dos recursos renovaveis, a redugéo
dos residuos e poluigdes, a utiliza¢do de
energia e materiais eficientemente energéticos
(economia de energia), empregando
equipamentos condizentes com as normas e
preservagdo ambiental.

Superintendéncia de Infraestrutura
Geréncia de Instrugdo Processual

- Acompanhamento das demandas pelos
fiscais designados pela FEMAR.
- Realizar descarte adequado dos residuos

Ax;ﬁo de Contingéncia

- Prestac;ao de esclaremmentos dos fatos com
as penalidades cabiveis aos responsaveis
pelos danos.

Responsavel

Superintendéncia de Infraestrutura

Maricé, 04 de julho de 2024

\

|
L -\:_/
 J
y.

Alessandra Lopes Rangel

Responsaveis técnicos

Danio do%anto Pereira

Mat.: 3.300.082
Gerente de Infraestrutura em TI
Diretoria Administrativa

Mat.: 3.300.020
Superintendente de Infraestrutura
Diretoria Administrativa

ye de acordo

ra da Silva
3 300 002
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