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Indaiatuba

~\
’SA@E Servigo Auténomo de Agua e Esgotos

Rua Bernardino de Campos, 799 Centro Cep 13330-260
080077 22 195 www.saae.sp.gov.br Indaiatuba SP

SAAE - Servigo Auténomo de Agua e Esgotos

Enderego: Rua Bernardino de Campos, 799, Centro, Indaiatuba, SP

Servigo: Elaboragao de projeto executivo e execugdo das obras de implantagéo do Interceptor da Margem Esquerda do Rio Jundiai (IMERJ) com Estagdo Elevatéria de Esgoto e Linha de Recalque, com fornecimento de materiais, equipamentos e méo de obra.

MATRIZ DE RISCO
ANALISE DOS RISCOS
CATEGORIA
GRUPO | SUBGRUPO | ITEM DESCRIGAO DO RISCO CONSEQUENCIA AGOES RESPONSAVEL
(RESULTADOS) | pROBABILIDADE|  IMPACTO | PRIORIDADE
- - - Diminuigao ou acréscimo de custos |_ A contratada devera submeter todas as propostas de alteragéo e detalhamento para avaliagéo e ndo objegdo do SAAE.
Alteragao ge concepgao elouda |ao .°°.”"?“3? . - N&o seré&o aceitos atrasos no cronograma das obras, sendo a contratada responséavel pelas medidas necessarias para tanto.
1.1 metodologia de ex?cugao das - Dlmlqulgqo ou acréscimo de custos |_ N&o serdo aceitos custos adicionais ao SAAE. Contratada Interno 1,00 4,00 4,00
obras por solicitagéo do operacionais; - A alteragdo somente sera aceita se estiver alinhada aos padrdes estabelecidos nas normas ABNT e NTS, bem como prevista no Edital
Contratado - Alraso no cronograma da obra; como objeto de alteragéo e reandlise da Contratada.
- Alteragao do Projeto.
Alteragdes ou complementagdes |- Diminuigao ou acréscimos de custos
de Projeto por solicitagdo do ao contrato; - A contratada devera submeter todas as propostas de alteragéo e detalhamento para avaliagéo e ndo objegdo do SAAE.
1.2 |Contratado pela detecgéo de - Atraso nas aquisigdes de materiais |- N&o seréo aceitos atrasos no cronograma das obras, sendo a contratada responsavel pelas medidas necessérias para tanto. Contratada Interno 3,00 3,00 9,00
falhas no Projeto ja aprovado e/ou equipamentos; - N&o seré&o aceitos custos adicionais ao SAAE.
pelo SAAE - Atraso no cronoarama das obras.
Diminuigao ou acréscimos de custos
Alteragéo de concepgéo e/ou da |ao contrato; _ . . = . — - -
13 | metodologia de execugao das " Atraso nas aquisicdes de materiais d:g;r:[rgatada devera ser responsavel pela solugéo e submeter as propostas de alteragéo e detalhamento para avaliagéo e ndo objegdo SAAE Interno 1,00 4,00 400
Projeto obras por solicitagdo do SAAE elou equipamentos; !
8 - Atraso no cronoarama das obras
5 At " dos Projetos de |~ Atraso nas aquisi¢cdes de materiais
hd 14 E rasuhnalen rega dos Projetos de | /oy equipamentos; - Aplicag&o das sangdes administrativas contratuais previstas por parte do SAAE. Contratada Interno 3,00 3,00 9,00
ngenharia - Atraso no cronograma das obras.
Atraso na andlise @ aprovagéo - Atraso nas aquisigdes de materiais B . B o )
15 dos Projetos elou equipamentos; - Eventual suspenséo do prazo contratual e isengéo de aplicagéo de penalidades a contratada. SAAE Interno 2,00 2,00 4,00
) - Atraso no cronoarama das obras.
- Diminuigao ou acréscimos de custos
Identificag@o de interferéncias ao contrato; - A contratada devera verificar e considerar as interferéncias apontadas nos projetos basicos.
1.6 |ndo apontadas nos projetos - Atraso nas aquisi¢des de materiais |- O projeto executivo devera incluir em seus detalhamentos as novas interferéncias. Contratada Interno 3,00 4,00 12,00
basicos e/ou equipamentos; - Todas as ocorréncias identificadas ser&o de custo da contratada.
- Atraso no cronoarama das obras.
Garantir a Propriedade Intelectual
1.7 |a empresa detentora da Inovagéo |- Acréscimo de custos a Contratada. |- Os custos da obtengéo da Propriedade intelectual dever&o estar inclusos na proposta comercial da Contratada. Contratada Interno 1,00 1,00 1,00
apresentada
- Atraso no cronograma das obras;
. Necessidade de realizagéo de - Reviséo de projeto; - Contratada sera a responsavel pelos custos das novas sondagens.
Geotecnia 18 Sondagens adicionais ¢ - Diminuigéo gu Lcréscimo de custos |- O SAAE podera aceitar ajustes no projeto, sem alteragéo do valor total contratual e prazos contratuais. Contratada Intemo 3.00 3,00 900
ao contrato.
- Seréa de responsabilidade da Contratada a elaboragéo de toda a documentagéo e revisdes porventura necessarias, para a obtengéo das
autorizagbes para supressdo de vegetagao junto aos Orgéos.
Obtengao de autorizagéo para T . - Caberé ao SAAE realizar o protocolo de solicitagdo junto ao Orgdo competente e fazer o acompanhamento do mesmo, comunicando a
. M . ~ |- Diminuig&o ou acréscimos de custos . : ~ L -
Supressao de 54 |remogéo de arvores e supresséo 20 contrato; Contratada de ev%ntua|s r_\ecessmades de complementagdes ou revisdes da documentagéo apresentada. Contratada Externo 200 400 800
Vegetagédo ' |de vegetag&o - N&o previstas no |~ Atraso no vcronograma das obras - Todas as alteragdes seréo de custo da contratada. ' ’ U
projeto inicial : - Eventual suspensé&o do prazo contratual e isengéo de aplicagé&o de penalidades ao Contratado (apenas durante o periodo de analise de
documentagao do Orgao competente pela emisséo).
- Seréa de responsabilidade da Contratada a elaboragéo de toda a documentagéo e revisdes porventura necessarias, para a obtengéo das
. . " - licengas/outorgas/autorizagdes junto aos Orgéos.
© L|cgnC|ame~nto ambiental previo e o . - Caberé ao SAAE realizar o protocolo de solicitagdo junto ao Orgdo competente e fazer o acompanhamento do mesmo, comunicando a
& Licengas e 22 ie tl:ftégag:g S%ertg;r)rzzn;;mento ;Egmﬁ;ﬁ:? ou acréscimos de custos Contratada de eventuais necessidades de complementagdes ou revisdes da documentagéo apresentada. Contratada Externo 200 400 800
£ Outorgas -4 |Autorizag u gN" A ! das ob - Todas as alteragdes seréo de custo da contratada. ’ ! !
< orgaos compete_nte§ -Tao - Atraso no cronograma das obras. - Eventual suspensé&o do prazo contratual e isengéo de aplicagédo de penalidades ao Contratado (apenas durante o periodo de analise de
pevistas no projeto inicial documentagao do Orgao competente pela emisséo).
- Multas municipais e de 6rgaos - A contratada devera prever em seu plano de gestdo ambiental a destinagéo adequada de sedimentos/residuos
" Disposigao incorreta dos residuos |ambientais; oriundos dos servigos relacionados neste escopo.
ii?::#s;? 23 oriundos da execugéo das obras |- Prejuizo a imagem do SAAE; - A contratada é a unica responsavel pela disposig&o correta dos residuos, sendo a ela imputado quaisquer custos ou Contratada Externo 2,00 4,00 8,00
civil e pré- - Consequéncias criminais. prejuizos decorrentes de méa conduta (financeiras / criminais).
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SAAE - Servigo Auténomo de Agua e Esgotos

Enderego: Rua Bernardino de Campos, 799, Centro, Indaiatuba, SP

Servigo: Elaboragao de projeto executivo e execugdo das obras de implantagéo do Interceptor da Margem Esquerda do Rio Jundiai (IMERJ) com Estagdo Elevatéria de Esgoto e Linha de Recalque, com fornecimento de materiais, equipamentos e méo de obra.

MATRIZ DE RISCO
ANALISE DOS RISCOS
GRUPO | SUBGRUPO | ITEM DESCRIGAO DO RISCO CONSEQUENCIA AGOES RESPONSAVEL |  CATEGORIA
(RESULTADOS) | pROBABILIDADE|  IMPACTO | PRIORIDADE
operagao do Nio atendimento dos parametros |~ Multas municipais e de érgaos
sistema 24 llegai di - pd ambientais; - A contratada é responsavel pelo atendimento de todos parametros de langamento dos efluentes durante as obras e pré-operagéo, sendo Contratad Ext 200 4.00 8.00
. :f?:;tgasra isposigao de - Prejuizo a imagem do SAAE; a ela imputado quaisquer custos ou prejuizos decorrentes da méa conduta (financeiras/criminais). ontratada XIeno i ’ ’
- Consequéncias criminais.
Problemas oriundos da instalagéo |- Baixa eficiéncia dos - A contratada devera garantir que as instalagdes estdo de acordo com os projetos executivos e especificagdes
dos equipamentos e materiais, empreendimentos executados; aprovadas.
31 impactando no funcionamento - Impactos ambientais; - O reparo de eventuais problemas de instalagdo em qualquer fase da execug&o e testes de do sera de respor ili da Contratada Intemo 200 500 10:00
das obras - N&o aceite do SAAE. Contratada.
- A contratada ¢ responsavel pelo fornecimento de todos os materiais e equipamentos necessarios & execugéo das obras, exceto os tubos
Atraso no fornecimento de PEAD podendo ser aplicadas sangdes administrativas contratuais por parte do SAAE.
32 materiais e equipamentos - Atraso no cronograma das obras. - A Contratada devera se planejar para realizar as compras dos materiais, de modo a atender o cronograma de execug&o das obras, e Contratada Externo 3,00 5,00 ey
devera entregar as folhas de detalhamento de projeto (FDP) com tempo habil para andlise do SAAE.
Fornecimento
de materiais e - A contratada devera obter a aprovagdo do SAAE no plano de inspegdes dos materiais € equipamentos que serdo
equipamentos aplicados nas obras.
F " to d terial e/ - Baixa eficiéncia dos - A contratada é responsavel pelas despesas relativas a inspegéo de materiais e de equipamentos adquiridos em
33 orqemmer: ° edma erl;a e D: empreendimentos executados; fornecedores localizados dentro e fora do territério nacional. Contratad Exte 300 5.00 15.00
) eq'ulpar?:ndo Inadequado ou de | Impactos ambientais; - A contratada arcara com o acréscimo de custos decorrente de ndo conformidades relacionadas @ ma qualidade de ratada XemC ’ ’ ’
ma qualidade - N&o aceite do SAAE. materiais e/ou equipamentos.
- A contratada arcara com o acréscimo de custos decorrente de ndo conformidades, em especial no periodo de
testes e garantia, para uma adequada utilizagéo/operagéo das obras e servicos de engenharia contratado sob o regime de contratag&o.
34 Ocorréncia de roubo, furto, - CLfs?Df a'dlcu)nals para nova - A Contratada arcara com os custos adicionais para reparo e/ou recuperagéo, acionamento das coberturas das apdlices de seguros (risco Contratad Ext 200 300 6.00
*" |vandalismo ou depredagéo aquisicao; de engenharia e risco de responsabilidade civil). ontratada XIeno i ’ ’
- Atraso no cronoarama das obras.
Prejuizos causados a terceiros - Ocorréncia de sinistros;
'T"Pac“‘ n2 | 35 pelo ‘C‘ontratado E/PU i Atrast{no cronograma das obras; | ionamento das coberturas das apdlices de seguros (risco de engenharia e risco de responsabilidade civil). Contratada Interno 3,00 3,00 9,00
vizinhangéo terceirizados em virtude da - Inclusdo de servigos de reparo e
realizac&o das obras ressarcimento.
P . . P - As variagbes cambiais e suas agdes mitigatérias deverao estar incluidas na proposta comercial da contratada;
Econdémico 3.6 |Risco cambial - Variagéo dos custos de obras. Ndio serdo aceitas solicitagdes de aditamentos referentes a variages cambiais. Contratada Externo 4,00 3,00 12,00
3.7 |Reclamagdio trabalhista - Custos e indenizages trabalhistas. | A‘contratada é respl?nsavel pelas reclamagcdes trabalhistas de todos os seus funcionarios e terceirizados, bem como de agoes Contratada Externo 400 3,00 12,00
mitigadoras para tal risco.
Anuéncia e posse de area, em " o = : - - . = .
> 4 - Sera de responsabilidade do SAAE a obtengédo da anuencia e posse de areas necessarias a implantagdo do empreendimento.
Juridico 38 Z?s;:}e alteragao de tragado de |- Atrasos no cronograma das obras. |_ Eventual suspensao do prazo contratual e isengao de aplicagao de penalidades ao Contratado. SAAE Interno 3,00 3,00 .00
Anuéncia e posse de area, a
partir de decreto de utilidade - Seréa de responsabilidade do SAAE a obtengédo da anuencia e posse da area necesséria a implantagdo do empreendimento.
39 publica, da area sob matriculan® |~ Atrasos no cronograma das obras. | Eventual suspenséo do prazo contratual e isengéo de aplicagao de penalidades ao Contratado. SAAE Intemo 3.00 3,00 900
7.838
@ At de obras: - A contratada é responsavel por executar as obras de acordo com o sequenciamento definido no cronograma e datas
g Nao atendimento do cronograma | EI::;;: g:s:izn?:diree;sr'as’ marcos contratuais. Eventuais desvios de tempo deveréo ser equacionados dentro do prazo estabelecido para
K aprovado para execugdo do ) Y atividade, sendo sujeita as sangdes contratuais.
E‘ Cronograma | 3.10 empreendimento, bem como ;Pr%blemats comda municipalidade - Qualquer alteragao no cronograma devera ter aprovagao prévia do SAAE. Contratada Inteno 4,00 4,00 16,00
datas marcos evido a atrasos de Jad - Quaisquer custos adicionais resultantes dos atrasos sé@o de responsabilidade da Contratada, incluindo manutengéo de
compromissos vinculados. canteiro e custos indiretos.
Ocorréncia de condigdes
climéticas, bem como
interferéncia por solicitagéo da
Condigdes Prefeitura ou da Fiscalizagdo - A contratada devera assegurar em seu planejamento e nas frentes de trabalho o cumprimento dos prazos contratuais,
climaticas 31 (exceto em decorréncia de - Atraso no cronograma de obras. considerando interferéncias que impactem na sua produtividade. Contratada Externo 3,00 3,00 .00

desastres naturais, tais como:
terremotos, furacdes,
tempestades. etc)
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SAAE - Servigo Auténomo de Agua e Esgotos

Enderego: Rua Bernardino de Campos, 799, Centro, Indaiatuba, SP

Servigo: Elaboragao de projeto executivo e execugdo das obras de implantagéo do Interceptor da Margem Esquerda do Rio Jundiai (IMERJ) com Estagdo Elevatéria de Esgoto e Linha de Recalque, com fornecimento de materiais, equipamentos e méo de obra.

MATRIZ DE RISCO
ANALISE DOS RISCOS
CATEGORIA
GRUPO | SUBGRUPO | ITEM DESCRIGAO DO RISCO CONSEQUENCIA AGOES RESPONSAVEL
(RESULTADOS) | pROBABILIDADE|  IMPACTO | PRIORIDADE
Exigéncia do departamento de )
312 transl.to do mynlmplo com B - N&o liberag&o das frentes e atraso |- A contra'tad_a é responsavel pela elaborag&do/adequagéo dos projetos em consonancia com a Prefeitura / Orgéos Contratada Externo 3,00 9,00
relagdo a projetos/implantagdo de \no cronograma de obras. Responsaveis e pagamento de todas as taxas e emolumentos cobrados.
sinalizac&o de transito
Defeitos de execugdo nas obras Falha d .
313 causados pelo Contratado e/ou |~ Ata a de execugao; d bras: - Acionamento da cobertura da apdlice de seguros (riscos de engenharia). Contratad Int 4.00 12.00
B seus terceirizados / Falha de - Atraso no .cr.onograma as opras; - A Contratada é responsavel pelo acréscimo de custo e de prazo das obras em decorréncia de falhas de execugéo. ontratada iSO ’ ’
5 - Custos adicionais.
Execucéo
Garantia Executiva / Apés a .
= ~ |- Falha na execugéo;
conclus&o das obras, constatagao | Fornecimento e Substituicio de
3.14 de problemas oriundos da ma N ! tos: ubstituig - Acionamento da apdlice de seguro (riscos de engenharia), quando cabivel. Contratada It 400 12,00
! execugao dos servigos de equipamentos; . - A Contratada é responsavel por garantir a solidez e desempenho das obras pelo periodo minimo de cinco anos. Jlemo ’ :
- - Reconstrugéo parcial ou total das
responsabilidade da Contratada obras
Execugao e/ou seus terceirizados )
Atraso na execug&o das obras - O SAAE providenciara as liberagdes junto aos érgdos competentes pelas autorizagdes necessarias para implantagéo do SAAE Ext 4,00 16,00
3.15 devido a obtengéo de liberagdo |- Atraso no cronograma das obras; empreendimento. XemC ’ ’
) de concessionarias (Ferrovias, - Revisao de projeto.
Rodovias e outros) -A contr.ata’d? & responsavel pela elaPoracao dg toda‘docgrrlent.agao' ngcessana a ser protocolada junto as Contratada Interno 4,00 16,00
concessionarias, bem como adequagao dos projetos as exigéncias técnicas das mesmas.
Atra.so na exegggao_das obras ) Atra.so~ no cronggrama das obras; - A Contratada é responsavel por ratificar/validar o parecer geotécnico disponibilizado pelo SAAE, antes do inicio das
devido a identificagdo de - Revisao de projeto;
3.16 di &ncias d At Diminuica éscimo di " obras. Contratada Interno 3,00 9,00
|ver'ger.|c|as © carater - Diminuigao ou acréscimo de Cuslos | peyers submeter todas as propostas de alteragao para avaliagdo e aprovagdo do SAAE.
geotécnico durante as obras ao contrato.
gtra.zo na execugac;daéfé)ﬁic - O SAAE sera responsavel por avisar a contratada quanto a impossibilidade de alguma intervencéo prevista no cronograma, por conta de
3,47 devidoa o_pe:jacao N a ario | - Atraso no cronograma das obras; operagéo dos sistemsa de esgotamento sanitario, sinalizando a contratada as novas datas possiveis para execugéo da intervengao; SAAE Externo 3,00 9,00
.Ou operagao do emlssang - Eventual suspenséo do prazo contratual e isengéo de aplicagéo de penalidades a contratada.
interceptor de esgotos existente
NOTAS:
1) Essa Matriz de Riscos devera servir como base para a empresa contratada elaborar o Plano de Mitigagéo de Riscos. PROBABILIDADE IMPACTO
2) Essa Matriz de Riscos deve ser atualizada durante a execugéo do contrato, ja que novos riscos podem surgir e outros podem ser controlados ou mitigados. MUITO BAIXA 1 MUITO BAIXA 1
A gestdo de riscos € um processo continuo. BAIXA 2 BAIXA 2
MEDIA 3 MEDIA 3
ALTA 4 ALTA 4
o MUITO ALTA 5 MUITO ALTA 5
3]
E PROBABILIDADE
H] 1 2 3 4 5
1 1 2 3 4 5
2 2 4 6 8 10
3 3 6 9 2 15
4 4 8 12 16 20
5 ) 10 15 20 25
BAIXA PRIORIDADE
NIVEL DE PRIORIDADE: MEDIA PRIORIDADE
ALTA PRIORIDADE

Indaiatuba, 18 de novembro de 2025

Willian Pontes Vergilio
Engenheiro Civil CREA N°5070.5200.8-1
Setor de Obras Contratadas
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SAAE - Servigo Auténomo de Agua e Esgotos

Endereco: Rua Bernardino de Campos, 799, Centro, Indaiatuba, SP

Servigo: Elaboracado de projeto executivo e execugao das obras de implantagédo do Interceptor da Margem Esquerda do Rio Jundiai (IMERJ) com
Estacao Elevatoria de Esgoto e Linha de Recalque, com fornecimento de materiais, equipamentos e mao de obra.

MATRIZ DE RISCOS - RESULTADOS

RISCOS EXTERNOS

RISCOS INTERNOS

RISCO PRIORIDADE

Ocorréncia de roubo, furto, vandalismo ou depredagéo 6,00
Obtengao de autorizacéo para remogao de arvores e
supressao de vegetagao - Ndo previstas no projeto 8,00
inicial
Licenciamento ambiental prévio e de instalagéo do
empreendimento 8.00
Autorizacdes e Outorgas de 6rgados competentes - Nao ’
pevistas no projeto inicial
Disposicéo incorreta dos residuos oriundos da execugéo 8.00
das obras ’
Nao atendimento dos parametros legais para disposicéo 8.00
de efluentes ’ <
Ocorréncia de condi¢des climaticas, bem como E
interferéncia por solicitagado da Prefeitura ou da =
Fiscalizagdo (exceto em decorréncia de desastres 9,00
naturais, tais como: terremotos, furacdes,
tempestades, etc)
Exigéncia do departamento de transito do municipio
com relagdo a projetos/implantagéo de sinalizagao de 9,00
transito
Atraso na execugéo das obras devido a operagéo da
ETE MAC ou operagdo do emissario / interceptor de 9,00
esgotos existente
Risco cambial 12,00
Reclamagao trabalhista 12,00
Atraso no fornecimento de materiais e equipamentos 15,00
Fornecimento de material e/ou equipamento inadequado <

. . 15,00 =
ou de ma qualidade 2'
Atraso na execugao das obras devido a obtengéo de
liberagéo de concessionarias (Ferrovias, Rodovias e 16,00
outros), em caso de alteragao do tragado do projeto

RISCO PRIORIDADE
Garantir a Propriedade Intelectual a empresa detentora 100
da Inovagéo apresentada ’
Alteracéo de concepgao e/ou da metodologia de
= e . 4,00
execucdo das obras por solicitacdo do Contratado <
x
<
Alteracéo de concepgado e/ou da metodologia de 4.00 «Q
execucdo das obras por solicitagdo do SAAE ’
Atraso na analise e aprovagdo dos Projetos 4,00
Alteracoes ou complementagoes de Projeto por
solicitagdo do Contratado pela detecgéo de falhas no 9,00
Pranietn ia anrnvadn neln SAAF
Atraso na entrega dos Projetos de Engenharia 9,00
Necessidade de realizacdo de Sondagens adicionais 9,00
Prejuizos causados a terceiros pelo Contratado e/ou
L . e 9,00
terceirizados em virtude da realizacdo das obras
Anuéncia e posse de area, em caso de alteracédo de
) 9,00
tracado de projeto
Anuéncia e posse de area, a partir de decreto de 900 g
utilidade publica, da area sob matricula n° 7.838 UEJ
Atraso na execugao das obras devido a identificagdo de 900
divergéncias de carater geotécnico durante as obras ’
Problemas oriundos da instalagado dos equipamentos e
S . 10,00
materiais, impactando no funcionamento das obras
Identificagdo de interferéncias nao apontadas nos 12,00
projetos basicos ’
Defeitos de execugdo nas obras causados pelo 1200
Contratado e/ou seus terceirizados / Falha de Execugéo ’
Garantia Executiva / Apds a conclusdo das obras,
constatagao de problemas oriundos da ma execugao 1200
dos servigos de responsabilidade da Contratada e/ou ’
seus terceirizados
Nao atendimento do cronograma aprovado para
- . 16,00
execugdo do empreendimento, bem como datas marcos <
[
Atraso na execugao das obras devido a obtencéo de Z('
liberagéo de concessionarias (Ferrovias, Rodovias e 16,00
outros)




