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N°| Riscos Definicao Consequéncia Mitigagao Alocacdo |Impacto|Probabilidade
N&o atingimento da demanda
projetada para comercializagdo RedugZo do Adocio d tratéaias d Keting:
Riscos de dos produtos lotéricos, faturamento projetado Adogao de estrateglas de marketing, Parceiro - .
. Revisdo dos planos lotéricos e incremento da . Médio Possivel
demanda ressalvadas as hipéteses que tal pela o Privado
S premiagao.
evento tenha como causa algum Concessionaria
risco alocado ao Concedente
No atingimento da demanda
projetada para comercializagdo Redugao do Adogao de bandas de compartilhamento, sendo
Riscos de | dos produtos lotéricos referentes | faturamento projetado permitida a rescisdo amigavel da concessao se . . .
" - . - = Compartilhado| Médio Possivel
demanda as modalidades Instantanea pela demonstrada a impossibilidade de manutengao da
Exclusiva ou Apostas Esportivas Concessionaria prestagdo dos servigos.
de Quota-Fixa
Redugao do
Riscos de Aumento dos jogos ilicitos no faturamento projetado Fiscalizagéo pelo Poder Publico ou rescisao Poder .
. Alto Possivel
demanda Municipio de ltaquaquecetuba pela contratual. Concedente
Concessionaria
Riscos de = Previsdo de indenizagdo a Concessionaria tanto
- ~ Interrupgéo do Contrato N N = . Poder
4| extingdo Encampagéo : - pelos investimentos ndo amortizados quanto pelos Alto Remota
) por interesse publico Concedente
antecipada lucros cessantes.
. Interrupgéo do Contrato
Riscos de ; o = . - ;
. . por insuficiéncia de Fixagao de critérios de fiscalizagdo do Parceiro
5| extingao Caducidade = o . Alto Remota
. desempenho da desempenho da operagdo da Concessionaria Privado
antecipada -
Concessionaria
Riscos de Interrupgéo do Contrato . o . .
L P - . P Acompanhamento da situagéo financeira da Parceiro
6| extingao Faléncia da Concessionaria motivado em faléncia da| LY . Alto Remota
. - Concessionaria Privado
antecipada Concessionaria
Perda d Mo Definicéo de indicadores que permitam a
erda de credibilidade i ificaca i 5 isti
Ocorréncia de fraudes em apostas| . o [dgntlflca(;alo d_e, 5|tua<;0§>§ esEatlstlgamente
. 8 ) . da Loteria do Municipio|  atipicas que indiciem a utilizag&o do jogo para )
Riscos de | realizadas em ambiente fisico e/ou = . . - . Parceiro
7 fraude virtual, bem como em e redugdo da receita fins escusos; definigdo de mecanismos de Privado Alto Remota
ual, be R como e_ seus liquida prevista no Plano| report automatico as autoridades competentes;
respectivos sorteios Lotérico contratag3o de auditoria independente e
aquisi¢ao de equipamentos certificados
Obtencgéo de licengas, Atraso no inicio da . . . -
L e - R Parceiro privado avalia o custo e condigbes para
Ri d autorizagbes e certificagbes operagao do servigo e obtengdo das licengas e autorizagdes previstas no P: i
_NISCOS G€ | o cassarias ao atendimento do possibilidade de ¢ ¢ 128G0es prev L arceiro Baixo Remota
implantagé@o contrato e que possam ser exigidas para inicio da Privado
escopo do contrato e seu aumento dos custos =
. . - operagao
respectivo custeio envolvidos
N°| Riscos Definicao Consequéncia Mitigagao Alocagcdao | Impacto |Probabilidade|
Atraso na apresentacdo de documentagé@o Atraso no inicio da
necessaria ao inicio da operagéo pela operagéo do servigo e/ou L L .
Riscos de Concessionaria, bem como para comercializagdo de AVE,‘I'?QaO previa da} dqcumentagao Parceiro .
. = = - L exigida e das exigéncias para sua . Alto Possivel
implantagdo| homologagdo dos Planos Lotéricos pelo produtos lotéricos, bem obtencéo Privado
érgao regulador como redugéo do
faturamento projetado
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Riscos Adequada estimativa dos tributos e das Redug&o do faturamento Realizagéo de estudos para Parceiro
10| econdémico- respectivas aliquotas aplicaveis a projetado pela identificagéo dos tributos incidentes Privado Médio Remota
financeiros | comercializagdo dos produtos lotéricos Concessionéria e de suas respectivas aliquotas
. AT Realizagao de estudos para
Riscos Estimativa incorreta dos custos de Aumento dos custos . o 2 ) :
. . . P ~ . identificagdo dos custos inerentes Parceiro
11| econdmico- | investimentos necessarios a consecugéo doj projetados pela : . . Alto Remota
N . . I ao cumprimento do objeto do Privado
financeiros Projeto Concessionaria
contrato
. Realizagdo de estudos para
Riscos A Aumento dos custos . calizag 5P :
A Incidéncia de custos excedentes . identificagdo dos custos inerentes Parceiro . .
12| econdémico- . . projetados pela N . . Médio Possivel
y . relacionados ao objeto do contrato o ao cumprimento do objeto do Privado
financeiros Concessionaria
contrato
Riscos Alteragao (aumento ou redugéo) de prego Aumento/Redugdo da Readequagcao dos custos de Parceiro
13| econdémico- dos insumos necessarios a adequada |receita liquida projetada pela| operacionalizagéo dos servigos Privado Baixo Possivel
financeiros execugéo dos servigos lotéricos Concessionaria lotéricos
Capacidade financeira e/ou de captagdo de
Ri recursos pela Concessionaria, assim como Hed bial e/ou b d
iscos s . . = 7 edge cambial e/ou busca de ;
o variagao nos custos de capital proprio e de | Elevagéo do custo efetivo de| . 9 Parceiro .
14| econdémico- g N . ¢ 3 3 financiamento em moeda corrente . Alto Possivel
X . empréstimos e financiamentos obtidos para financiamento 3 Privado
financeiros o nacional
arcar com as obrigagdes decorrentes do
contrato, inclusive das variagdes cambiais
Riscos Erro na estimativa de custos e/ou gastos, Aumento dos custos - 'ﬁf’f?l'zagao dde estﬁdols parat Parce
o " - identificagéo dos custos inerentes arceiro . .
15| econdmico- | mesmo nos casos que demandam prévia projetados pela a0 - . Baixo Possivel
. . . . . ao cumprimento do objeto do Privado
financeiros aprovagao pelo Poder Concedente Concessionaria
contrato
Reequilibrio econémico-financeiro,
5 sendo possivel a assuncéo, pela
Supressa_no ou aumento de Concessionaria, de eventuais
Riscos Superveniéncia de alteragbes legislativas pgcgicgs 8 elem modglidades lazricasgiEgEnham
16| . P _~9 g exploradas ou surgimento | a ser instituidas, mediante prévia e |Compartilhado|  Alto Remota
juridicos pela Unido P
de novos produtos das expressa anuéncia do Poder
loterias federais e estaduais Concedente; ou extingéo
antecipada, mediante rescisdo
amigavel.
Ampla participagao dos 6rgéos de
Decisdes judiciais e administrativas, ndo controle no procedimento licitatdrio;
1 Riscos fundamentadas em agao ou omissao da Impossibilidade de recomposigao do equilibrio Poder Alto Possivel
juridicos | Concessionaria, que impegam a execugéo prestagdo dos servigos | econdmico-financeiro do Contrato | Concedente
do contrato em favor da Concessionaria ou
extingdo antecipada amigavel
N°| Riscos Definicao Consequéncia Mitigacao Alocacdao | Impacto |Probabilidade|
Decisdes judiciais e administrativas de
qualquer natureza, fundamentadas em ag&o|
Riscos ou omissao da Concessionaria, inclusive Dispéndio indevido pelo < Parceiro L .
18 . . Contratagdo de Seguro . Médio Possivel
juridicos por falha ou fraude, que reflitam em Poder Concedente Privado
atribuigao de responsabilidade ao Poder
Concedente
. ~ N = Redugéo na receita liquida o I
Riscos Alteragdes na legislagdo ou regulagao gao ! a Recomposigédo do equilibrio Poder - .
19 .0 N projetada pela AR s Médio Possivel
juridicos tributaria econdmico-financeiro do contrato | Concedente

Concessionaria
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Alteragdo nas normas sobre as atividades = L
. N ~ Redugao na receita liquida L a .
Riscos objeto do Contrato, com excegéo das . Recomposigédo do equilibrio Poder .
200 .0 " N projetada pela e y Alto Possivel
juridicos normas meramente procedimentais e de N econdmico-financeiro do contrato | Concedente
L Concessionaria
padronizagao
Riscos Modificagdo unilateral das condigdes de Redugéo na receita liquida Recomposigdo do equilibrio Poder - .
21 ~ projetada pela e y Médio Possivel
juridicos execugdo do Contrato L econdmico-financeiro do contrato | Concedente
Concessionaria
Riscos Fato do principe que efetivamente onere a Redugéo na receita liquida Recomposigao do equilibrio Poder - .
22 . = projetada pela A y Médio Possivel
juridicos execugdo do Contrato L econdmico-financeiro do contrato | Concedente
Concessionaria
Previsdo no contrato acerca do
) Seguranga e saude dos trabalhadores que | Prejudicialidade a prestagao| comportamento da Concessionaria ’
Riscos : h 5 S N " Parceiro . .
23 iuridicos estejam subordinados & Concessionaria, do servigo adequado e ante a politica de emprego e o Privado Baixo Possivel
! seus subcontratados ou terceirizados pagamento de indenizagbes gerenciamento de passivo
trabalhista.
Riscos Alteracdes na_leglslaga_o ou regqla_gao Elevagao dos cUstos Rehcompo_s@ao qo equilibrio Poder o )
24( sobre os servigos lotéricos municipal, B econdmico-financeiro do contrato Médio Possivel
juridicos operacionais v o N . Concedente
estadual ou federal ou extingdo antecipada amigavel
Promover publicidade acordo com
Riscos Edigao de normas que restrinjam ou vetem | Frustragéo da expectativa as diretrizes da Certificagdo do Parceiro -
25 . h = et ¥ b . Médio Remota
juridicos a divulgagéo publicitaria dos produtos de demanda Jogo Responsavel emitida pela Privado
WLA
Cancelamento de série e/ou de produto s -
Ri lotérico por culpa da Concessionaria, ™ ' Implantagéo de Zscalllz:gao durante Parce
26 15C0S | inclusive em decorréncia da confecgédo de edlcd0 do laturamelito) Sl O CL CELLI e arceiro Médio Possivel
operacionais| ~ . em qualidade inferior & minima projetado no Plano Lotérico divulgagao e distribuicdo dos Privado
p ! q produtos lotéricos
estabelecida pelo Poder Concedente
Atraso no cumprimento dos prazos Atraso no inicio da operagao Beallgggao_de estudosl para
. . . K 3 identificagao dos requisitos .
Riscos estabelecidos no Contrato (inclusive em do servigo e/ou Sy Parceiro - .
27 B . N 3 X XD necessarios para correto . Médio Possivel
operacionais| seus anexos) relativos & operacionalizagdo| comercializagéo de produtos| X Privado
. . / cumprimento dos prazos
dos servigos lotéricos lotéricos .
estabelecidos
N°| Riscos Definicao Consequéncia Mitigacao Alocacao|Impacto| Probabilidade
Aquisigdo e contratagéo de
Preiudicialidade d equipamentos e servigos que
Riscos Obsolescéncia tecnoldgica dos equipamentos utilizados na rejudicialidace ca preservem a atualidade do Parceiro .
28 . - prestagdo do servigo . . Alto Possivel
operacionais concessao servigo prestado, em Privado
adequado . .
conformidade com o disposto no|
art.6°, § 2° da Lei n® 8.987/1995.
Ri Manifestagdes sociais e/ou publicas que interfiram na ot Redutgao d‘?‘ g Parce
29| 1C0S prestagdo dos servigos lotéricos (sugestdo: por mais de 3 aturamento projetado Contratagdo de seguro arceiro | gaixo Remota
operacionais di ti pela Privado
ias consecutivos) Concessionaria
Ri Greves gerais ou locais e dissidios coletivos de empregados| Interrupgéo da P .
30 1SCOS | 4a Concessionaria, de seus fornecedores, subcontratados prestagédo dos servigos| Contratagdo de seguro arcelro | gaixo Remota
operacionais Privado

ou terceirizados

lotéricos
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Ri Operacionalizagéo incorreta do pagamento de premiagdes | Redugao da receita P. :
iscos . ) = o ) = arceiro -
31 S aos apostadores, inclusive em relagao apagamentos liquida prevista no Contratagao de seguro . Médio Remota
operacionais . - Privado
efetuados a maior Plano Lotérico
Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de
consequéncias incalculaveis, caso fortuito ou forga maior ~
o . . Interrupgéo da
que, em condi¢es normais de mercado possam ser objeto ~ .
. - x4 prestagédo dos servigos|
Ri de cobertura de seguro oferecido no Brasil se, a época da lotéricos ou P X
32 1scos materializag&o do risco, este esteja seguravel ha pelo . N Contratagdo de seguro arceiro Alto Remota
operacionais : prejudicialidade a Privado
menos dois anos e por pelo menos duas empresas ~ .
P ¥ prestagéo dos ervigo
seguradoras, até o limite da medida dos valores adequado
indenizaveis por apoélices normalmente praticados no q
mercado.
Falhas na prestagéo dos servigos, incluindo falhas na Prejudicialidade 3 Contratacio d
Riscos seguranga do local de sua prestacéo, defeitos nos rejudicialidade a ontralagao de Parceiro . .
33 operacionais equibamentos. bem Como erros causados bor prestagdo do servigo |seguro/prestagdo de garantia de Privado Baixo Possivel
quip: o P adequado execucao
terceirizados ou subcontratados
Contratagdo de seguro ou agcdo
Prejuizos causados a terceiros pela Concessionaria, seus de regresso em face de
Ri empregados, prestadores de servigos, terceirizados, B Tiden prestadores de servigos, P .
34 18C0S | sbeontratados ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica eve_rl Cncenizalos terceirizados, subcontratados ou arceiro Baixo Possivel
operacionais X A o . L prejuizos causados . Privado
vinculada a Concessionaria, no exercicio das atividades qualquer outra pessoa fisica ou
abrangidas no Contrato de Concessao juridica vinculada a
Concessionaria
. Roubos, furtos, destruicdo e danos em geral, intencionais Prejudicialidade a .
Riscos = . Ay = - ; o Parceiro - .
35 . .| ou ndo, dos equipamentos e bens necessarios a prestagdo | prestagédo do servigo Contratagao de seguro . Médio Possivel
operacionais . Privado
dos servigos adequado
A g o % , Realizaga t r
. Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, Redugao na receita ga ggao d_e gsiios'para .
Riscos SRR s A A ¢ 3 = . identificagdo dos custos Parceiro - .
36 . .| negligéncia, inépcia, omissdo ou das proprias atividades da| liquida projetada pela| . ! . Médio Possivel
operacionais P - L P inerentes ao cumprimento do | Privado
Concessionaria na execugdo do Contrato Concessionaria )
objeto do contrato
N°[ Riscos Definicao Consequéncia Mitigacado Alocacao |Impacto|Probabilidade
~ . o Realizagao de estudos
Constatagéo superveniente de erros ou omissdes na Proposta ou ~ . X e~
. e . " Redugao na receita | para identificagdo dos .
Riscos em qualquer outra projegao ou premissa realizada pela C . . Parceiro -~
37 . T . L liquida projetada pela| custos inerentes ao . Médio Remota
operacionais|  Concessionaria, inclusive nos levantamentos que subsidiaram a L . Privado
Concessionaria cumprimento do
Proposta 3
objeto do contrato
Fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias
incalculaveis, caso fortuito ou forga maior que, em condi¢des ~
. = . Interrupgéo da
normais de mercado ndo possam ser objeto de cobertura de restacio dos Recomposigao do
X seguro oferecido no Brasil se, a época da materializagéo do risco, pA < . equilibrio econémico-
Riscos ~ . . . ) servigos lotéricos ou | ~ 5 Poder
38 e este nao esteja seguravel ha pelo menos dois anos e por pelo CoL .| financeiro do contrato Alto Remota
operacionais = » prejudicialidade & o Concedente
menos duas empresas seguradoras, ou com relagao a parcela que restacio do servico ou extingao
supere média dos valores indenizaveis por apélices normalmente p ¢ 99| antecipada amigavel
. R - adequado
praticados no mercado, independentemente de a Concessionaria
as ter contratado
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Riscos
operacionais

Risco reputacional decorrente da associagao da imagem da
concessionaria com o aumento da dependéncia pelo jogo ou
atividades ilicitas

Frustragao da
expectativa de
demanda

Obter certificagcdes
que atestem o .
s Parceiro .
exercicio das Privado Baixo Remota
atividades de modo

responsavel e seguro

Riscos
operacionais

Fraude no sistema de apostas

Elevagdo do custo
operacional

Investimento em
sistemas e processos
de monitoramento que| Parceiro
garantam o elevado Privado
grau de seguranga
operacional

Alto Remota
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