PREFEITURA DE

ITAQUAQUECETUBA

RECONSTRUCAO DA NOSSA CIDADE. AMOR POR NOSSA GENTE.

ANEXO |

TERMO CONTRATUAL QUE, ENTRE SI CELEBRAM A PREFEITURA MUNICIPAL DE
ITAQUAQUECETUBA E A EMPRESA , TENDO POR OBJETO A
CONCESSAO DA PRESTACAO DO SERVICO PUBLICO LOTERICO DO MUNICIPIO DE
ITAQUAQUECETUBA — SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANCAS.

Concorréncia PuUblica n° 90015/24
Processo Administrativo n® 11.171/2024
Contrato n° 124

Pelo presente instrumento, de um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE, a PREFEITURA
MUNICIPAL DE ITAQUAQUECETUBA, entidade juridica de direito publico, inscrita no C.N.P.J. do
Ministério da Fazenda sob n° 46.316.600/0001-64, com sede nesta Cidade a Avenida Vereador Jo&do
Fernandes da Silva n° 283, Vila Virginia, doravante denominada simplesmente CONTRATANTE, neste
ato representada pelo Secretario Municipal de Financas e Contabilidade, Sr. , portador da
Cédula de Identidade R.G. n.° e inscrito no CPF/MF sob n.° e,
adiante denominada CONTRATANTE ou PODER CONCEDENTE; e, de outro lado, na qualidade de
CONCESSIONARIA, a empresa , inscrita no C.N.P.J. n.°
, entidade juridica de direito privado, neste ato representado(a) pelo(a) Sr(a)
,(conforme atos constitutivos da empresa OU procuracdo apresentada nos autos),

estabelecida no endereco , inscrita no CNPJ/MF sob o n°® , heste ato
devidamente representada pelo seu (cargo), Sr.(a) ,
portador(a) da Cédula de Identidade R.G. n.° e inscrito(a) no CPF/MF sob n.°

, hos termos de seus atos constitutivos devidamente registrados, adiante
denominada CONTRATADA ou CONCESSIONARIA.

RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE CONCESSAO dos servigos publicos lotéricos do
MUNICIPIO DE ITAQUAQUECETUBA, abrangendo a implantac&o e a operagdo das MODALIDADES
LOTERICAS constantes no EDITAL de Concorréncia Publica n°® 90015/2024, em consonancia com a
Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (Lei de Concessdes) e, subsidiariamente, com a Lei
Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, assim como pelo Decreto Municipal n°® 8.397 de 06 de agosto
de 2024 e demais normas que regem a matéria, disciplinando-se pelas Clausulas e condi¢cfes fixadas
neste instrumento, a seguir transcritas.

CAPITULO 1 - DISPOSICOES INICIAIS
1. DEFINICOES

1.1. Para os fins do presente EDITAL e ANEXOS, sem prejuizo de outras definicbes aqui estabelecidas
e salvo disposicao expressa em contrario, os termos, frases e expressdes redigidos em caixa alta ou
com inicial em mailscula deverdo ser compreendidos e interpretados de acordo com 0 ANEXO VII.
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1.2. Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacao:

(i) as definicbes deste CONTRATO serdo igualmente aplicadas nas formas singular e
plural;

(i) as referéncias a este CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir
eventuais alteracfes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES.

(iii)  os titulos dos capitulos e das Clausulas deste CONTRATO e dos ANEXOS n&o devem
ser usados na aplicacéo ou interpretacao das Clausulas neles contidas.

(iv) no caso de divergéncia entre este CONTRATO e os ANEXOS, prevalecera o disposto
neste CONTRATO.

(V) no caso de divergéncia entre os ANEXOS, prevalecerdo aqueles elaborados e
fornecidos pelo CONTRATANTE.

(vi) no caso de divergéncia entre os ANEXOS elaborados e fornecidos pelo
CONTRATANTE, prevalecera aquele de data mais recente.

2. ANEXOS

2.1. Integram este CONTRATO, para todos os efeitos legais e contratuais, os seguintes ANEXOS:

ANEXO | — Edital n® 79/2024

ANEXO II — Caderno de ENCARGOS

ANEXO Ill - PLANO LOTERICO

ANEXO IV — Quadro de INDICADORES DE DESEMPENHO

ANEXO V — Matriz de Riscos

ANEXO VI - Fiscalizacado e Infragbes

ANEXO VII - GLOSSARIO

ANEXO VIII — Documentos constitutivos da SPE

ANEXO IX — PLANO DE NEGOCIOS

2.2. O PLANO LOTERICO sera homologado pelo PODER CONCEDENTE durante a ETAPA
PRELIMINAR, se incorporando como ANEXO do CONTRATO de CONCESSAO, independentemente
da celebracéo de termo de aditamento.

3. LEGISLACAO APLICAVEL E REGIME JURIDICO CONTRATUAL

3.1. Este CONTRATO esté sujeito as suas disposicdes, as leis vigentes no Brasil — com expressa
renlncia a aplicacdo de qualquer outra, e aos preceitos de direito publico, sendo-lhe aplicaveis,
supletivamente, os principios da teoria geral dos CONTRATOS e as disposi¢des de direito privado.

3.2. O CONTRATO é regido pelas regras aqui estabelecidas, no EDITAL e seus ANEXOS, assim como
pelas Lei Federal n° 8.987/1995, pela Lei Federal n°® 13.756/2018, pelo Decreto-Lei Federal n°
6.529/1944, pelo Decreto-Lei n°® 3.688/1941, pela Lei Municipal n® 3.806/2024, pelo Decreto Municipal
n°® 8.408/2024 e, subsidiariamente, pela Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021 e pelo Decreto
Municipal n° 8.397 de 06 de agosto de 2024, além das demais normas legais, técnicas e instrugdes
normativas pertinentes.
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3.3. As referéncias as normas aplicaveis 8 CONCESSAOQ deveréo também ser compreendidas como
referéncias a legislacdo que as substitua ou modifique.

CAPITULO 2 — CONCESSAO
4. OBJETO DO CONTRATO

4.1. O OBJETO do presente CONTRATO é a CONCESSAO dos servicos publicos lotéricos nas
MODALIDADES LOTERICAS constantes deste CONTRATO, além das demais MODALIDADES
eventualmente autorizadas por lei federal, neste Ultimo caso sujeitas a anuéncia prévia do PODER
CONCEDENTE, em meio fisico e virtual, dentro dos limites territoriais do MUNICIPIO DE
ITAQUAQUECETUBA, no prazo e nas condi¢Bes estabelecidas neste CONTRATO e seus ANEXOS,
incluindo:

a) a criacao, distribuicao e comercializagdo de PRODUTOS LOTERICOS, de acordo com
0 PLANO LOTERICO, que apdés homologacéo sera integrado ao ANEXO lIl, considerando
cada um dos produtos criados;

b) captacéo e implantagdo de pontos de venda fisicos no Estado;

c) implantacdo e manutencéo da plataforma virtual e da plataforma de gestdo dos
servicos, de acordo com 0 ANEXO Il — Caderno de ENCARGOS;

d) execucdo de acbes de comunicacdo e publicidade para divulgacdo da loteria do
MUNICIPIO DE ITAQUAQUECETUBA e seus PRODUTOS LOTERICOS;

e) realizac&o de extragdes e/ou sorteios nos termos do PLANO LOTERICO aprovado pelo
PODER CONCEDENTE; e

f) efetuacdo de pagamento de prémios aos APOSTADORES contemplados.

4.2. As MODALIDADES LOTERICAS OBJETO da CONCESSAO seréo, além de outras que venham a
ser criadas pela legislagéo federal, as seguintes:

l. Modalidade Passiva: MODALIDADE LOTERICA em que o APOSTADOR adquire
BILHETE ja numerado, em meio fisico (impresso) ou virtual (eletronico).

I. Modalidade de Prognésticos Numéricos: MODALIDADE LOTERICA que o
APOSTADOR tenta prever quais serdo os nimeros sorteados no concurso.

Il Modalidade de Prognéstico Especifico: MODALIDADE LOTERICA instituida pela Lei
Federal n° 11.345/2006.

IV. Modalidade de Prognosticos Esportivos: MODALIDADE LOTERICA em que o
APOSTADOR tenta prever o resultado de eventos esportivos.

V. Modalidade Instantanea Exclusiva: MODALIDADE LOTERICA que apresenta, de
imediato, se 0o APOSTADOR foi ou ndo ganhador do prémio.

VI. Modalidade de Apostas de Quota-Fixa: modalidade que consiste em sistema de
apostas relativas a eventos reais ou virtuais em que é definido, no momento da efetivacdo da
aposta, quanto o apostador pode ganhar em caso de acerto do prognéstico.

4.2.1. Outras MODALIDADES LOTERICAS eventualmente autorizadas por lei federal poderao ser
incorporadas ao OBJETO da CONCESSAO, mediante prévia autorizagdo do PODER
CONCEDENTE.

4.2.1.1. Na hipotese de serem introduzidas novas MODALIDADES LOTERICAS na legislacio
federal, a CONCESSIONARIA tera a prerrogativa de solicitar, para prévia anuéncia do PODER
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CONCEDENTE, a autorizac&o para exploracdo da nova MODALIDADE LOTERICA, quando as
PARTES deveréo definir os valores de OUTORGA VARIAVEL e PAYOUT a serem praticados.

4.2.1.2. No caso de concretizacdo da hipotese prevista na Clausula 4.2.1, deverdo ser
considerados os impactos econdmico-financeiros resultantes da autorizacdo para exploracéo
da nova MODALIDADE LOTERICA, realizando-se, se o caso, o correspondente reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO em favor do PODER CONCEDENTE, na forma prevista
na Clausula 19.

4.2.2. A CONCESSIONARIA devera explorar todas as MODALIDADES LOTERICAS dispostas no
Clausula 4.2, sendo obrigada a fornecer PRODUTOS LOTERICOS em meio fisico e virtual,
possibilitando amplo acesso dos APOSTADORES ao servigo lotérico.

4.2.3. E vedada a exploragéo de qualquer MODALIDADE LOTERICA que ndo esteja prevista na
legislacéo federal.

4.3. A execucdo do OBJETO devera obedecer as caracteristicas e especificages técnicas dispostas
no EDITAL e em seus ANEXOS, neste CONTRATO assim como na proposta econdmica da
CONCESSIONARIA e no PLANO LOTERICO aprovado.

4.4. Qualquer modificagdo no PLANO LOTERICO, definindo a quantidade e preco das APOSTAS, a
quantidade, a qualidade e o valor dos prémios, a probabilidade de premiacdo, o prazo previsto de
circulagéo e as demais especificacdes que compdem cada PRODUTO LOTERICO e/ou uma série de
sorteios e produtos, devera ser aprovado pelo PODER CONCEDENTE antes do inicio da
comercializagdo dos PRODUTOS LOTERICOS, a fim de garantir a exploracdo adequada do servigco
publico lotérico.

4.5. Os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS e os ENCARGOS da CONCESSAO estfo previstos e
detalhados no ANEXO Il — Caderno de ENCARGOS.

5. PRAZO DA CONCESSAO

5.1. O prazo de vigéncia da CONCESSAO sera de 20 (vinte) anos, contado da DATA DE EFICACIA,
podendo ser prorrogado nas hipoteses prescritas pela Clausula 5.3.

5.2. A DATA DE EFICACIA tera inicio apés concluidas as obrigacbes das PARTES e demais
condicionantes previstas na ETAPA PRELIMINAR.

5.2.1. AETAPA PRELIMINAR que tem duracéo prevista de 6 (seis) meses, contados da DATA DE
ASSINATURA do CONTRATO, podendo ser prorrogada, mediante solicitacdo expressa e
motivada da CONCESSIONARIA ou determinagdo do PODER CONCEDENTE, compreende as
seguintes atividades:

i. a divulgacdo do CONTRATO no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP) no
prazo de 20 (vinte) dias Uteis da DATA DE ASSINATURA.

i. elaboragdo e apresentacdo dos PLANOS DA CONCESSAO pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE, nos prazos indicados no ANEXO Il — Caderno de ENCARGOS;

ii. homologacdo dos PLANOS DA CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE;

iv. formalizagdo pela CONCESSIONARIA da contratagio do VERIFICADOR
INDEPENDENTE, observando o disposto na Clausula 16;

v. formalizacdo pela CONCESSIONARIA da contratacdo de instituicdo financeira para
abertura das contas bancarias necessérias a operacao dos servicos;

vi. formalizacdo pela CONCESSIONARIA da contratacdo das apdlices de seguros
necessarias a operacao dos servi¢cos, de acordo com a Clausula 22;
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vii. implantacio do PROGRAMA DE INTEGRIDADE pela CONCESSIONARIA, apds a
homologacéo pelo PODER CONCEDENTE;

viii. a obtencao, pela CONCESSIONARIA, das certificaces definidas no item 6.17 do ANEXO
Il — Caderno de ENCARGOS; e

ix. Realizacdo dos investimentos pré-operacionais necessarios para viabilizar o inicio da
operacéao.

5.2.2. Decorrido o prazo da ETAPA PRELIMINAR sem que tenham sido cumpridas, no todo ou em
parte, obrigacdes condicionantes a eficacia do CONTRATO, as PARTES poderdo, de comum
acordo declarar a ineficacia do CONTRATO, observando-se as disposi¢coes sobre a rescisédo
amigéavel, de que trata a Clausula 35.

5.2.3. Na hipo6tese de cumprimento de todas as atividades em prazo inferior ao periodo estipulado
para a ETAPA PRELIMINAR, antecjpar—se-é a DATA DE EFICACIA, com o inicio da contagem do
prazo de vigéncia da CONCESSAO na data imediatamente posterior a realizacdo da ultima
atividade.

5.3. O presente CONTRATO podera ter sua vigéncia prorrogada nas seguintes hipoteses:
i. emigual prazo, por razdes de interesse publico, demonstrada a vantajosidade da medida;

ii. pararecomposicédo do equilibrio econﬁmjco—financeiro do CONTRATO, inclusive em razéo
de atrasos para o inicio da DATA DE EFICACIA, por culpa do PODER CONCEDENTE;

iii. para assegurar a continuidade da prestagdo do servico publico, desde que preservado o
equilibrio econémico-financeiro do ajuste, nas hipéteses em que ndo se lograr, previamente
ao encerramento do prazo de vigéncia da CONCESSAQ, a conclusdo de novo processo
licitatério para a CONCESSAO dos servigos;

iv. Por decisdo discricionaria do PODER CONCEDENTE, para inclusdo de INVESTIMENTOS
ADICIONAIS néo previstos no CONTRATO.

5.3.1. A eventual prorrogacao da vigéncia do CONTRATO estara subordinada, além do interesse
publico, a revisdo das condicdes nele estipuladas, bem como ao exiguo cumprimento do
CONTRATO pela CONCESSIONARIA e ocorrerd mediante celebracdo de Termo Aditivo, de
acordo com a legislacéo vigente a data de sua celebracao

5.4. 0 CONTRATO podera ser extinto antecipadamente, observado o regramento estabelecido por este
CONTRATO, nas seguintes hipoteses:

i.  por iniciativa de qualquer das PARTES, caso haja materializacdo de eventos de caso
fortuito ou for¢a maior, quando da verificagdo de que os efeitos tenham comprometido ou
possam comprometer de forma irreversivel a exploracdo da CONCESSAO;

ii. por iniciativa da CONCESSIONARIA, no caso de supressdo de MODALIDADE
LOTERICA que seja OBJETO deste CONTRATO, por forca de legislacao federal, conforme
previstos no ANEXO V — Matriz de Riscos.

iii. por iniciativa da CONCESSIONARIA, caso a OUTORGA VARIAVEL, em razédo de
reducdes realizadas em procedimentos de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
chegar a 0% (zero por cento), conforme previsto na Clausula 19, ou quando a projecéo de
desequilibrios econ6mico-financeiros, cujo reconhecimento seja solicitado pela
CONCESSIONARIA, indicar que o reequilibrio importaria no atingimento do patamar de 0%
(zero por cento) da OUTORGA VARIAVEL.
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6. PRESTACAO DE INFORMACOES

6.1. No PRAZO DA CONCESSAO, sem prejuizo das demais obrigacGes estabelecidas neste
CONTRATO ou na legislacdo aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

i. Franquear ao PODER CONCEDENTE, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO,
acesso eletrénico a sua Plataforma de Gestdo, quanto a informacfes que permitam o
monitoramento do desempenho comercial, financeiro e contabil dos PRODUTOS
LOTERICOS, observando as diretrizes e ENCARGOS do ANEXO lI, inclusive em relacéo ao
montante dos Prémios que ndo tenham sido reclamados pelos APOSTADORES
contemplados.

il. Divulgar em seus canais de comunicacdo, especialmente nos sitios de APOSTAS
digitais, informagBes sempre atualizadas quanto a (a) preco vigente de APOSTAS e
BILHETES; (b) adverténcias previstas na regulamentacao vigente; (¢) comunicado sobre o
encerramento da comercializacdo de determinada série de BILHETES e/ou APOSTAS; (d)
informagbes sobre os volumes de APOSTAS captadas e BILHETES comercializados, os
montantes pagos aos APOSTADORES a titulo de premiagéo; (e) informacgéo clara de que
qgualquer APOSTA somente pode ser realizada por pessoa maior de 18 anos; (f) informacdes
gerais sobre os PRODUTOS LOTERICOS; e (g) medidas e campanhas de combate a
ludopatia.

iii. Divulgar, em ambiente fisico e virtual, as informacdes e adverténcias exigidas pelo
PODER CONCEDENTE e em regulamentacdes especificas.

iv. Dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer fato que
altere de modo relevante o normal desenvolvimento da CONCESSAO, ou que, de algum
modo comprometa a correta prestacao do servigo publico.

V. Apresentar a0 PODER CONCEDENTE, no prazo por ele razoavelmente estabelecido,
informag0des adicionais ou complementares que venha formalmente a solicitar.

Vi. Apresentar, até o 10° (décimo) dia util de cada més, relatérios mensais com informacées
relacionadas & ARRECADACAO BRUTA proveniente da exploragéo do servigo publico de
loterias, especificando os valores de captacdo de APOSTAS e de comercializagdo de
BILHETES, bem como eventuais RECEITAS ACESSORIAS.

Vii. Apresentar ao PODER CONCEDENTE, anualmente, as demonstragfes financeiras
anuais completas, devidamente auditadas por empresa de auditoria independente, de acordo
com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

6.2. A CONCESSIONARIA devera realizar o monitoramento permanente da prestacdo dos servigos,
especialmente nos itens necessarios a apuracdo do cumprimento de suas obrigacdes e dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, os quais serdo avaliados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

6.3. A CONCESSIONARIA devera obedecer as boas praticas de governanga corporativa, com a
apresentacdo de contas e demonstragBes contdbeis padronizadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, conforme definido pela regulamentacdo do PODER CONCEDENTE.

6.4. Adicionalmente as informagdes, documentos e relatorios indicados nesta Clausula, devera a
CONCESSIONARIA apresentar ao PODER CONCEDENTE, na periodicidade e nos termos por ele
estabelecidos em normativo especifico, relatério com informagées detalhadas sobre:

i. A execugéo do servico OBJETO da CONCESSAQ; e
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ii. O desempenho de suas atividades, especificando, dentre outros assuntos, a programacéo e
execucao financeira.

7. CONTRATAGCAO COM TERCEIROS

7.1. A CONCESSIONARIA respondera, nos termos da legislacdo aplicavel, por quaisquer prejuizos
causados a terceiros, por si ou seus administradores, empregados, prepostos, prestadores de servicos,
terceirizados ou subcontratados ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada, no exercicio
das atividades abrangidas pela CONCESSAO, n&o sendo assumida pelo PODER CONCEDENTE
qualquer espécie de responsabilidade dessa natureza.

7.2. A CONCESSIONARIA poder4a subcontratar as atividades inerentes, acessoérias ou
complementares ao servigo concedido, nos termos do § 1° do art. 25 da Lei n° 8.987/1995, desde que
dentro das diretrizes da legislagdo, do CONTRATO de CONCESSAO, ANEXOS e demais normas
aplicaveis, devendo exigir dos subcontratados a comprovacdo da regularidade dos recolhimentos
fiscais e previdenciarios, bem como do cumprimento das obriga¢8es trabalhistas, e o que demais for
pertinente, preservando tais documentos sob sua guarda e responsabilidade.

7.3. Os profissionais contratados pela CONCESSIONARIA para a prestacdo dos servicos da
CONCESSAO deverdo dispor de capacidade técnica, com formacdo adequada ao servico
desempenhado.

7.4. Os CONTRATOS entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-3o pelas normas de direito
privado, ndo se estabelecendo relacdo de qualquer natureza entre os terceiros e o PODER
CONCEDENTE.

7.4.1. A contratacéo de terceiros ndo podera importar em diminuicao da qualidade dos servi¢os ou
em transferéncia do exercicio da posicido de CONCESSIONARIA neste CONTRATO, devendo a
CONCESSIONARIA permanecer responsavel pela gestdo e administracio da CONCESSAO e
pela fiscalizacdo da prestacéo dos servicos.

7.4.2. A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelos servigos prestados,
mesmo que por terceiros, incluindo, mas ndo se limitando, para fins de avaliacdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, de danos causados ao PODER CONCEDENTE, a
APOSTADORES ou terceiros, de indenizacdes e de sujeicdo a penalidades decorrentes deste
CONTRATO.

7.5. Quando referentes a prestagéo de servigos relativos ao fornecimento de bens e equipamentos, os
CONTRATOS entre a CONCESSIONARIA e terceiros deverdo, ainda, prever clausula de sub-rogac&o
ao PODER CONCEDENTE, visando a continuidade da prestacdo adequada dos servicos da
CONCESSAO.

7.6. O PODER CONCEDENTE podera solicitar, a qualquer tempo, informacdes sobre a contratacéo de
terceiros para a execucdo dos servicos associados a CONCESSAO, inclusive para fins de
comprovacado das condi¢des de capacitacdo técnica e financeira.

7.7. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais CONTRATOS firmados com
terceiros ndo exime a CONCESSIONARIA do cumprimento de suas obrigacdes decorrentes deste
CONTRATO, ou justificar qualquer atraso ou modificagdo nos custos, nem tampouco alegar eventual
responsabilizacdo do PODER CONCEDENTE.

7.8. A CONCESSIONARIA é responsavel pelos ENCARGOS trabalhistas, previdenciarios, fiscais e
comerciais resultantes da execucéo deste CONTRATO.

7.9. Fica vedado qualquer tipo de subconcesséo em relacdo aos bens e servicos OBJETO do presente
CONTRATO.
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8. FISCALIZACAO DA CONCESSAO

8.1. A fiscalizacdo da execucdo deste CONTRATO sera exercida diretamente pelo PODER
CONCEDENTE, com o apoio e auxilio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, que terd, no exercicio de
suas atribuicdes, livre acesso, em qualquer época, aos dados relativos a administracédo, a contabilidade
e aos recursos técnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA.

8.1.1. Nos termos do ANEXO Il — Caderno de ENCARGOS, devera ser garantido ao PODER
CONCEDENTE o acesso a Plataforma de Gestéo e Regulagdo, por meio da qual podera exercer
a fiscalizacdo em tempo real sobre a CONCESSAO.

8.2. Afiscalizacao ficard a cargo de servidores ou 6rgao componente da estrutura do CONTRATANTE,
previamente designados e com a atribuicéo de fiscalizar a execucdo

deste CONTRATO, os quais contardo com o apoio e auxilio do VERIFICADOR INDEPENDENTE para
a execucdao das suas atividades.

8.3. O PODER CONCEDENTE devera acompanhar a prestacdo dos servicos da CONCESSAO,
podendo razoavelmente solicitar esclarecimentos ou modificagbes sobre a forma de prestacdo dos
servi¢os, caso os INDICADORES DE DESEMPENHO néo estejam sendo atingidos ou 0s servi¢os
estejam sendo prestados em desacordo com o0 CONTRATO.

8.3.1. Afiscalizagdo também podera acompanhar o trabalho do VERIFICADOR INDEPENDENTE
de verificagdo do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA.

8.3.2. Na hipétese de comprovada ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, sem que tenha
havido a extingdo da CONCESSAO nos termos da Clausula 5.4, serdo suspensos os reflexos
financeiros dos INDICADORES DE DESEMPENHO que tenham sido impactados pela ocorréncia,
até a normalizacdo da situagéo e cessacédo de seus efeitos.

8.3.3. A aplicacdo das penalidades ndo se confunde com a afericAo dos INDICADORES DE
DESEMPENHO e suas consequéncias.

8.4. Os esclarecimentos ou modificagées solicitadas pelo PODER CONCEDENTE a
CONCESSIONARIA nédo poderdo alterar, de qualquer forma, a alocacéo de riscos prevista neste
CONTRATO e o seu equilibrio econémico-financeiro.

8.5. A CONCESSIONARIA seré obrigada a reparar e corrigir os servigcos pertinentes 8 CONCESSAO
em que se verificarem vicios, defeitos ou incorregdes.

8.5.1. A fiscalizacdo anotari, em termo préprio de registro, as ocorréncias apuradas nas
fiscalizagbes realizadas no Ambito da CONCESSAO e/ou na SPE, encaminhando o termo de
fiscalizagdo a CONCESSIONARIA para regularizagio das faltas ou defeitos verificados, sem
prejuizo da instauragédo de processo administrativo sancionatério.

8.5.2. O PODER CONCEDENTE podera exigir, justificadamente, que a CONCESSIONARIA
apresente plano de ac¢des visando as corre¢gfes necessarias.

8.5.3. Na hipotese de recusa da CONCESSIONARIA a acatar as determinacdes realizadas pelo
PODER CONCEDENTE, este podera adotar, diretamente ou por meio de terceiros, as
providéncias necessarias ao saneamento das irregularidades eventualmente verificadas, correndo
0s respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA, que poderdo ser satisfeitos, inclusive,
mediante acionamento da GARANTIA DE EXECUCAO, ou por compensacio com valores devidos
pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, sem prejuizo da aplicacdo das sancdes e
penalidades pertinentes.

8.5.4. Aregularizacao das faltas apontadas no termo de fiscalizagédo ndo afasta o0 descumprimento
havido e, consequentemente, a aplicacdo da correspondente penalidade.

Secretaria Municipal de Administracdo e Modernizacdo
Departamento de Compras e Licitagdes
Rua Vereador José Barbosa de Araujo, 151 - Vila Virginia
E-mail: compras@itaquaquecetuba.sp.gov.br
Telefone: 11 4642-1531



ITAQUAQUECETUBA

RECONSTRUCAO DA NOSSA CIDADE. AMOR POR NOSSA GENTE.

8.6. Na exploracdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA tera liberdade na direcdo de seus
negoécios, investimentos, pessoal, material e tecnologia, observadas as prescricfes deste CONTRATO,
da legislacdo especifica, das normas regulamentares, das instrucdes e determinacées do PODER
CONCEDENTE.

8.7. Para além dos servicos prestados pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, o PODER
CONCEDENTE podera recorrer a servigos técnicos externos para acompanhamento do OBJETO deste
CONTRATO, inclusive com vistas a melhoria de sua qualidade.

8.8. A fiscalizagao realizada pelo PODER CONCEDENTE n&o exclui a de outros érgdos e entidades
publicas, federais, estaduais e municipais, dentro de seus respectivos ambitos de competéncia, nos
termos da legislacdo em vigor.

9. PRESTACAO DOS SERVICOS

9.1. E obrigacdo da CONCESSIONARIA executar todos os servicos OBJETO deste CONTRATO, por
si ou por meio de terceiros, por sua conta e risco, com integral atendimento as regulamentacdes do
PODER CONCEDENTE, aos INDICADORES DE DESEMPENHO e as demais exigéncias pertinentes
estabelecidas, segundo as melhores praticas e os regulamentos aplicaveis.

9.2. A CONCESSIONARIA assume total responsabilidade pela execugdo dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS e servigos realizados em conformidade com o disposto neste CONTRATO e
especificacdes técnicas minimas neles estabelecidas, assim como pela observancia dos
INDICADORES DE DESEMPENHO.

9.3. Para a gestdo adequada dos servicos publicos lotéricos, a CONCESSIONARIA devera
implementar modelagem baseada em duas Camadas, nos termos do ANEXO Il, sendo:

i. Camada de Gestdo e Regulacdo, responsavel pela gestdo, monitoramento, fiscalizacéo e
inteligéncia estratégica da loteria, a ser implantada no Municipio; e

ii. Camada Operacional, para atuar na oferta de PRODUTOS LOTERICOS e na distribuicéo e
comercializacdo destes por meio fisico e virtual, dentro dos limites territoriais do Estado, e
atendendo os requisitos de “jogo responsavel.

9.3.1. A Camada de Gestdo a ser implementada devera ser instrumentalizada por meio da
Plataforma de Gestéo e de um conjunto de APIs (Aplication Programming Interface) de integragéo
com a CONCESSIONARIA.

9.3.1.1. A critério da CONCESSIONARIA, a Plataforma de Gest&o podera ser integrada, ou
nativa, a Plataforma de Loterias, desde que atenda a todos os requisitos funcionais, ndo-
funcionais e de segurancga previstos no ANEXO |.

9.3.1.2. A Plataforma de Gestdo tem por objetivo gerenciar toda a operacdo e o fluxo
financeiro dos servicos lotéricos do MUNICIPIO DE ITAQUAQUECETUBA, bem como medir
a qualidade e o desempenho dos servicos prestados pela CONCESSIONARIA, por meio do
monitoramento em tempo real das transacfes realizadas, néo realizadas, canceladas e pela
andlise multidimensional dos dados gerados, compilados e disponiveis em uma Camada de
Inteligéncia Estratégica.

9.3.1.3. A Plataforma de Gestédo devera ser implantada em uma Sala Situacional, instalada
nas dependéncias da Secretaria Municipal de Finangas e Contabilidade do MUNICIPIO DE
ITAQUAQUECETUBA, ou em local a ser por ela indicado, no prazo indicado pelo ANEXO |,
formando uma Central de Gestdo, Monitoramento e Inteligéncia Estratégica, utilizada para a
gestdo e tomada de decisdo na operagdo dos servicos publicos lotéricos e nas aplicacbes
dos recursos financeiros destinados ao PODER CONCEDENTE.

Secretaria Municipal de Administracdo e Modernizacdo
Departamento de Compras e Licitagdes
Rua Vereador José Barbosa de Araujo, 151 - Vila Virginia
E-mail: compras@itaquaquecetuba.sp.gov.br
Telefone: 11 4642-1531



PREFEITURA DE

ITAQUAQUECETUBA

RECONSTRUCAO DA NOSSA CIDADE. AMOR POR NOSSA GENTE.

9.3.1.4. A Plataforma de Gestdo devera ser disponibilizada pela CONCESSIONARIA ao
PODER CONCEDENTE, na modalidade software como servico (SaasS).

9.3.1.5. A Sala Situacional devera ser disponibilizada pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, na modalidade infraestrutura como servico (IaaS), sem énus para o PODER
CONCEDENTE.

9.3.2. A Camada Operacional tem como objetivo a operacéo dos servigos publicos lotéricos, de
modo a administrar as interagbes com 0s APOSTADORES, pela comercializagdo dos PRODUTOS
LOTERICOS, e serd estruturada e operacionalizada por intermédio da Rede Fisica de
Comercializacdo, da Plataforma de Loterias para comercializacdo online dos PRODUTOS
LOTERICOS, e pela realizac&o dos sorteios, apuracdo e pagamento dos prémios e realizacéo de
todas as atividades de apoio ao APOSTADOR, bem como de marketing.

9.4. A CONCESSIONARIA devera obter e manter vigente apos a obtencdo, nos termos e prazos
estabelecidos no ANEXO Il — Caderno de ENCARGOS, as certificagdes necessarias a exploracao dos
PRODUTOS LOTERICOS, ou outras que vierem a lhes atualizar e/ou substituir.

9.5. A CONCESSIONARIA n3o sera obrigada a prestar servicos ou executar investimentos que nao
constem neste CONTRATO e seus ANEXOS, nem de executa-los de modo diverso daquele previsto
nestes instrumentos, salvo solicitacdo expressa do PODER CONCEDENTE para a execucdo de
INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

9.5.1. A prestacdo de servicos ou execucdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS ensejara a
recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO, observada a disciplina da
Clausula 20.

9.5.2. Na hipétese de a CONCESSIONARIA se dispor a prestar servigo originalmente néo previsto
neste CONTRATO e seus ANEXOS, ou, se desejar executar de modo distinto servigo ja previsto,
devera requerer autorizacao prévia ao CONTRATANTE, apresentando as razbes do seu pleito,
com demonstra¢gfes das vantagens, cabendo ao PODER CONCEDENTE negar o requerimento
sempre que: (a) a alteracdo resultar em padrdo inferior de desempenho; e/ou (b) a alteragéo
modificar substancialmente o OBJETO deste CONTRATO.

10. AUTORIZACOES GOVERNAMENTAIS E LICENCIAMENTOS PRIVADOS

10.1. A CONCESSIONARIA devera obter todas as licencas, permissoes e autorizagdes necessarias ao
pleno exercicio das atividades associadas ao OBJETO da CONCESSAO.

10.2. Caber4 & CONCESSIONARIA a obtencdo das licencas de uso de imagem e direitos autorais
eventualmente necessérios e aplicados aos PRODUTOS LOTERICOS.

10.3. A CONCESSIONARIA devera cumprir com todas as providéncias exigidas pelos 6rgéos
competentes, nos termos da legislacdo vigente, para a obtencdo das licencas, permissdes e
autorizagdes necessarias a plena execucdo dos servicos OBJETO da CONCESSAO, arcando com as
despesas e custos correspondentes.

10.4. A demora na obtencao de licencgas, permissdes e autorizagdes ndo acarretara responsabilizagao
da CONCESSIONARIA, desde que esta tenha cumprido com as exigéncias pertinentes que lhe
couberem no procedimento a sua obtencdo das licencas, em especial quanto ao protocolo do
requerimento em tempo razoavel para seu tramite perante os érgdos da Administracdo Publica, de
modo que o fato que deu causa ao atraso ndo puder, comprovadamente, ser-lhe imputado diretamente.

CAPITULO 3 - FINANCIAMENTO
11. FINANCIAMENTO
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11.1. A CONCESSIONARIA é a unica e exclusiva responsavel pela obtencdo dos financiamentos
necessarios a operacédo da CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, com todas as
obrigacdes assumidas neste CONTRATO e ANEXOS.

11.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, copia autenticada dos
contratos de financiamento e de garantia que venha a celebrar, bem como de documentos
representativos dos titulos e valores mobiliarios que venha a emitir, e quaisquer alteracdes destes
instrumentos, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis da data de assinatura e emisséo, conforme o caso.

11.3. A CONCESSIONARIA n&o podera invocar qualquer disposicdo, clausula ou condicdo dos
contratos de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos recursos, para eximir-se, total ou
parcialmente, das obrigacBes assumidas neste CONTRATO.

11.4. Os contratos de financiamento da CONCESSIONARIA podero outorgar aos FINANCIADORES,
de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o CONTROLE da
CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento contratual, pela CONCESSIONARIA, dos referidos
contratos de financiamento ou deste CONTRATO, observado o disposto no artigo 27-A da Lei Federal
n° 8.987/1995.

11.5. A CONCESSIONARIA podera dar em garantia dos financiamentos contratados, em favor do
FINANCIADORES, os direitos emergentes da CONCESSAO, na forma dos artigos 28 e 28-A da Lei
Federal n°® 8.987/1995, tais como a remuneracao liquida proveniente do GROSS GAMING REVENUE,
desde que ndo comprometa a operacgao e a continuidade da execucéo dos investimentos e dos servi¢os
OBJETO da CONCESSAO, ou ainda direitos creditérios eventualmente detidos perante o PODER
CONCEDENTE ou RECEITAS ACESSORIAS.

11.5.1. Eventuais pagamentos devidos pelo PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA a
titulo de indenizacdes e compensacdes poderdo ser pagos diretamente aos FINANCIADORES.

11.5.2. No caso de realizacdo de pagamentos diretos pelo PODER CONCEDENTE aos
FINANCIADORES, tais pagamentos operardo plena quitacdo das obrigacbes do PODER
CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA, pelo montante efetivamente desembolsado aos
FINANCIADORES.

11.6. E vedado & CONCESSIONARIA:

i.  Conceder empréstimos, financiamentos e/ou quaisquer outras formas de transferéncia de
recursos para seus acionistas e/ou PARTES RELACIONADAS, exceto transferéncias de
recursos a titulo de distribuicdo de dividendos, reducdo do capital, pagamentos de juros sobre
capital proprio e/ou pagamentos pela contratagdo de obras e servi¢os celebrada em condicdes
equitativas de mercado; e

ii. Prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor de suas PARTES
RELACIONADAS e/ou terceiros.

CAPITULO 4 - EQUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO
12. VALOR DO CONTRATO

12.1. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO de CONCESSAO é de R$ 5.961.831,76 (cinco milhdes,
novecentos e sessenta e um mil, oitocentos e trinta e um reais e setenta e seis centavos), na data base
de novembro de 2024, correspondente ao valor estimado do somatério dos investimentos a cargo da
CONCESSIONARIA, incluindo a OUTORGA FIXA minima.

12.2. O VALOR ESTIMADO DO CONTRATO possui fins meramente referenciais, ndo podendo ser
invocado pela CONCESSIONARIA para quaisquer fins, tampouco tomado, por qualquer das PARTES,
como base para a realizacdo de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO ou

Secretaria Municipal de Administracdo e Modernizacdo
Departamento de Compras e Licitagdes
Rua Vereador José Barbosa de Araujo, 151 - Vila Virginia
E-mail: compras@itaquaquecetuba.sp.gov.br
Telefone: 11 4642-1531

11



PREFEITURA DE

ITAQUAQUECETUBA

RECONSTRUCAO DA NOSSA CIDADE. AMOR POR NOSSA GENTE.

para qualquer outro fim que implique sua utilizacdo como parametro para indenizacdes, ressarcimentos
e afins.

13. RECEITAS DA CONCESSAO

13.1. A CONCESSIONARIA tera o direito de cobrar valores dos APOSTADORES, seja a titulo de
pagamento pelos PRODUTOS LOTERICOS comercializados, ou relacionados a outros servicos como
fonte de RECEITAS ACESSORIAS, observando os termos deste CONTRATO.

13.2. Da ARRECADACAO BRUTA decorrente da comercializagdo de PRODUTOS LOTERICOS, sera
subtraido o valor do PAYOUT. O valor restante, sera considerado como GAMING GROSS REVENUE,
sendo utilizado como base para célculo da OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE GESTAO, nos termos
do Decreto Municipal n° 8.408/2024.

13.2.1. A CONCESSIONARIA teré liberdade de fixagdo do preco dos PRODUTOS LOTERICOS,
desde que respeitados os PAYOUTs minimos previstos no Decreto Municipal n°® 8.408/2024.

13.2.2. N&o sera considerada remuneragdo da CONCESSIONARIA, para os fins ora propostos,
aguelas decorrentes de aplicacdes no mercado financeiro, valores recebidos de seguros e por
indenizacdes ou penalidades pecuniarias decorrentes de CONTRATOS celebrados entre a
CONCESSIONARIA e terceiros.

13.2.3. Nenhum CONTRATO celebrado entre a CONCESSIONARIA e terceiros que tenha por
objetivo a comercializagdo de PRODUTOS LOTERICOS no ambito deste CONTRATO podera
ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO.

13.3. O valor residual do GAMING GROSS REVENUE, apos os descontos a titulo de OUTORGA
VARIAVEL e ONUS DE GESTAO, constituira a remuneracéo liquida da CONCESSIONARIA.

13.3.1. A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e condi¢cdes relacionados a
obtengdo de sua remuneragdo liquida, concordando ser suficiente para remunerar todos 0s
investimentos, custos e despesas relacionados com o0 OBJETO deste CONTRATO, de maneira
gue as condi¢des aqui originalmente estabelecidas conferem equilibrio econémico-financeiro ao
CONTRATO.

13.4. Na comercializagdo dos PRODUTOS LOTERICOS, a CONCESSIONARIA devera:

i. Durante a ETAPA PRELIMINAR, contratar a abertura das seguintes contas bancarias,
de sua titularidade, perante instituicdo financeira de sua escolha:

a. conta centralizadora, de movimentagao restrita, na qual serdo depositados os valores
decorrentes da ARRECADACAO BRUTA,; e

b. conta de livie movimentacéo, na qual serdo depositados os valores provenientes do
GROSS GAMING REVENUE.

ii. realizar sua atividade com qualidade e eficiéncia, e exigir que aqueles que por ela
contratados o fagam, em atencéo a sua finalidade primordial de conveniéncia a prestacédo do
servico adequado, sem comprometer os padrdes de seguranca e de qualidade das atividades
executadas na CONCESSAO;

iii. responsabilizar-se por todas e quaisquer infragdes legais ou ofensas a regulamentagéo
especifica perante terceiros e todos os 6rgdos competentes de fiscalizagdo e regulacao,
excluindo o PODER CONCEDENTE;

iv. observar a legislacdo concorrencial e as normas vigentes do PODER CONCEDENTE
sempre que exijam, restrinjam ou condicionem a exploragéo de determinadas atividades; e

Secretaria Municipal de Administracdo e Modernizacdo
Departamento de Compras e Licitagdes
Rua Vereador José Barbosa de Araujo, 151 - Vila Virginia
E-mail: compras@itaquaquecetuba.sp.gov.br
Telefone: 11 4642-1531

12



ITAQUAQUECETUBA

RECONSTRUCAO DA NOSSA CIDADE. AMOR POR NOSSA GENTE.

V. estar ciente de que a constatacdo de quaisquer operacdes indevidas, por parte da
CONCESSIONARIA, visando a reducdo do GROSS GAMING REVENUE, resultara na
utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de outras formas de apuracao da base de calculo
sobre a qual incidiréo as aliquotas inerentes & cobranca de OUTORGA VARIAVEL e ONUS
DE GESTAO, sem prejuizo da aplicacio das penalidades previstas no CONTRATO e no
ANEXO VI.

13.4.1. As PARTES concordam que os valores referentes 8 OUTORGA VARIAVEL e ao ONUS
DE GESTAO, incidentes sobre 0 GROSS GAMING REVENUE, ser&o calculados mensalmente
pela CONCESSIONARIA, tanto a partir dos relatérios emitidos pela Plataforma de Gest&o, quanto
de eventuais outras fontes de informagcdo a respeito dos aspectos econdmico-financeiros da
CONCESSAO, devendo tais valores ser transferidos, mensalmente, do saldo existente na conta
de livre movimentacao a conta indicada pelo PODER CONCEDENTE, de acordo com a Clausula
15, ap6és comunicacdo da CONCESSIONARIA a instituic&o financeira contratada.

13.4.2. O célculo realizado pela CONCESSIONARIA, a que alude a Clausula 13.4.1, sera auditado
mensalmente pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, realizando-se 0s ajustes correspondentes,
para mais ou para menos, na hipétese de identificacdo de equivoco no pagamento da OUTORGA
VARIAVEL ou do ONUS DE GESTAO.

13.4.3. Ap6s o devido processo administrativo, podera ser aplicada penalidade a
CONCESSIONARIA, sem prejuizo da instauragéo de processo para decreta¢do da caducidade da
CONCESSAO, caso identificado qualquer ato da CONCESSIONARIA que possa representar
fraude nos registros, inclusive na Plataforma de Gestdo, das informag8es necessérias ao calculo
do GROSS GAMING REVENUE.

13.5. Eventuais prejuizos incorridos pela CONCESSIONARIA, a frustracdo da expectativa de sua
remunerac&o liquida, ou qualquer outro insucesso na exploracdo da CONCESSAO, n&o poder&o ser
invocados para efeito de revisdo do CONTRATO ou da recomposi¢ao do seu equilibrio econdmico-
financeiro, cabendo & CONCESSIONARIA, ressalvados os riscos alocados neste CONTRATO ao
PODER CONCEDENTE, assumir integralmente o risco de sua execucao.

13.6. A CONCESSIONARIA, por sua exclusiva responsabilidade, direta ou indiretamente, podera
explorar fontes de RECEITAS ACESSORIAS, desde que estas atividades ndo comprometam os
padrdes de qualidade do servi¢o concedido, conforme previsto CONTRATO e na legislagdo vigente.

13.6.1. A CONCESSIONARIA sera integralmente responsavel pelas projecdes de RECEITAS
ACESSORIAS consideradas quando da apresentagéo de sua proposta econdmica e PLANO DE
NEGOCIOS, ndo sendo cabivel qualquer tipo de recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO em razdo da alteracdo, ndo-confirmacédo ou prejuizo decorrente da frustracdo das
RECEITAS ACESSORIAS por ela estimadas.

13.7. Constituem fontes de RECEITAS ACESSORIAS, respeitadas as condicdes estabelecidas neste
EDITAL e no CONTRATO, dentre outras, aquelas constantes do seguinte rol exemplificativo:

13.7.1. Exploracao comercial da base de dados dos APOSTADORES, desde que mediante prévio
consentimento de seu titular, observados para todos os efeitos a Lei Federal n°® 13.709, de 14 de
agosto de 2018;

13.7.2. Atuacdo como correspondente bancario, nos termos da Resolucdo do Comité Monetario
Nacional — CMN n° 4.935/2021, ou a que vier a substitui-la;

13.7.3. Vinculagdo de PRODUTOS LOTERICOS a eventuais ages de marketing;

13.7.4. Outras receitas cabiveis e permitidas pela legislacdo em vigor.
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13.8. A exploracdo de atividades ou servicos complementares, alternativos ou acessorios, inclusive
aqueles listados no item 13.7, para fins de arrecadacio de RECEITAS ACESSORIAS, estara permitida
desde que previamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE, mediante solicitacdo que contera,
no minimo, as seguintes informacdes:

13.8.1. Descritivo detalhado da(s) atividade(s);

13.8.2. Os riscos relacionados a(s) atividade(s) que se pretende(m) explorar;

13.8.3. Caso haja, o cronograma estimativo de implantagéo do(s) empreendimento(s);
13.8.4. A projecao dos faturamentos previstos no projeto para a CONCESSIONARIA; e

13.8.5. A demonstracdo de que a(s) atividade(s) ndo comprometera(&do) os padrdes de qualidade
dos servicos OBJETO do CONTRATO e de que obedece(m) a legislacdo brasileira, inclusive a
ambiental.

13.9. O PODER CONCEDENTE podera oferecer objecao a solicitagdo de que trata o item 13.7, por
decisdo motivada e devidamente fundamentada, exclusivamente na hipétese de a atividade impactar,
de modo comprovado, os servicos OBJETO do CONTRATO e/ou a seguranca dos APOSTADORES.

13.10. A CONCESSIONARIA poderda desenvolver projetos associados ou empreendimentos
acessorios, por prazo superior a vigéncia do CONTRATO, quando isso for necessario a sua viabilidade
e desde que expressamente autorizado pelo PODER CONCEDENTE.

13.10.1. O PODER CONCEDENTE avaliara a pertinéncia do projeto ou empreendimento e, caso
seja conveniente, 0 autorizara, sendo vedada, em qualquer hipétese, a antecipacéo das receitas
a CONCESSIONARIA relativamente ao periodo que extrapolar o prazo de vigéncia do
CONTRATO.

13.11. Toda e qualquer RECEITA ACESSORIA sera compartilhada com o PODER CONCEDENTE,
tendo o seu percentual definido em cada caso, porém nunca inferior a 10% (dez por cento) do
faturamento bruto dessas receitas.

13.11.1. A CONCESSIONARIA devera contabilizar separadamente o montante recebido a titulo
de RECEITAS ACESSORIAS, encaminhando ao PODER CONCEDENTE, mensalmente, relatério
que contemple detalhamento dos valores obtidos, c6pia das faturas, instrumentos congéneres, e
demais informagfes necessarias ao acompanhamento da exploracdo das RECEITAS
ACESSORIAS, decorrentes dos CONTRATOS e outros instrumentos pertinentes.

13.12. Os interessados que desejem explorar quaisquer atividades que gerem RECEITAS
ACESSORIAS deverdo firmar CONTRATO com a CONCESSIONARIA, o qual seré regido pelo direito
privado, ndo se estabelecendo qualquer relagdo juridica entre os terceiros e 0 PODER CONCEDENTE.

13.13. O prazo de todos os CONTRATOS de exploracdo comercial referentes as RECEITAS
ACESSORIAS celebradas pela CONCESSIONARIA podera, excepcionalmente, ultrapassar o PRAZO
DA CONCESSAO, desde que a CONTRATADA demonstre o seu beneficio para o servigo ou para o
PODER CONCEDENTE e exista expressa aprovacdo do PODER CONCEDENTE.

13.14. E vedada a exploracdo econdmica da CONCESSAO, pela CONCESSIONARIA, direta ou
indiretamente, que envolva a exploracéo de atividades ou veiculacdo de publicidade que infrinjam a
legislagdo em vigor, incluindo, mas ndo se limitando, as que tenham cunho politico-partidario, religioso
ou que possam prejudicar a exploracdo da CONCESSAO.

13.15. A exploracdo de publicidade devera observar a legislacdo em vigor e a regulamentacao do
Conselho Nacional de Autorregulacdo Publicitaria — CONAR, ndo podendo ter cunho religioso ou
politico-partidario, ou aludir a qualquer espécie de injaria, discriminacdo ou preconceito, de qualquer
ordem, incluindo preconceitos de raca, cor, credo, género, sexualidade, social ou de natureza xenéfoba.
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14. REGIME DE PRECOS E REAJUSTE

14.1. Os precos dos PRODUTOS LOTERICOS seréo fixados livremente pela CONCESSIONARIA com
base nas premissas definidas em seu PLANO DE NEGOCIO quanto & competitividade e atratividade
do servico, ndo havendo necessidade de estabelecer reajustes ordinarios com periodicidades
especificas.

14.2. Os precos dos PRODUTOS LOTERICOS poderdo ser reajustados a qualquer tempo pela
CONCESSIONARIA, sempre que necessaria adequacio no PLANO DE NEGOCIO para atingimento
dos indicadores estabelecidos e/ou para assegurar a atualidade da prestacdo de forma justa e
conectada com a realidade dos servicos em regime de universalidade e eficiéncia.

14.2.1. Os reajustes serdo aplicados, nos termos deste CONTRATO, apés a comunicacdo ao
PODER CONCEDENTE, sem necessidade de homologagéo prévia.

14.2.2. Caso o PODER CONCEDENTE n&o concorde com o reajuste informado, devera oficiar
diretamente a CONCESSIONARIA no prazo de até 10 (dez) dias apos a data da comunicacéo
pela CONCESSIONARIA, com as razdes fundamentadas para sua objecéo.

15. OUTORGA VARIAVEL E ONUS DE GESTAO

15.1. Como contrapartida e condicdo de manutencéo do direito de exploracdo do servi¢o publico de
loterias, a CONCESSIONARIA obriga-se a pagar ao CONTRATANTE as seguintes parcelas:

15.1.1. Repasse mensal da OUTORGA VARIAVEL, a partir da DATA DE EFICACIA e durante todo
o prazo de vigéncia da CONCESSAO, correspondente aos percentuais legalmente destinados ao
PODER CONCEDENTE para a aplicacdo em programas e ac¢fes voltadas ao desenvolvimento
econdmico e social, nos termos da legislacdo em vigor, considerando os seguintes percentuais:

MODALIDADE LOTERICA Aliquota sobre o GGR
Instantanea 1%

Passiva 1%

Progndsticos 1%

Aposta Esportiva 5%

15.1.1.1. O valor da OUTORGA VARIAVEL sera apurado em relatério, calculado sobre o
valor do GROSS GAMING REVENUE.

15.1.1.2. O valor da OUTORGA VARIAVEL sera repassado mensalmente pela
CONCESSIONARIA, observada as disposi¢cdes da Clausula 13, mediante depdsito em
conta bancéria de titularidade do PODER CONCEDENTE em banco oficial a ser definido.

15.1.1.3. Semestralmente, a partir do 25° (vigésimo quinto) més de vigéncia do
CONTRATO, contado da DATA DE EFICACIA, a OUTORGA VARIAVEL podera ser
majorada até 1 p.p. (um ponto percentual), adicionais ao percentual originalmente devido, a
depender do cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, nos termos do ANEXO
V.
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15.1.1.4. O cumprimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO pela CONCESSIONARIA
sera aferido com apoio do VERIFICADOR INDEPENDENTE, nos termos da Clausula 16 e
do ANEXO 1V, podendo impactar no percentual devido ao PODER CONCEDENTE a titulo
de OUTORGA VARIAVEL.

15.1.2. Pagamento mensal do ONUS DE GESTAO, a partir da DATA DE EFICACIA e durante todo o
prazo de vigéncia da CONCESSAO, correspondente a 1% (um por cento) do valor do GROSS GAMING
REVENUE, que devera ser depositada na conta bancaria de titularidade do CONTRATANTE em banco
oficial a ser definido.

15.2. O atraso no pagamento do repasse da OUTORGA VARIAVEL ou do ONUS DE GESTAO
implica atualizacdo e juros segundo os mesmaos critérios em vigor a época para a mora de pagamento
de impostos devidos & Fazenda Municipal.

15.3. No caso de impontualidade nos pagamentos, podera o PODER CONCEDENTE realizar a
GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, sem prejuizo da apuragdo de eventuais
responsabilidades e imposi¢éo de san¢des a CONCESSIONARIA.

16. VERIFICADOR INDEPENDENTE

16.1. A CONCESSIONARIA devera contratar, antes da DATA DE EFICACIA, empresa ou consorcio de
empresas para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE pelo prazo de 12 (doze) meses, contados
a partir da DATA DE EFICACIA, para realizar a avaliagido do cumprimento dos INDICADORES DE
DESEMPENHO do presente CONTRATO.

16.1.1. Adicionalmente, dentre suas fungfes, o VERIFICADOR INDEPENDENTE devera:

i. auditar, em periodicidade mensal, o pagamento de prémios pela CONCESSIONARIA,
devendo encaminhar relatério para o PODER CONCEDENTE na mesma forma prevista na
Clausula 16.3;

ii. auditar, em periodicidade mensal, o valor devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL e
ONUS DE GESTAO, indicando os ajustes correspondentes que deveréo ser realizados, para
mais ou para menos, na hipotese de identificacao de equivoco no pagamento da OUTORGA
VARIAVEL ou do ONUS DE GESTAO, conforme Clausula 13.4.2.

16.2. O VERIFICADOR INDEPENDENTE, no exercicio de suas atividades, realizara as diligéncias
necessérias ao cumprimento de suas fungdes, realizando levantamentos e medi¢c6es de campo e
colhendo informagdes junto as PARTES, devendo ter, para tanto, acesso a todas as informagdes,
sistemas e documentos relativos 8 CONCESSAO.

16.3. A afericdo a ser realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE tera como parametro o
disposto no ANEXO IV.

16.3.1. Os relatérios a serem produzidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE deverdo ser
encaminhados as PARTES semestralmente, observado o disposto na Clausula 16.14, até o 5°
(quinto) dia Gtil do més subsequente ao fechamento do semestre, contado a partir da DATA DE
EFICACIA.

16.3.1.1. A aplicagéo dos INDICADORES DE DESEMPENHO com o correspondente ajuste,
para mais ou para menos, do percentual devido a titulo de OUTORGA VARIAVEL, ocorrera
apenas a partir da data prevista na Clausula 15.1.1.3.

16.3.2. A mensuracdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO ocorrera a partir do 19° (décimo
nono) més a partir da DATA DE EFICACIA.
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16.3.3. As PARTES terdo o prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados a partir do recebimento do
relatério de que trata a Clausula 16.3.1, para apresentar eventuais divergéncias em relacao a
apuracéao e verificacdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO realizadas pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE. Caso nao sejam apresentadas divergéncias pelas PARTES, os INDICADORES
DE DESEMPENHO seréo aplicados conforme apurados e apresentados no relatério.

16.3.4. O VERIFICADOR INDEPENDENTE teréa o prazo de até 3 (trés) dias Uteis para aprovar ou
rejeitar as eventuais alteracdes propostas pelas PARTES.

16.3.5. As divergéncias entre as PARTES quanto ao conteddo do relatério emitido pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE poderéo ser submetidas aos mecanismos de solugdo de
divergéncias disciplinados no Capitulo 10 deste CONTRATO, sem prejuizo da manutencéo da
aplicabilidade dos INDICADORES DE DESEMPENHO da forma como apurados na versdao final
do relatério, para fins de pagamento da OUTORGA VARIAVEL, até que seja alcancado o
consenso ou, na hipétese de seu insucesso, até que sobrevenha decisao arbitral sobre o tema.

16.3.5.1. As eventuais divergéncias entre as PARTES quanto ao relatério emitido pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE ndo constituem fato impeditivo ao pagamento da
OUTORGA VARIAVEL ou do ONUS DE GESTAO pela CONCESSIONARIA.

16.3.5.2. Caso, ao final do procedimento de solucdo de divergéncias, haja o reconhecimento
de eventual pagamento inferior ou superior ao devido, a regularizacdo do pagamento de
PARTE a PARTE devera ocorrer na semana seguinte ao saneamento da divergéncia, sendo
os valores reajustados pela variacéo do IPCA/IBGE, entre a data prevista para o pagamento
da OUTORGA VARIAVEL objeto da divergéncia e a data em que efetivamente paga ou
recebida a diferenca reconhecida.

16.3.6. Caso, em razao dos prazos envolvidos no procedimento estabelecido por esta Clausula, a
OUTORGA VARIAVEL precise ser paga sem considerar o resultado da avaliagdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, a eventual diferenca no valor da OUTORGA VARIAVEL
devera ser compensada no pagamento do més subsequente.

16.4. Para a contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, a CONCESSIONARIA devera
apresentar, para prévia homologacao do PODER CONCEDENTE, no prazo de até 60 (sessenta) dias
contado da DATA DE ASSINATURA do CONTRATO, lista contendo pelo menos 3 (trés) empresas ou
consorcios de empresas para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE, observados os requisitos
dispostos nesta Clausula.

16.4.1. O PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, contados da
apresentacdo da lista pela CONCESSIONARIA, devera homologar as empresas e/ou 0s
consorcios de empresas indicadas para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE que
atendam aos requisitos previstos neste CONTRATO.

16.4.2. O PODER CONCEDENTE poder4, de forma justificada, excluir da sele¢do empresas e/ou
consorcio de empresas que tenham conflitos de interesse com a prestagéo de servicos OBJETO
deste CONTRATO, de modo a comprometer sua independéncia e imparcialidade.

16.4.3. Caso o PODER CONCEDENTE rejeite integralmente a lista de indicacdes apresentada
pela CONCESSIONARIA ou homologue menos que 3 (trés) empresas ou consorcios de empresas,
a CONCESSIONARIA devera apresentar outra lista com indicacdes complementares, e assim
sucessivamente, até que o PODER CONCEDENTE realize a homologa¢&o de um namero minimo
de 3 (trés) empresa(s) ou consorcio(s) de empresas para desempenho da funcdo de
VERIFICADOR INDEPENDENTE, recontando- se o prazo inicialmente estabelecido na Clausula
16.4.1, a partir da rejeicdo do PODER CONCEDENTE.

Secretaria Municipal de Administracdo e Modernizacdo
Departamento de Compras e Licitagdes
Rua Vereador José Barbosa de Araujo, 151 - Vila Virginia
E-mail: compras@itaquaquecetuba.sp.gov.br
Telefone: 11 4642-1531

17



PREFEITURA DE

ITAQUAQUECETUBA

RECONSTRUCAO DA NOSSA CIDADE. AMOR POR NOSSA GENTE.

16.4.4. A rejeicdo, pelo PODER CONCEDENTE, das opcdes de VERIFICADOR
INDEPENDENTE indicados pela CONCESSIONARIA, devera ocorrer sempre de maneira
motivada e fundamentada, mediante a indicacdo do(s) requisito(s) ndo atendido(s) pelas
indicacbes da CONCESSIONARIA.

16.4.5. Caso sejam homologadas ao menos 3 (trés) empresas ou consorcio de empresas,
considerando, inclusive, eventuais indicacdes complementares que se facam necessarias, a
CONCESSIONARIA devera, no prazo maximo de 10 (dez) dias contados da homologag&o minima
exigida, promover a contratacdo de uma das empresas ou consorcio de empresas integrantes da
lista triplice na respectiva fungédo de VERIFICADOR INDEPENDENTE.

16.4.6. Caso o PODER CONCEDENTE néo se manifeste no prazo estipulado na Clausula 16.4.1,
a CONCESSIONARIA fica autorizada a selecionar e contratar uma das empresas ou consorcio de
empresas que foram homologadas pelo PODER CONCEDENTE, no prazo de até 5 (cinco) dias
do esgotamento do prazo previsto, resguardada a prerrogativa do PODER CONCEDENTE de
exercer o direito previsto na Clausula 16.6.1.

16.5. A CONCESSIONARIA podera, a cada ciclo semestral de verificagdo, propor ao PODER
CONCEDENTE, justificadamente, a substituicdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE contratado,
desde que haja ao menos 3 (trés) empresas ou consércios de empresas homologadas remanescentes
na lista.

16.5.1. Trimestralmente, com, ao menos, 20 (vinte) dias de antecedéncia a data de entrega do
relatorio produzido pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE acerca da afericdo semestral dos
INDICADORES DE DESEMPENHO, a CONCESSIONARIA podera apresentar novas indicacées
de empresas ou consércios de empresas para atuacdo como VERIFICADOR INDEPENDENTE
para homologacdo pelo PODER CONCEDENTE, em complemento aos ja homologados,
observando o mesmo prazo constante da Clausula 16.4.

16.5.2. Arelagdo de empresas ou consorcios de empresas homologados nos termos da Clausula
16.5.1, acima, sera valida a partir do ciclo semestral de verificagdo imediatamente posterior aquele
no qual realizada a homologacéo pelo PODER CONCEDENTE e pelo periodo em que perdurar a
homologacéo.

16.6. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera ser substituido por outro constante da lista
homologada pelo PODER CONCEDENTE, na forma da Clausula 16.4, se, no curso do CONTRATO,
deixar de atender aos requisitos indicados nesta Clausula.

16.6.1. O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de determinar & CONCESSIONARIA a
substituicdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE, mediante justificativa técnica e fundamentada,
observada a escolha por empresas ou consércios de empresas na lista homologada.

16.7. A substituicdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE n&o o exime das responsabilidades até
entdo assumidas.

16.8. O VERIFICADOR INDEPENDENTE devera atender aos seguintes requisitos:

i. ter completa imparcialidade e ndo estar em situacdo de conflito de interesses em
relacdo as PARTES deste CONTRATO;

ii. ter comprovadamente executado servicos de caracteristicas semelhantes em
empreendimentos ou projetos, preferencialmente compativeis com o OBJETO da
CONCESSAOQ;
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iii.  apresentar plano de trabalho demonstrando a metodologia a ser aplicada na condugéo
dos trabalhos de afericdo do desempenho da CONCESSIONARIA no cumprimento do
CONTRATO;

iv. contar com equipe técnica de especialistas de nivel superior, qualificados
profissionalmente em areas relacionadas com a atividade de exploracdo do OBJETO de
CONCESSAO.

16.9. A capacitagdo técnica dos integrantes da equipe do VERIFICADOR INDEPENDENTE, que trata
o0 inciso (iv) da Clausula 16.8 devera ser acompanhada de:

i. declaracdo de cada profissional indicado concordando com sua incluséo na equipe;

ii. curriculo de cada profissional indicado contendo, no minimo, as seguintes informacdes:
nome completo, data de nascimento, nacionalidade, funcdo proposta, vinculo, instrucéo,
cursos de extensédo, pés-graduacao, discriminacdo dos servigcos ou projetos de que participou
com identificagcdo do cliente;

iii.  declaracdo de que atuard com imparcialidade e independéncia técnica em relagdo as
PARTES do CONTRATO.

16.10. Nao podera ser contratada como VERIFICADOR INDEPENDENTE a pessoa juridica e/ou
consoércio:

i. gue se encontre em cumprimento de pena de suspensao tempordria de participacdo
em licitagdo e impedimento de contratar com a Administragdo direta ou indireta do
MUNICIPIO DE ITAQUAQUECETUBA, decorrente do artigo 87, inciso llI, e artigo 88, da Lei
Federal n® 8.666/1993, ou do artigo 7°, da Lei Federal n°® 10.520/2002, ou do artigo 47, da Lei
Federal n® 12.462/2011, ou do artigo 156, inciso lll, da Lei Federal n°® 14.133/2021;

ii. gue tenha sido declarada iniddnea para licitar ou contratar com a Administragdo Publica
de qualquer ente federativo, conforme previsto no artigo 87, inciso IV, da Lei Federal n°
8.666/1993 ou artigo 156, inciso 1V, da Lei Federal n°® 14.133/2021 ou que tenha registro de
sanc¢do, com efeito impeditivo de participacdo desta LICITACAO ou da contratagdo, nos
cadastros a que se referem o artigo 22, da Lei Federal n°® 12.846/2013;

iii.  que tenha sido condenada, por sentenca transitada em julgado, a pena de interdicéo
de direitos devido a pratica de crimes ambientais, conforme disciplinado no art. 10 da Lei
Federal n® 9.605/1998;

iv. gue tenha registro de sancdo, com efeito impeditivo de participacéo em licitacdo ou de
contratacéo, nos cadastros a que se referem o artigo 22 da Lei Federal n°® 12.846/2013;

V. gue tenha sido proibida pelo Plenario do CADE de participar de licitagdes promovidas
pela Administragcdo Publica, em virtude de pratica de infracdo & ordem econémica, nos termos
do artigo 38, inciso Il, de Lei Federal n°® 12.529/2011;

vi.  que esteja proibida de contratar com a Administracdo Publica em virtude de sangéo
restritiva de direito decorrente de infracdo administrativa ambiental, nos termos do art. 72, §
8°, inciso V, da Lei Federal n° 9.605/1998;

vii.  que tenha sido proibida de contratar com o Poder Plblico em razéo de condenacéo por
ato de improbidade administrativa, nos termos do artigo 12 da Lei Federal n° 8.429/1992;
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viii. que tenha sido declarada inidénea para contratar com a Administracdo Publica pelo
Plenério do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo ou do Tribunal de Contas da Uniao;

iX.  que estiver em regime de recuperacéo judicial ou extrajudicial, salvo se comprovado o
acolhimento do plano de recuperacéo judicial ou a homologacédo do plano de recuperacao
extrajudicial, bem como de insolvéncia, administracdo especial temporaria ou intervencao, e
ainda, cuja faléncia tenha sido decretada por sentenca judicial,

X. que possua CONTRATO vigente com a CONCESSIONARIA, salvo na condigcdo de
VERIFICADOR INDEPENDENTE neste CONTRATO, em caso de renovacgao;

Xi.  que seja CONTROLADORA, CONTROLADA ou coligada, estar sob CONTROLE
comum em relacdo & CONCESSIONARIA, pertenga ao seu Grupo Econémico ou de seus
acionistas;

Xii.  que esteja submetida a liquidagao, intervencéo ou Regime de Administracédo Especial
Temporaria — RAET ou com faléncia decretada; e

Xiii. cujos s6cios tenham participagdo direta ou indireta na administragdo ou no quadro
societario da CONCESSIONARIA.

16.11. A experiéncia requerida do VERIFICADOR INDEPENDENTE podera ser comprovada pela
propria empresa ou consorcio de empresas, ou pelos membros da equipe técnica vinculada.

16.12. A remuneracdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE ser4d de responsabilidade da
CONCESSIONARIA, sem 6nus ao PODER CONCEDENTE.

16.13. As PARTES poderéo solicitar, a qualquer tempo, informacées ou esclarecimentos diretamente
ao VERIFICADOR INDEPENDENTE, sempre com cépia da solicitagéo a outra PARTE.

16.14. As PARTES declaram que a atividade a ser realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE
consistira no apoio a fiscalizacdo do CONTRATO e que, para tanto, a entrega dos relatérios e anélises
pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE sera feita, em conjunto e ao mesmo momento, ao PODER
CONCEDENTE e & CONCESSIONARIA, ndo podendo ser exigida prévia ciéncia ou aprovacio de seu
contetido, pelo PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, como condicdo para o
encaminhamento.

17. PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DAS PARTES

17.1. Constituem os principais direitos e obrigacées da CONCESSIONARIA, sem prejuizo das demais
obrigagbes expressas neste CONTRATO e nos ANEXOS, e do dever de cumprimento dos
INDICADORES DE DESEMPENHO:

i a criacdo, distribuicio e comercializagdo de PRODUTOS LOTERICOS que se
enquadrem em alguma das MODALIDADES LOTERICAS previstas na Clausula 4, devendo
haver a disponibilidade de PRODUTOS LOTERICOS tanto em meio fisico como virtual,
limitado a base territorial do MUNICIPIO DE ITAQUAQUECETUBA, embora ndo seja
necessaria a disponibilizagéo de todos os PRODUTOS LOTERICOS em ambos 0s meios;

ii. efetuar o pagamento dos prémios, nos termos dos PLANOS DA CONCESSAO
aprovados pelo PODER CONCEDENTE;

iii.  obter, nos termos e prazos previstos no ANEXO Il — Caderno de ENCARGOS, e manter
vigente apés a obtencdo, as seguintes certificacdes técnicas necesséarias a operacdo dos
Servicos ou outras que vierem a lhes atualizar e/ou substituir:
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iv.  apresentar, para aprovagdo do PODER CONCEDENTE, previamente ao inicio da
comercializacdo de qualquer PRODUTO LOTERICO, os seus respectivos PLANOS
LOTERICOS, nos termos deste CONTRATO e do ANEXO II;

V. liberdade para selecionar e firmar convénios com rede de distribuidores varejistas para
a comercializacdo dos PRODUTOS LOTERICOS, bem como determinar, por qualquer meio,
a estrutura necessaria para o pagamento dos prémios aos APOSTADORES;

vi. executar os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS estabelecidos no ANEXO II, assim
como eventuais INVESTIMENTOS ADICIONAIS, responsabilizando-se integralmente e
impedindo que qualquer responsabilizacdo recaia sobre o PODER CONCEDENTE,
especialmente no que se referir aos aspectos fiscais, trabalhistas, previdenciarios e de cunho
criminal, mesmo nos casos em que as obras e investimentos ndo sejam diretamente
executados pela CONCESSIONARIA, observados os requisitos de tempestividade e
gualidade estabelecidos neste CONTRATO;

vii. arcar com todos os custos de energia elétrica, gua, e todas as utilidades incidentes
sobre eventuais pontos de venda fisicos e demais instalacdes inseridas no ambito da
CONCESSAO, bem como todos os tributos que vierem a incidir sobre suas atividades;

viii. implantar a plataforma de loterias e a plataforma de gestdo, assim como dispor do
suporte técnico necessario a manutencéo destas;

iX.  assegurar livre acesso, em qualquer época, das pessoas encarregadas, pelo PODER
CONCEDENTE, da fiscalizacdo as suas instalacdes e aos locais onde estejam sendo
desenvolvidas atividades relacionadas com 0 OBJETO da CONCESSAQ, assim como acesso
irrestrito a todas as funcionalidades de visualizagdo, sem prerrogativa de edicdo, da
plataforma de loterias e da plataforma de gestdo, além de possibilitar 0 mesmo acesso ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE no exercicio de suas fun¢des previstas neste CONTRATO,;

X. divulgar, na plataforma de loterias e demais canais de comercializagdo as informagdes
detalhadas na Clausula 6 durante todo o PRAZO DA CONCESSADO, e as seguintes:

Xi.  prestar todas as informacdes que lhe sejam solicitadas pelo PODER CONCEDENTE
ou por outras autoridades publicas, nos prazos e periodicidade determinados;

Xii.  tomar todas as providéncias e obter, as suas expensas, tempestiva e regularmente, as

licencas, certificacbes e demais autorizacdes especificas que sejam eventualmente
necessarias para o exercicio regular de suas atividades;

Xiii.  obter as licencas necessarias para colocagdo de publicidade e marcas da
CONCESSIONARIA nos pontos de venda;

Xiv. zelar pela integridade dos BENS DA CONCESSAOQ;

XV. dar ciéncia atodas as empresas contratadas para a prestacdo de servicos relacionados
com o OBJETO da CONCESSAO, no que for pertinente para a execucdo do escopo
contratado, das disposicdes deste CONTRATO, bem como das normas aplicaveis ao
desenvolvimento das atividades para as quais foram contratadas;

XVi. efetuar o pagamento da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE GESTAO, e demais
importéncias financeiras eventualmente devidas ao PODER CONCEDENTE,
respeitando os prazos estabelecidos neste CONTRATO;
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XVii. informar ao PODER CONCEDENTE quando citada ou intimada de qualquer acdo
judicial, procedimento administrativo ou arbitral, em decorréncia de questbes ligadas ao
CONTRATO, inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis
com esse objetivo;

XViii. manter o PODER CONCEDENTE livre de qualquer litigio, assumindo, quando aceito
pelo Poder Judiciario, a posicao de parte, e, quando indeferida a substituicdo processual ou
mantida solidariamente, assumindo a conducéo do processo e o patrocinio de eventuais
acdes judiciais movidas por terceiros em decorréncia da execugdo do OBJETO deste
CONTRATO;

XiX. manter, durante o PRAZO DA CONCESSAO, todas as condi¢cdes de habilitagéo e
qualificacdo exigidas na LICITACAO, que forem necessarias a continuidade da exploragéo
da CONCESSAO;

xx. cumprir determinacdes legais relativas a legislacao trabalhista, previdenciaria, de
seguranca e medicina do trabalho, em relagéo aos seus empregados, responsabilizando- se
por todos os ENCARGOS sociais, trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da
mao-de-obra empregada, bem como pelos de seguro de acidente de trabalho;

XXi. cumprir determinacées legais relativas a legislacido consumerista;

xXii. manter a disposicdo do PODER CONCEDENTE, caso requerido, coOpia dos
instrumentos contratuais celebrados pela CONCESSIONARIA com terceiros, relacionados
aos servicos subcontratados, bem como aqueles relativos a comercializacdo dos
PRODUTOS LOTERICOS, aos investimentos, aquisicdes e servicos referentes aos BENS
REVERSIVEIS da CONCESSAO, sendo vedado o descumprimento da presente obrigacio
diante da alegacéo de sigilo dos instrumentos contratuais referidos, hipétese na qual serd
assegurada, com a entrega documental, a transferéncia do respectivo sigilo a quem tiver
acesso;

XXiii. informar ao Conselho de CONTROLE de Atividades Financeiras — COAF os dados dos
APOSTADORES conforme legislacdo vigente;

XXiv. criar uma éarea especifica de prevengédo de jogo excessivo e implementar regras de
autoexcluséo que possibilitem prevenir o aparecimento de situa¢gfes de endividamento e jogo
excessivo, observados os termos do ANEXO I,

XXV. ndo oferecer, prometer, dar, autorizar, solicitar ou aceitar, direta ou indiretamente,
qgualguer vantagem indevida, pecuniaria ou de qualquer natureza, relacionada de qualquer
forma com a finalidade deste CONTRATO, assim como nédo praticar atos lesivos, infracfes
ou crimes contra as ordens econdmica ou tributéria, o sistema financeiro, o mercado de
capitais ou a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, de “lavagem” ou ocultagdo de
bens, direitos e valores, terrorismo ou financiamento ao terrorismo, previstos na legislacdo
nacional e/ou estrangeira aplicavel;

XXVi. manter e conservar todos os bens, equipamentos, instalagdes e plataformas e/ou
sistemas digitais da CONCESSAO em perfeitas condi¢bes de funcionamento, promover as
substituicbes demandadas em funcdo do desgaste ou superacdo tecnolégica, ou ainda
promover os reparos ou modernizacBes necessdarias a boa execucdo e a preservacdo da
adequacdao das atividades e servicos, conforme determinado neste CONTRATO;
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XXVii. ressarcir, indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene, em raz&o de qualquer
demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude, dentre outros;

a) de desembolsos decorrentes de determinacdes judiciais ou arbitrais de qualquer
espécie, mesmo que acrescidos de juros e ENCARGOS legais, para satisfacdo de
obrigacbes originalmente imputaveis & CONCESSIONARIA, inclusive reclamacées
trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados &8 CONCESSIONARIA,
bem como danos a APOSTADORES ou determinagfes de 6rgdos de CONTROLE e
fiscalizacgéo;

b) de ato praticado pela CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servigos, terceiros com quem tenha contratado ou qualquer
outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;

c) de questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria
relacionados aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros contratados;

d) de despesas processuais, honorarios de advogado e demais ENCARGOS com os
guais venha a arcar em fungéo das ocorréncias descritas neste inciso;

e) a responsabilidade da CONCESSIONARIA perdurara mesmo depois de encerrado
0 CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE buscar o ressarcimento junto aos
sécios da CONCESSIONARIA, na forma da legislacdo societaria, no caso de extingéo
da pessoa juridica.

XXViii. manter contabilidade e demonstragdes financeiras auditadas por auditor
independente de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, nas normas expedidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e nas Interpretacdes, Orientacdes e
Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC;

XXiX. manter vigente a GARANTIA DE EXECUCAO contratual e 0s seguros necessarios, nos
termos dispostos neste CONTRATO;

XXX. instituir uma ouvidoria permanente para receber e processar as criticas e sugestdes
dos APOSTADORES;

XXXIi. instituir Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC);

XXXii. garantir que seja afixada em local de ampla visualizag&o, em todas as instalagées e
estabelecimentos de acesso permitido aos APOSTADORES, comunicagéo visual adequada
com a utilizagcdo de placas facilmente legiveis sobre ndmeros de telefones, outras vias
eletrbnicas e enderecos das respectivas ouvidorias, de modo a deixar claro que é empresa
diversa do PODER CONCEDENTE;

XXXIii. adotar todas as providéncias razoavelmente exigiveis para impedir a ocorréncia de
qualquer dano, acidente, furto, roubo ou lesdo aos APOSTADORES nas instalacdes fisicas
da CONCESSAO, empregados, terceirizados ou pessoas vinculadas de qualquer forma a
CONCESSIONARIA, ou a quaisquer pessoas que se encontrem no interior das instalacdes
fisicas da CONCESSAO, bem como adotar todas as providéncias proprias de atendimento
pré-hospitalar ou ambulatorial ao seu alcance para mitigar quaisquer danos ocorridos ou
socorrer pessoas acidentadas, comunicando imediatamente as autoridades competentes;

XXXIV. prestar esclarecimentos ao VERIFICADOR INDEPENDENTE sobre os dados e
informacdes necessarios a verificagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e demais
atividades a ele atribuidas neste CONTRATO;
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XXXV. implementar, antes da DATA DE EFICACIA, e manter, durante o PRAZO DA
CONCESSAO, PROGRAMA DE INTEGRIDADE (compliance), consistente em mecanismos
e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a dendncia de irregularidades
e na aplicacédo efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo
de detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
Administracdo Publica, tudo em prestigio a Lei Federal n® 12.846/2013, inclusive
implementando os mecanismos de integridade na forma descrita nos artigos 41 e 42 do
Decreto Federal n® 8.420/2015, ou outra Lei ou regramento que os substituam ou alterem;

XXXVi. criacdo de area especifica, com processos proprios para gerenciar o CONTROLE e
a fiscalizacéo de praticas fraudulentas e que permitam a lavagem de dinheiro, em atencgédo as
melhores préticas do setor e a legislagdo nacional vigente e a legislacdo estrangeira, se
aplicavel;

XXXVii. adotar todas as medidas para mitigar e controlar os riscos epidemiologicos ou
sanitarios nas instalaces fisicas da CONCESSAO, decorrentes de fatores internos ou
externos, sem prejuizo da aplicacdo das demais disposi¢des previstas neste CONTRATO
para as hipéteses que configurem caso fortuito ou forca maior;

XXXViii.cumprir as exigéncias e arcar com todos os custos relacionados a processos de
licenciamento ou autorizagdo para a execucdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS ou
guaisquer investimentos que sejam realizados pela CONCESSIONARIA;

XXXiX. fazer jus a manutengdo do equilibrio econémico-financeiro, na forma deste
CONTRATO;

Xl apresentar ao PODER CONCEDENTE, espontaneamente ou mediante solicitacdo
deste, quaisquer documentos ou informagdes, bem como quaisquer decisdes, produzidos em
processos judiciais ou arbitrais, ainda quando atribuido carater sigiloso aos documentos, aos
processos e/ou as informacdes, hipotese na qual serd realizada a transferéncia do sigilo a
guem acessa-la, contanto que sejam relacionados, direta ou indiretamente, as atividades
executadas pela CONCESSIONARIA no ambito do CONTRATO, e ainda que nao tenha o
PODER CONCEDENTE como parte;

xli.  refazer, adequar ou corrigir, direta ou indiretamente, sem qualquer énus ao PODER
CONCEDENTE, ou & execucao dos servicos OBJETO deste CONTRATO, toda e qualquer
obra ou servico, expressamente atribuidos & CONCESSIONARIA ou que decorram de
obrigacdes por ela assumidas no CONTRATO, ou em eventuais aditivos contratuais, inclusive
como INVESTIMENTOS ADICIONAIS, que tenham sido realizados de maneira indevida ou
em desconformidade com os padrées de qualidade estabelecidos neste CONTRATO,
eventuais termos aditivos e ANEXOs, bem como em normas técnicas aplicaveis, observando
os prazos definidos pelo PODER CONCEDENTE;

xlii. responder, perante o PODER CONCEDENTE e terceiros, pela qualidade e seguranca
dos investimentos e das obras realizados pela CONCESSIONARIA, incluindo eventuais
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, responsabilizando-se integralmente por eles, pela sua
durabilidade com plenas condicbes de funcionamento e operacionalidade, diante das
exigéncias estabelecidas por lei ou pelo PODER CONCEDENTE em razdo do CONTRATO;

xliii. fornecer, quando solicitada e sem restricdo de acesso, ao PODER CONCEDENTE ou
a outros servidores publicos da Administracdo Direta ou Indireta do MUNICIPIO DE
ITAQUAQUECETUBA que, para o exercicio de suas func¢des, precisem tomar conhecimento,
todos e quaisquer documentos e informacdes pertinentes & CONCESSAO, franqueando
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acesso amplo e irrestrito a fiscalizacdo e a realizacdo de auditorias, ainda quando atribuido
aos documentos e as informacfes carater sigiloso, hipétese na qual sera realizada a
transferéncia do sigilo a quem acessa-la;

xliv. obter, aplicar e gerir todos os recursos financeiros necessarios a execugdo das
atividades e investimentos previstos no escopo deste CONTRATO;

xlv. recolher os tributos incidentes sobre suas atividades, inclusive o recolhimento do
Imposto de Renda incidente sobre a premiacdo paga, bem como cumprir a legislacéo
tributaria, buscando meios mais eficientes, conforme os mecanismos disponiveis na
legislacéo;

xlvi. assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao atendimento
dos seus empregados, acidentados ou com mal subito, na forma da lei;

xlvii. renovar, anualmente, os documentos de regularidade relativos ao INSS e ao FGTS,
bem como de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal, durante
toda a vigéncia deste CONTRATO, encaminhando os documentos ao PODER
CONCEDENTE sempre que solicitado;

xlviii. comprovar perante o PODER CONCEDENTE, quando solicitada e no prazo de 10 (dez)
dias Uteis, as quitacBes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que se referir aos
servicos de sua responsabilidade, inclusive contribuicdes devidas ao INSS, FGTS, bem como
taxas e impostos pertinentes;

xlix. responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica
relacionada a execuc¢@o do OBJETO do CONTRATO, perante o PODER CONCEDENTE e
terceiros, desde que demonstrado o nexo de causalidade, por todos e quaisquer danos
causados por atos comissivos ou omissivos por parte da CONCESSIONARIA, sempre que
decorrerem da execuc¢do das obras e prestagéo dos servi¢cos sob sua responsabilidade, direta
ou indireta, ndo excluindo ou reduzindo tal responsabilidade a fiscalizacdo ou o
acompanhamento do CONTRATO pelo PODER CONCEDENTE;

l. elaborar e submeter a0 PODER CONCEDENTE eventual revisdo das apdlices de
seguros contratadas que sejam necessarias, em razdo de REVISAO ORDINARIA ou de
REVISAO EXTRAORDINARIA, os quais deverdo detalhar as condicdes dos seguros e
garantias mencionadas nas Clausulas 22 e 23 que serdo contratados pela
CONCESSIONARIA, e observar o cronograma de realizacdo dos investimentos previstos, de
modo que assegurem, incondicionalmente, os riscos envolvidos em sua execucao;

li. manter os servigos executados em conformidade com as determinacdes da Lei Federal n°
6.514/1977, regulamentada pela Portaria n° 3.214/1978, do Ministério do Trabalho (e
alteracdes posteriores), bem como as normas de engenharia, seguranca e medicinado
trabalho especificas;

lii. informar por escrito ao PODER CONCEDENTE qualquer ocorréncia anormal ou
acidentes que se verifiguem nas instalagfes fisicas da CONCESSAO, sem prejuizo
comunicacao imediata por qualquer meio iddneo;

lili. rejeitar ou sustar qualquer obra ou servico em execucdo que ponha em risco a
seguranca ou os bens dos APOSTADORES e terceiros;

liv. assegurar que os valores devidos a titulo de OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE
GESTAO sejam revertidos as contas bancarias indicadas pelo PODER CONCEDENTE;
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Ilv.  responsabilizar-se por garantir o cumprimento da proibicdo de jogos para menores de
18 anos, ou em favor destes;

Ivi.  ceder gratuitamente ao PODER CONCEDENTE a titularidade da Plataforma de Gestao
e da Sala Situacional, ao final da CONCESSAO;

lvii. cumprir adequadamente o dever de custddia dos recursos destinados ao pagamento
de prémios aos APOSTADORES, assegurando a permanente disponibilidade, na conta
centralizadora, de valores suficientes para o pagamento dos prémios que forem reclamados
no prazo regulamentar, ou para a transferéncia ao PODER CONCEDENTE do valor dos
prémios que nao forem reclamados apés este prazo.

17.2. A CONCESSIONARIA ndo podera ser liqguidada enquanto perdurarem responsabilidades
oriundas das obrigagdes previstas na Clausula 17.1, mesmo depois de encerrado o CONTRATO.

17.3. Constituem os principais direitos e obrigacbes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das
demais obrigacdes expressas neste CONTRATO:

i. envidar, mesmo nas hipéteses de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA,
seus melhores esfor¢cos para colaborar com a obtencdo das licencas e autorizacdes
necessarias & CONCESSIONARIA, para que esta possa cumprir com o OBJETO deste
CONTRATO;

ii. disponibilizar toda e qualquer informacao que seja passivel de compartilhamento e seja
relevante para a devida execu¢édo do CONTRATO;

jii.  respeitar os prazos previstos neste CONTRATO para avaliagdo dos PLANOS DA
CONCESSAO apresentados pela CONCESSIONARIA;

iv. fiscalizar 0 cumprimento de normas e regulamentos atinentes a execucdo do OBJETO
da CONCESSAO e das atividades irregulares de APOSTAS e jogos que possam
comprometer a continuidade dos servicos;

V. fiscalizar a execucdo do CONTRATO, zelando pela boa qualidade na exploracdo da
CONCESSAQ, inclusive recebendo, apurando e encaminhando as queixas e reclamacdes
dos APOSTADORES para a ouvidoria, além de adotar, conforme o caso, as medidas
cabiveis, ndo obstante as demais prerrogativas de regulagdo, fiscalizacdo e
acompanhamento dispostas neste CONTRATO e na legislacéo aplicavel;

Vi.  realizar auditorias periodicas de natureza contabil, econémica e financeira, ou qualquer
outra pertinente, valendo-se, inclusive, se assim julgar conveniente, de empresa de auditoria
especializada, das contas e registros da CONCESSIONARIA, de modo a prevenir a
ocorréncia de situagbes que possam comprometer a exploracdo da CONCESSAO, sem
prejuizo do exercicio da atividade fiscalizatéria de sua competéncia;

vii. fundamentar devidamente suas decisdes, autorizacdes, aprovacbes, pedidos ou
demais atos praticados ao abrigo deste CONTRATO;

viii. monitorar a qualidade e o desempenho da CONCESSIONARIA na realizacdo do
OBJETO deste CONTRATO;

iIX.  dar apoio institucional aos necessarios entendimentos, junto a outros 6rgéos publicos,
sempre que a execucdo dos servicos de responsabilidade destes interfira nas atividades
previstas no OBJETO do CONTRATO, sem que haja qualquer alteracdo dos riscos assumidos
por cada uma das PARTES, nos termos deste CONTRATO;
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X. zelar pela preservacao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO;

Xi.  intervir na CONCESSAOQ, retoma-la ou extingui-la, nos casos e nas condi¢ées previstas
neste CONTRATO e legislacao pertinente;

Xii.  alterar unilateralmente 0 CONTRATO, nos termos legais e observadas as disposicdes
deste CONTRATO, mantido o equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO;

Xili. comunicar, a seu juizo, a instituicdo financeira ou seguradora responsavel pela
prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO, bem como as entidades FINANCIADORAS da
CONCESSIONARIA, sempre que for instaurado processo para decretar a intervencao,
encampacao ou caducidade;

Xiv. colaborar, nos limites de sua atuacdo institucional, com as entidades
FINANCIADORAS da CONCESSIONARIA, prestando as informagées e esclarecimentos para
contribuir com a viabilidade do financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar a
execucao integral do OBJETO da CONCESSAO;

XV. aplicar as penalidades legais e regulamentares, independentemente de previsao
contratual, e as contratuais, conforme previsto no CONTRATO e nos seus ANEXOS;

XVi. notificar a CONCESSIONARIA, fixando-lhe prazo para corrigir defeitos ou
irregularidades encontrados na execucdo das atividlades OBJETO da CONCESSAO,
independentemente da instauracdo do correspondente processo administrativo
sancionatorio;

XVii. conduzir e aprovar as REVISOES ORDINARIAS e REVISOES EXTRAORDINARIAS;

XViii. notificar por escrito a CONCESSIONARIA da aplicacdo de eventual penalidade,
assegurando-lhe direito de defesa nos termos deste CONTRATO;

XiX. envidar seus melhores esforgos e colaborar com a CONCESSIONARIA em temas e
aspectos relacionados com acgbes judiciais, processos administrativos ou arbitragens
relacionadas & CONCESSAO, dos quais néo seja parte, prestando informagdes necessarias,
apresentando documentos ou participando de reunides, audiéncias ou oitivas, quando
pertinente, sempre com o intuito de assegurar a continuidade da prestacéo das atividades
OBJETO da CONCESSAO e a manutencdo do CONTRATO em seus termos e condicdes; e

XX. em caso de inadimplemento de obrigagdo de pagamento de prémios aos
APOSTADORES, determinar o pagamento através dos recursos contidos na conta de livre
movimentacado, de recursos disponiveis na conta centralizadora ou, ainda, da execucdo da
GARANTIA DE EXECU(;AO.

18. PRINCIPAIS DIREITOS E OBRIGACOES DOS APOSTADORES

18.1. Sem prejuizo do disposto na legislacdo aplicavel, sdo direitos e obrigacdes dos
APOSTADORES:

i. receber o servico adequado, dentro dos padrdes de qualidade e desempenho
estabelecidos neste CONTRATO e ANEXOS, incluindo o recebimento dos prémios, apds a
retencdo dos impostos devidos;

il. comunicar-se com a CONCESSIONARIA por meio dos diferentes sistemas e canais de
relacionamento, especialmente pelo SAC e pela ouvidoria, atendimento em midias sociais,
entre outros;
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iii. dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA de
irregularidades de que tenham tomado conhecimento, referentes a execugéo dos servicos no
ambito da CONCESSAO;

iv. comunicar as autoridades competentes os atos ilicitos praticados pela
CONCESSIONARIA, seus subcontratados ou terceiros, na exploracdo da CONCESSAO;

V. contribuir para permanéncia das boas condi¢cdes dos BENS DA CONCESSAO, por
meio dos quais lhe sé@o prestados o0s servicos;

Vi.  se valer, sempre que possivel, de infraestrutura adaptada as pessoas com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, inclusive idosos, nos termos previstos nas normas vigentes;

Vii. estar garantidos pelos seguros previstos neste CONTRATO, e pela conta
centralizadora, conforme aplicavel;

18.2. Ao executar o OBJETO deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA sera qualificada, na forma da
Lei Federal n°® 13.709/2018, como controladora de dados pessoais ou como operadora de dados
pessoais, conforme o tratamento de dados pessoais a ser realizado se enquadre no disposto no inciso
VI ou no inciso VIl do artigo 5° dessa Lei, respectivamente, devendo obedecer a Lei Federal n°
13.709/2018, observando, mas sem se limitar, as obrigacdes e diretrizes abaixo.

18.2.1. Os dados pessoais dos APOSTADORES deverdo ser mantidos pela
CONCESSIONARIA em formato interoperavel e estruturado, disponiveis ao titular de dados
pessoais mediante requerimento em sitio eletrdnico disponibilizado, observados os direitos e
garantias assegurados pela Lei Federal n°® 13.709/2018.

18.2.2. E obrigagcdo da CONCESSIONARIA elaborar um Programa de Privacidade de Dados,
a ser encaminhado ao PODER CONCEDENTE no prazo de 1 (um) ano contado da DATA DE
ASSINATURA, que devera observar os seguintes parametros, sem a eles se limitar:

i. especificacdo de quais dados pessoais a CONCESSIONARIA pode e/ou deve tratar,
indicando a finalidade de seu tratamento, nos termos do artigo 6°, inciso |, da Lei Federal n°
13.709/2018;

ii. descricdo do tratamento dos dados pessoais realizado pela CONCESSIONARIA, com
especificacéo das respectivas operacdes envolvidas, processos e abrangéncia, o que inclui
sem a ela se limitar a indicacdo de quando as informacfes podem ser compartilhadas e em
gue condi¢des, observando as determinacdes do artigo 7° da Lei Federal n® 13.709/2018;

iii. descricdo da forma de atendimento a titular de dados pessoais que exerca direitos
previstos na Lei Federal n°® 13.709/2018;

iv. plano seguro de descarte dos dados e das informacdes, quando houver o término do
tratamento dos dados pessoais, exceto quando tais dados e informacdes devam ser
guardados por obrigacdo legal, regulamentar, contratual ou por determinacéo judicial.

18.3. No prazo de 60 (sessenta) dias apés a apresentacdo pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE verificara se o Programa de Privacidade de Dados elaborado pela CONCESSIONARIA
contém todas as informag6es necessarias para avaliagdo descritas na Clausula 18.2.2.

18.3.1. Neste prazo, o PODER CONCEDENTE notificard a CONCESSIONARIA sobre a
inadmissibilidade do Programa de Privacidade de Dados elaborado se identificar falta de
informacdes necessérias para avaliagdo, em comunicagdo motivada.
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18.3.2. Caso receba notificacéo informando a inadmissibilidade, a CONCESSIONARIA devera
reapresentar o Programa de Privacidade de Dados ao PODER CONCEDENTE no prazo de 60
(sessenta) dias, que passara por nova etapa de admissibilidade.

18.3.3. Sendo admissivel o Programa de Privacidade de Dados, 0o PODER CONCEDENTE devera
avaliar o Programa de Privacidade de Dados elaborado pela CONCESSIONARIA, no prazo de 60
(sessenta) dias.

18.3.4. A avaliagcdo pelo PODER CONCEDENTE ocorrerd em relagdo ao atendimento as
obrigagcGes previstas no CONTRATO e ANEXOS, e a observancia da Lei n® 13.709/2018,
concluindo pela conformidade ou, caso verificada desconformidade com determinacdes
contratuais ou legais, pela rejeicdo ou por necessidade de alteracdes.

18.3.5. Oinicio da execuc&o pela CONCESSIONARIA de seu Programa de Privacidade de Dados
devera ser precedido da manifestacéo de conformidade do PODER CONCEDENTE.

18.4. E obrigacdo da CONCESSIONARIA indicar o encarregado, segundo a Lei Federal n°
13.709/2018, sendo permitida a contratacdo de um terceiro para realizar as funcdes.

18.5. Na hipptese de qualquer alteracdo no Programa de Privacidade de Dados, a
CONCESSIONARIA devera comunicar previamente ao PODER CONCEDENTE, para que este analise
a viabilidade da alteracéo pretendida, seguindo-se o procedimento da Clausula 18.3.

18.5.1. Ocorrendo a alteracdo no Programa de Privacidade de Dados de que trata a Clausula
18.5, deve ser dada ciéncia aos titulares de dados pessoais, mediante divulgacéo no sitio
eletrénico da CONCESSIONARIA.

18.5.2. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA eventuais danos causados ao PODER
CONCEDENTE e aos titulares de dados pessoais, em decorréncia do tratamento destes em
desacordo com a Lei Federal n° 13.709/2018, este CONTRATO, os parametros e decisdes do
PODER CONCEDENTE, ou com finalidades alheias ao OBJETO da CONCESSAO.

18.6. E vedado & CONCESSIONARIA transferir e/ou compartilhar com terceiros os dados pessoais
a que tiver acesso, em razéo do presente CONTRATO, salvo quando necessario para a execugédo do
préprio CONTRATO ou mediante as hipéteses previstas na Lei Federal n° 13.709/2018.

18.7. A CONCESSIONARIA deve colocar a disposicdo do PODER CONCEDENTE, conforme
solicitado, toda informacdo relacionada a execugdo do OBJETO deste CONTRATO que seja
necessaria para cumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de obrigacdes que lhe caibam
decorrentes da Lei Federal n® 13.709/2018.

18.8. A CONCESSIONARIA deve notificar ao PODER CONCEDENTE, imediatamente, a ocorréncia
de incidente de seguranca relacionado a dados pessoais, e informar as medidas de mitigacdo e
reparacao adotadas.

18.9. Ao final do PRAZO DA CONCESSAO, os dados pessoais a que a CONCESSIONARIA teve
acesso, inclusive eventuais copias de dados pessoais tratados no ambito deste CONTRATO, serdo
integralmente disponibilizados ao PODER CONCEDENTE imediatamente, ou, mediante justificativa,
em até 30 (trinta) dias da data de seu encerramento, ndo podendo a CONCESSIONARIA permanecer,
em nenhuma hipétese, em poder de tais dados pessoais, devendo a CONCESSIONARIA certificar por
escrito, ao PODER CONCEDENTE, o cumprimento desta obrigacéo.

19. ALOCACAO DE RISCOS
19.1. Os riscos alocados as PARTES encontram-se previstos no ANEXO V — Matriz de Riscos.
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19.1.1. A CONCESSIONARIA declara expressamente ter pleno conhecimento da natureza e
extensdo dos riscos por ela assumidos neste CONTRATO, bem como ter levado tais riscos em
consideracdo na formulacdo de sua proposta econdmica.

19.1.2. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA o levantamento pormenorizado e o
conhecimento dos riscos por ela assumidos, na execucdo de suas atribuicGes no ambito deste
CONTRATO, devendo adotar as solugdes, processos e técnicas que julgar mais adequados e
eficientes para mitigar os riscos assumidos, responsabilizando-se pelas consequéncias
decorrentes.

19.2. Eventuais situagBes néo previamente descritas neste CONTRATO, mas que, por sua natureza,
possam representar riscos imprevistos as PARTES, quando identificados, deverdo ser objeto de
revisdo do CONTRATO, observada a Clausula 21, visando sua correta alocacgdo e, se o0 caso, com a
respectiva revisdo do equilibrio econémico-financeiro.

19.3. O risco de n&o-realizacdo da demanda projetada no PLANO DE NEGOCIOS das MODALIDADES
LOTERICAS de APOSTA Esportiva ou Instantanea, sera considerado EVENTO DE DESEQUILIBRIO
sujeito ao compartilhamento entre 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, nos termos
previstos nesta Clausula e ANEXO V, que sera aplicado por meio do estabelecimento de bandas de
receita, conforme as diretrizes apresentadas a seguir:

19.3.1. A aplicagdo do mecanismo de compartilhamento do risco de demanda esta atrelada
exclusivamente as MODALIDADES LOTERICAS elencadas na Clausula 19.3, ndo havendo
cabimento qualquer pleito de recomposicao do equilibrio econémico-financeiro adicional em favor
de quaisquer das PARTES por forca de fatos que possam repercutir sobre as mesmas projecdes
ou demais MODALIDADES LOTERICAS.

19.3.2. O mecanismo de compartilhamento tere} inicio com a DATA DE EFICACIA, sendo aplicado
até o final do prazo de vigéncia da CONCESSAO.

19.3.3. A demanda projetada e a demanda verificada serdo apuradas, para fins do calculo de
compartilhamento correspondente ao reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, mediante
REVISAO EXTRAORDINARIA, dentro de um trimestre civil, assim entendidos os quatro trimestres
do ano civil.

19.3.4. Caso a DATA DE EFICACIA seja iniciada durante o trimestre civil, a demanda verificada
entre o inicio da DATA DE EFICACIA e o final do trimestre civil ser4 comparada com a demanda
projetada do PLANO DE NEGOCIOS para o respectivo trimestre civil, de forma pro-rata ao periodo
da DATA DE EFICACIA naquele trimestre.

19.3.5. A demanda verificada devera ser igual as receitas decorrentes da comercializagao dos
PRODUTOS LOTERICOS de APOSTA Esportiva e Instantanea.

19.3.6. Caso a demanda verificada no trimestre civil seja até 5% (cinco por cento) superior ou
inferior a demanda projetada para o periodo, os impactos positivos ou negativos decorrentes da
variacdo serdo suportados pelas PARTES de maneira equivalente.

19.3.7. Caso a demanda verificada no trimestre civil seja superior a 5% (cinco por cento) a
demanda projetada para o periodo, havera compensacao integral ao PODER CONCEDENTE dos
impactos positivos decorrentes da variacao.

19.3.8. Caso a demanda verificada no trimestre civil seja inferior a 5% (cinco por cento) a demanda
projetada para o periodo, havera compensacédo integral a CONCESSIONARIA dos impactos
positivos decorrentes da variagéo.
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19.3.9. As compensagdes devidas as PARTES em razdo do mecanismo de compartilhamento
serdo realizadas, preferencialmente, pelo ajuste no valor da OUTORGA VARIAVEL, observadas
as disposicdes da Clausula 5.4.

19.4. Considera-se caso fortuito ou forca maior, com as consequéncias estabelecidas neste
CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha impacto direto sobre o
desenvolvimento das atividades da CONCESSAO.

19.4.1. Consideram-se eventos de forca maior ou caso fortuito, exemplificativamente:
i.  guerras nacionais ou internacionais que afetem diretamente a execucédo contratual;
ii. atos de terrorismo, nos termos da legislacéo;

iii. contaminacdo nuclear, quimica ou biolégica, incluidas as epidemias e pandemias,
conforme assim declaradas pelas autoridades municipais, estaduais e nacionais de saude,
ou pela Organizagdo Mundial de Salde e que produzam efeitos relevantes no MUNICIPIO
DE ITAQUAQUECETUBA, salvo, em todas as hipbteses, se decorrentes de atos da
CONCESSIONARIA;

iv. embargo comercial de nagéo estrangeira;

V. eventos naturais, como terremotos, furacées, alagamentos ou inundacdes, quando seus
impactos nao puderem ser evitados por medidas preventivas razoavelmente exigiveis da
CONCESSIONARIA.

19.4.2. O descumprimento de obrigacdes contratuais, inclusive aquelas relativas ao atingimento de
marcos temporais, comprovadamente decorrentes de caso fortuito ou de for¢ca maior, nos termos deste
CONTRATO e ANEXOS, nao sera passivel de penalizacao.

19.4.3. A PARTE que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito ou forca
maior devera comunicar a outra PARTE da ocorréncia do evento, em até 48 (quarenta e oito)
horas.

19.4.4. Na ocorréncia de caso fortuito ou de forca maior, quando da verificacdo de que os efeitos
possam comprometer de forma irreversivel a exploragdo da CONCESSAO, qualquer das PARTES
podera valer-se da faculdade prevista na Clausula 5.4.

19.45. Salvo se o PODER CONCEDENTE der outras instrucbes por escrito, a
CONCESSIONARIA continuar4 cumprindo suas obrigacdes decorrentes do CONTRATO, na
medida do razoavelmente possivel e procurard, por todos os meios disponiveis, cumprir aquelas
obrigacdes ndo impedidas pelo evento de for¢a maior ou caso fortuito, cabendo ao PODER
CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas obrigacdes ndo impedidas pelo evento de forca
maior ou caso fortuito.

19.4.6. As PARTES se comprometem a empregar todas as medidas e a¢gfes necessarias a fim de
minimizar os efeitos decorrentes dos eventos de for¢ca maior ou caso fortuito.

20. MANUTENCAO DO EQUILiBRIQ ECONOMICO-FINANCEIRO, METODOLOGIA DE CALCULO
E MECANISMOS DE RECOMPOSICAO

20.1. Sempre que forem atendidas as condi¢cdes do CONTRATO, considera-se mantido seu equilibrio
econdmico-financeiro.

20.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO quando
qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco nao
tenha sido a ela alocado neste CONTRATO e ANEXO V, que comprovadamente promova
desbalanceamento do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO.
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20.2.1. A andlise da recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO pressupde
a verificacdo das condi¢cdes econdmicas e financeiras globais do CONTRATO, mas restringe-se a
neutralizacdo dos efeitos econémicos e financeiros dos eventos causadores de desequilibrio
contratual, conforme disciplinado nesta Clausula, considerando-se, para o atingimento da
neutralizacdo pretendida, os efeitos econdmico-financeiros, tributarios e contabeis decorrentes da
medida de reequilibrio.

20.2.2. Reputar-se-a como desequiliborado o CONTRATO também nos casos em que a
CONCESSIONARIA auferir beneficios em decorréncia do atraso ou inadimplemento das
obrigacOes a ela atribuidas, sem prejuizo da incidéncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO e
aplicacéo das penalidades cabiveis, conforme o caso.

20.2.3. Também reputar-se-a desequilibrado o CONTRATO nas hipéteses em que houver
atribuicilo a CONCESSIONARIA de obrigagbes originalmente alocadas ao PODER
CONCEDENTE, ou, ainda, atribuicio ao PODER CONCEDENTE de obriga¢bes originalmente
alocadas & CONCESSIONARIA.

20.2.4. Diante da materializacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente cabera a
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com relagdo a parcela do
desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante, ainda que valendo-se
de estimativas para demonstrar o efetivo impacto do evento quando inexistir dados que permitam
sua precisa mensuracao.

20.2.5. N&o ensejardo o reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO a realizagdo de
investimentos ndo obrigatorios, ainda que tenham sido aprovados pelo PODER CONCEDENTE,
ressalvadas as hipoteses de INVESTIMENTOS ADICIONAIS.

20.3. Na interpretacgédo e aplicacao de toda e qualquer situacéo, no ambito deste CONTRATO, na qual
seja necessaria a avaliacéo acerca da PARTE a qual tenha sido alocado determinado risco inerente a
CONCESSAOQ, é necessario que se considere o regramento contratual de forma abrangente e
contextualizada, de modo que os riscos alocados contratualmente sejam compreendidos como géneros
e suas derivacdes, e detalhamentos ou espécies deverao ser consideradas como parte integrante do
referido risco analisado.

20.3.1. As PARTES concordam que na avaliagdo abrangente dos riscos alocados contratualmente
a cada uma das PARTES considerar-se-d0 como integrantes de um mesmo risco as situacées
semelhantes, entendidas como aquelas nas quais haja equivaléncia de natureza ou
caracteristicas, assim como nas quais haja similaridade em relacdo as condicdes de
enfrentamento e mitigacdo do referido risco em andlise, em relacdo a riscos previstos
expressamente no texto deste CONTRATO.

20.3.2. Os riscos cuja alocacdo seja extraida do disposto na Clausula 20.3, ainda que
indiretamente, sdo considerados, para todos os fins, como riscos originalmente alocados nos
termos do CONTRATO, devendo a PARTE a qual foi alocado o risco assumir todos os seus efeitos
e lidar com sua eventual materializacao.

20.3.3. As disposi¢des da Clausula 20.3 nao poderdo, em nenhuma hipétese, ser interpretadas ou
aplicadas com a finalidade de alterar a alocacdo de riscos originalmente estabelecida no
CONTRATO, compreendida como a alocacédo de riscos expressa no ANEXO V.

20.4. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro podera ser iniciado por
requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo do PODER CONCEDENTE, sendo que &
PARTE pleiteante caberd a demonstracéo tempestiva da ocorréncia e identificacdo de EVENTO DE
DESEQUILIBRIO.

Secretaria Municipal de Administracdo e Modernizacdo
Departamento de Compras e Licitagdes
Rua Vereador José Barbosa de Araujo, 151 - Vila Virginia
E-mail: compras@itaquaquecetuba.sp.gov.br
Telefone: 11 4642-1531

32



ITAQUAQUECETUBA

RECONSTRUCAO DA NOSSA CIDADE. AMOR POR NOSSA GENTE.

20.4.1. A PARTE pleiteante devera identificar o EVENTO DE DESEQUILIBRIO e comunicar a
outra PARTE em prazo nao superior a 180 (cento e oitenta) dias contados de sua materializacéo,
com vistas a resguardar a contemporaneidade das relacdes contratuais, bem como possibilitar o
adequado manejo das consequéncias do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

20.4.2. Nos casos em que houver a identificacdo de vicio oculto pela PARTE pleiteante, o prazo
identificado na Clausula 20.4.1 acima sera contado a partir da data de seu conhecimento.

20.4.3. No prazo previsto na Clausula 20.4.1, a PARTE pleiteante devera comunicar a outra
PARTE a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO identificado, ainda que indicando valores
provisorios e estimativas sujeitas a revisao, sem prejuizo da possibilidade de complementacgéo da
instrucdo do processo posteriormente a este prazo, nas hipéteses em que o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO perdurar por longo periodo de tempo, ou, por qualquer outra raz&o, nio se
mostrar possivel a apresenta¢éo do pedido de recomposi¢éo instruido com todos 0os documentos
exigidos no CONTRATO.

20.5. Quando o pedido de recomposi¢cdo do equilibrio econdmico-financeiro for iniciado pela
CONCESSIONARIA, devera ser realizado por meio de requerimento fundamentado e estar
acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracao do cabimento do pleito, inclusive
guanto aos seguintes elementos:

20.5.1. Identificac&o precisa do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, acompanhada, quando pertinente,
de evidéncia de que a responsabilidade esta alocada ao PODER CONCEDENTE;

20.5.2. Solicitagdo, se o caso, de REVISAO EXTRAORDINARIA, desde que demonstrado o
potencial comprometimento da solvéncia ou continuidade da execucao/prestacao dos servicos da
CONCESSIONARIA decorrente da materializagédo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

20.5.2.1. Sera demonstrado o potencial comprometimento da solvéncia da
execucao/prestacdo dos servicos da CONCESSIONARIA, entre outras hipoteses que
deverdo ser avaliadas pelo PODER CONCEDENTE, quando, em decorréncia da
materializacéo de riscos alocados ao PODER CONCEDENTE:

i. houver risco de descumprimento iminente de obrigacdes, vencimento antecipado ou
aceleracdo do vencimento nos financiamentos contratados junto aos FINANCIADORES;

ii. ou ocorrer um ou mais EVENTOS DE DESEQUILIBRIO com impacto agregado
superior a 5% (cinco por cento) na remuneracgao liquida da CONCESSIONARIA
acumulada nos 12 (doze) meses anteriores a materializacdo do(s) evento(s); ou

iii. ocorrer a materializacdo de EVENTOS DE DESEQUILIBRIO nos 2 (dois) primeiros
anos da CONCESSAO.

20.5.3. Quantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa, com a data
de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
para o célculo da recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, a depender
do EVENTO DE DESEQUILIBRIO.

20.5.4. Comprovacdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO que deu origem ao pleito,
acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes contabil e tributario aplicaveis as
receitas ou custos supostamente desequilibrados.

20.5.5. Em caso de avaliacao de eventuais desequilibrios futuros, demonstragéo circunstanciada
dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos impactos do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO sobre a remuneracao liquida da CONCESSIONARIA.
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20.6. Diante do pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE devera, no
prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do cabimento do pleito, bem como
avaliar se o procedimento de recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO podera
ser processado na condicdo de REVISAO EXTRAORDINARIA.

20.6.1. Quando ndo justificada ou acolhida pelo PODER CONCEDENTE a solicitagdo
apresentada na forma da Clausula 20.5.2, o contetdo do pleito devera ser abordado na REVISAO
ORDINARIA subsequente.

20.6.2. O prazo de que trata a Clausula 20.6 podera ser prorrogado mediante justificativa,
podendo ser interrompida a contagem de prazo caso seja necessario solicitar adequacédo ou
complementacdo da instrucdo processual.

20.7. No decorrer da andlise dos pedidos de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro, pelo
PODER CONCEDENTE, ficam mantidas integralmente todas as obrigaces da CONCESSIONARIA,
especialmente as obrigacdes relativas ao pagamento da OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE
GESTAO, sem prejuizo da mensuracéo dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

20.8. Na avaliacdo do pleito, iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou do PODER
CONCEDENTE, as PARTES poderao, a qualquer tempo, contratar laudos técnicos e/ou econdmicos
especificos.

20.9. N&o cabera a recomposicéo do equilibrio econdmico-financeiro em favor da CONCESSIONARIA
nas seguintes hipoteses:

i. guando os prejuizos sofridos derivarem da ocorréncia de negligéncia, imprudéncia,
impericia, inépcia ou omissdo na exploracéo econdmica da CONCESSAO e no tratamento
dos riscos a ela alocados;

ii. quando, de qualquer forma e em qualquer medida, a CONCESSIONARIA tenha
concorrido, direta ou indiretamente, para o evento causador do desequilibrio; ou

iii. quando a materializacdo dos eventos motivadores do pedido por parte da
CONCESSIONARIA ndo ensejar comprovado impacto nas condi¢cdes contratuais e nao
acarretar comprovado prejuizo na equagéo econdémico-financeira do CONTRATO.

20.10. As PARTES deverao envidar seus melhores esforcos para evitar a ocorréncia dos eventos
motivadores do pedido de recomposi¢éo do equilibrio econémico-financeiro ou, quando néo for possivel
evita-los, para minimizar seus impactos.

20.11. Uma vez verificada a materializacdo de quaisquer dos Eventos de Desequilibrio associados
aos riscos listados no CONTRATO e ANEXO V, as PARTES deverao, na medida do possivel, negociar
de boa-fé as medidas apropriadas a mitigacdo das perdas causadas pelo EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, que deverdo ser consideradas na mensuracdo do desequilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO.

20.11.1. Caso o EVENTO DE DESEQUILIBRIO de que trata a Clausula 20.11, acima, requeira a
tomada de providéncias imediatas, ou caso as PARTES néo logrem éxito na negociacdo de
medidas de mitigacdo acima referidas, as PARTES deverdo tomar as medidas razoaveis que
estejam a seu alcance para mitigar as perdas causadas pelo EVENTOS DE DESEQUILIBRIO,
que deverdo ser consideradas na mensuracdo do desequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

20.11.2. Para os fins da Clausula 20.11.1, consideram-se medidas razoaveis, no caso da
CONCESSIONARIA, aquelas esperadas de uma empresa atuando de forma diligente em
situacdes similares.
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20.11.3. Caso fique comprovado que a PARTE deixou de tomar as medidas mitigatdrias de
perdas a que se referem as Clausulas 20.11 e 20.11.1, observado o disposto na Clausula 25.11.2,
o valor das perdas que, de forma comprovada, poderiam ter sido evitadas caso tais medidas
fossem tomadas, sera descontado dos valores devidos pela outra PARTE a titulo de recomposicao
do reequilibrio econémico-financeiro.

20.12. Caso fique comprovado que ambas as PARTES tenham concorrido direta ou indiretamente
para a ocorréncia do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, pela negligéncia, inépcia ou omisséo de ambas,
a recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro devera considerar apenas o valor do prejuizo que
a PARTE prejudicada néo tenha causado.

20.13. Por ocasigo de cada REVISAO EXTRAORDINARIA ou cada REVISAO ORDINARIA, serdo
contemplados conjuntamente os pleitos de ambas as PARTES considerados cabiveis, de forma a
viabilizar a compensacao dos impactos econdmico-financeiros positivos e negativos decorrentes dos
EVENTOS DE DESEQUILIBRIO.

20.14. A eventual recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em favor de uma
das PARTES devera necessariamente considerar eventuais impactos em favor da outra Parte.

20.15. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO serd realizada de forma a
se obter o Valor Presente Liquido dos saldos do Fluxo de Caixa igual a zero.

20.16. A recomposicao do equilibrio econémico-financeiro dar-se-a por meio da elaborac¢éo do Fluxo
de Caixa Marginal, considerando: (i) os fluxos de caixa marginais, positivos ou negativos, calculados
com base na diferenca entre as situagdes com e sem o respectivo EVENTO DE DESEQUILIBRIO; (ii)
os fluxos de caixa marginais necessarios a recomposic¢ao do equilibrio econémico-financeiro; e (iii) a
Taxa de Desconto calculada, conforme previsto na Clausula 20.16.3, na data em que materializado o
EVENTO DE DESEQUILIBRIO, a qual sera aplicada a todo o periodo do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, ainda que este se estenda por mais de um ano.

20.16.1. A recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro sera realizada de forma que seja nulo
o0 Valor Presente Liquido do Fluxo de Caixa Marginal projetado em razdo do EVENTO DE
DESEQUILIBRIO, considerando, na mesma data-base, (i) os fluxos de caixa marginais resultantes
do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, e (i) os fluxos de caixas marginais resultantes da
recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro.

20.16.1.1. Para fins de célculo do Valor Presente Liquido dos fluxos de caixa marginais
calculados, ocorre incidéncia da Taxa de Desconto a cada hovo ano contratual. Se o inicio
de cada ano contratual ndo coincidir com o 1° dia do més, para fins de incidéncia da Taxa
de Desconto, considerar-se-a o 1° dia do més subsequente

20.16.2. Para fins de determinagéo dos fluxos de caixa marginais, serao considerados os impactos
reais resultantes do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, bem como utilizados os seguintes dados dos
3 (trés) anos que antecedem a concretizacdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, atualizados pelo
IPCA/IBGE:

i. ARRECADACAO BRUTA média anual;
ii.  Valor médio pago em premiacao anualmente;
iii. Custos e despesas médios anuais;

iv. Valores pagos a titulo de OUTORGA VARIAVEL e ONUS DE GESTAO, sem
considerar a aplicagdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO sobre a OUTORGA
VARIAVEL,
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v. Os tributos e implicacbes contabeis de qualquer natureza efetivamente incidentes
no momento do calculo do reequilibrio econémico-financeiro, independentemente da
PARTE que tenha assumido o risco de alteracéo da legislacao tributaria ou contabil; e

vi. No caso de avaliacdo de custos com despesas ou INVESTIMENTOS ADICIONAIS,
deverdo ser consideradas as melhores referéncias de preco do setor publico e/ou do
setor privado disponiveis no momento do pleito, com fundamento, preferencialmente,
nas bases de precos publicos vigentes.

20.16.3. A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do Valor Presente Liquido do
Fluxo de Caixa Marginal sera composta pela média dos ultimos 12 (doze) meses da taxa bruta de
juros de venda das Notas do Tesouro IPCA+ com juros Semestrais (NTNB) ou, ha auséncia deste,
outro que o substitua, ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento em 2045 ou
vencimento mais compativel com a data do termo contratual, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, apurada no inicio de cada ano contratual, acrescida de um spread sobre os juros
equivalente a 4,42 p.p. a.a. (quatro inteiros e quarenta e dois pontos percentuais), ao ano, base
252 (duzentos e cinquenta e dois) dias uteis.

20.16.4. Os valores projetados para fins de calculo do reequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO serao considerados, a partir de sua fixacao e da celebracao do correspondente termo
aditivo ao CONTRATO, como risco da CONCESSIONARIA, n&o sendo revistos ou reconsiderados
em nenhuma hipétese.

20.16.5. Para efeito do Fluxo de Caixa Marginal, o calculo de amortizacdo e depreciacdo devera
ser realizado de acordo com as normas e legislacéo aplicaveis.

20.17. A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera implementada
preferencialmente pela revisdo dos valores devidos a titulo de OUTORGA VARIAVEL.

20.17.1. Quando utilizada a OUTORGA VARIAVEL para compensacdo, o reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO sera limitado ao zeramento do percentual devido pela
CONCESSIONARIA a titulo de OUTORGA VARIAVEL, limite este a partir do qual a
CONCESSIONARIA poderéa optar, na forma prevista na Clausula 5.4, por exercer a prerrogativa
de resilicdo unilateral do CONTRATO, exercitavel a qualquer momento, ou por prosseguir na
prestacdo do servigo publico lotérico OBJETO desta CONCESSAO, ciente do esgotamento da
utilizac¢é@o do referido mecanismo de reequilibrio.

20.17.2. O PODER CONCEDENTE teréa a prerrogativa de escolher a modalidade pela qual sera
implementada a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, dentre as
seguintes modalidades:

i. revisdo dos valores devidos a titulo de OUTORGA VARIAVEL;

ii. prorrogacéo ou redugéo do PRAZO DA CONCESSAO;

iii. ressarcimento ou indenizacgéo;

iv. revisdo dos valores de ONUS DE GESTAO;

v. alteragdo das obrigacfes ou prazos previstos neste CONTRATO e nos ANEXOS;

vi. combinacdo das modalidades anteriores ou outras permitidas pela legislacéo, a critério do
PODER CONCEDENTE e observada a Clausula 20.17.2.1.

20.17.2.1. Na escolha do meio destinado a implementar a recomposi¢cdo do equilibrio
econdmico-financeiro, o PODER CONCEDENTE considerara a capacidade de a
CONCESSIONARIA cumprir com suas obrigagdes perante os FINANCIADORES,
especialmente aquelas relacionadas ao pagamento do servi¢o da divida, e cumprimento de
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obrigacbes assumidas nos instrumentos financeiros de que a CONCESSIONARIA seja
PARTE, relacionados aos investimentos e a operacdo, principalmente aquelas cujo
descumprimento pode dar causa a obrigacéo de aporte de capital ou reforgco de garantia pelos
acionistas da CONCESSIONARIA, aceleracdo de divida, ou vencimento antecipado de
CONTRATO.

20.18. A recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO sera formalizada em Termo
Aditivo ao presente CONTRATO.

21. REVISOES CONTRATUAIS

21.1. A cada ciclo quadrienal, a partir da DATA DE EFICACIA, serdo conduzidos os processos de
REVISAO ORDINARIA, os quais poderdo culminar com:

i a revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO e as metas estabelecidas, com o
objetivo de estabelecer os incentivos econdmicos adequados para estimular a melhoria
continua da execucéo das atividades OBJETO da CONCESSAO,;

ii. a revisdo dos PLANOS DA CONCESSAO, ressalvado os PLANOS LOTERICOS que
poderéo ser revisados a cada nova edicdo de PRODUTOS LOTERICOS; e

iii. inclusdo de INVESTIMENTOS ADICIONAIS, sempre observando o equilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

21.2. As demandas por INVESTIMENTOS ADICIONAIS deverdo prioritariamente ser implementadas
durante as REVISOES ORDINARIAS, de modo a aprimorar o planejamento e a execucdo dos
INVESTIMENTOS ADICIONAIS, mesmo no caso em que decorram de eventos ocorridos ou
identificados em momentos anteriores ao processamento das REVISOES ORDINARIAS.

21.2.1. Caso existam demandas urgentes que, por razdes técnicas, econdmico-financeiras, de
seguranca ou de interesse publico, demandem intervencéo imediata, sem que se possa aguardar
o término do ciclo quadrienal de cada REVISAO ORDINARIA, proceder-se-4 & implementacdo de
tais INVESTIMENTOS ADICIONAIS via REVISAO EXTRAORDINARIA, que observara os termos
e procedimentos previstos neste CONTRATO e na legislacdo e regulacdo pertinentes.

21.2.2. Somente ensejardo a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
as demandas por INVESTIMENTOS ADICIONAIS que forem determinadas pelo PODER
CONCEDENTE ou de iniciativa da CONCESSIONARIA devidamente consentida pelo PODER
CONCEDENTE quanto a sua natureza de Investimento Adicional, de modo que a implementacao
de investimentos ndo previstos neste CONTRATO ou em seus ANEXOS, a partir de iniciativa
exclusiva da CONCESSIONARIA, ndo podera embasar eventual pleito de reequilibrio.

21.2.3. N&o poderdo ser determinados pelo PODER CONCEDENTE, de forma unilateral,
INVESTIMENTOS ADICIONAIS cujo valor supere, no momento de sua exigéncia, montante
equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do VALOR ESTIMADO DO CONTRATO, na data-base
de agosto de 2022, atualizado conforme a Clausula 12.

21.3. A revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO podera ser processada em sede das
REVISOES ORDINARIAS, podendo o PODER CONCEDENTE exigir, conforme a sistematica prevista
na Clausula 21.4 e seguintes, para incorporacdo de novas tecnologias, a adequacdo dos
INDICADORES DE DESEMPENHO previstos no ANEXO IV ou a criagéo de novos INDICADORES DE
DESEMPENHO que reflitam padrées de atualidade, modernidade e inovagéo na execucdo das obras
e servicos OBJETO deste CONTRATO.

21.4. No ambito do processo de REVISAO ORDINARIA, as PARTES apresentardo relatério que
contenha a proposta de revisdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, a avaliagéo técnica quanto a
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adequacdo dos PLANOS DA CONCESSAO previstos no ANEXO Il e eventuais necessidades de
reviséo, e propostas de revis&o ou inclusdo de ENCARGOS na CONCESSAOQ, devidamente motivadas
e com estimativas de impactos econdmico-financeiros e melhorias esperadas, se o caso, para 0s
diversos interessados na CONCESSAO.

21.5. ParaaREVISAO ORDINARIA dos INDICADORES DE DESEMPENHO, as PARTES realizardo
avaliag8o conjunta dos indicadores vigentes e das metas estabelecidas, levando em conta a busca da
melhoria continua da execugédo das atividades OBJETO da CONCESSAO e estabelecendo prazo
razoavel para adequacéo dos novos padrées exigidos, culminando:

i. Na reformulacdo de INDICADORES DE DESEMPENHO que se mostrarem ineficazes
para incentivar que as atividades e servicos da CONCESSIONARIA sejam desempenhados
em atendimento a qualidade exigida pelo PODER CONCEDENTE e pelos APOSTADORES;

ii. Na revisdo das metas previstas para cada INDICADOR DE DESEMPENHO, a partir
dos dados coletados das afericdes periddicas de desempenho, fixando-as necessariamente
em patamar equivalente ou superior ao vigente, observando-se sempre o objetivo de
estimular o continuo aprimoramento da qualidade das atividades executadas pela
CONCESSIONARIA; e/ou

iii.  Na criacdo de novos INDICADORES DE DESEMPENHO, nas hipéteses de exigéncia,
pelo PODER CONCEDENTE, de novos padrdes de desempenho, motivados pelo surgimento
de inovagdes tecnoldgicas ou adequagdes a padrdes nacionais ou internacionais.

21.6. A REVISAO ORDINARIA devera ocorrer, preferencialmente, de forma a anteceder as
discussdes relativas a elaboracdo da Lei Orcamentaria Anual que vigorara no ano subsequente a
REVISAO ORDINARIA.

21.7. AREVISAO ORDINARIA n&o podera impactar na alocagéo de riscos originalmente estabelecida
neste  CONTRATO, sem prejuizo de eventual reparticdo especifica de riscos aplicada a
INVESTIMENTOS ADICIONAIS eventualmente incluidos no CONTRATO.

21.8. Finalizado o procedimento de REVISAO ORDINARIA, apds o transcurso de regular processo
administrativo no qual franqueada ampla participacéo e contraditério 8 CONCESSIONARIA, cabera ao
PODER CONCEDENTE fixar as novas diretrizes contratuais, observados os limites e procedimentos
previstos nesta Clausula, cabendo & CONCESSIONARIA, em caso de discordancia, se valer dos
mecanismos de solucao de controvérsias previstos neste CONTRATO.

21.9. O resultado do processo de REVISAO ORDINARIA de que trata esta Clausula sera formalizado
em termo aditivo ao CONTRATO e podera ensejar o reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO,
cujo procedimento de recomposi¢éo observara o regramento previsto neste CONTRATO.

21.10.Qualquer das PARTES podera pleitear REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO em face
da materializacdo concreta ou iminente de Eventos de Desequilibrio cujas consequéncias sejam
suficientemente gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliacdo e providéncias urgentes,
aplicando-se & REVISAO EXTRAORDINARIA as disposicdes previstas nesta Clausula e, no que
couber, as disposicoes referentes 8 REVISAO ORDINARIA.

21.11. Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de solicitacdo da
CONCESSIONARIA, esta devera encaminhar subsidios necessarios para demonstrar ao PODER
CONCEDENTE que o ndo tratamento imediato do EVENTO DE DESEQUILIBRIO acarretara
agravamento extraordinario e suas consequéncias danosas, observados os requisitos da Clausula 20.

21.12. O PODER CONCEDENTE tera o prazo de 60 (sessenta) dias, contados da formalizacdo da
solicitacdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se 0s motivos apresentados
justificariam o tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias respaldaria a ndo observancia
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do procedimento de REVISAO ORDINARIA do CONTRATO, motivando a importancia de ndo aguardar
o0 lapso temporal necessario até o processamento da REVISAO ORDINARIA subsequente.

CAPITULO 5 — SEGUROS E GARANTIAS
22. SEGUROS

22.1. A CONCESSIONARIA podera, durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, contratar e manter com
companhia seguradora, devidamente autorizada a funcionar e operar no Brasil e de porte compativel
com o objeto segurado, as apolices de seguro necessdrias a cobertura dos riscos inerentes ao
desenvolvimento das obras e prestacdo de servicos OBJETO da CONCESSAO, conforme
disponibilidade no mercado brasileiro e sem prejuizo dos seguros exigiveis pela legislagdo aplicavel.

23. GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO

23.1. Para o fiel cumprimento das obrigacdes assumidas, a CONCESSIONARIA devera prestar a
GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, como condicdo precedente de sua assinatura do
CONTRATO, no montante inicial de R$ 596.183,17 (quinhentos e noventa e seis mil, cento e oitenta e
trés reais e dezessete centavos).

23.1.1. Ao longo da vigéncia contratual, sera assegurada a liberagao sucessiva de 5% (cinco por
cento) do valor original atualizado da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO a cada intervalo
de 2 (dois) anos, desde que a CONCESSIONARIA tenha atendido a 95% (noventa e cinco por
cento) dos INDICADORES DE DESEMPENHO no mesmo periodo.

23.1.2. O saldo remanescente da GARANTIA DE EXECU(;AQ do CONTRATO nunca podera ser
inferior a 50% (cinquenta por cento), até o fim da CONCESSAO.

23.2. A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelo cumprimento das obrigacdes contratuais,
incluindo o pagamento de eventuais multas e indenizacGes, independentemente da utilizagdo da
GARANTIA DE EXECUCAO deste CONTRATO.

23.3. A GARANTIA DE EXECUGAO, a critério da CONCESSIONARIA, podera ser prestada
individualmente ou conjuntamente, desde que a soma do conjunto alcance o valor determinado neste
CONTRATO, nas seguintes modalidades:

i. Caucéo, em dinheiro;

ii. Titulos da divida publica federal;

iii. Fianca bancaria; ou

iv. Seguro-garantia.
23.4. A GARANTIA DE EXECUCAO devera ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar da data da
assinatura deste CONTRATO, sendo de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA manté-la em

plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, devendo para tanto
promover as renovacgdes e atualizacdes que forem necessarias.

23.4.1. Qualquer modificacdo no contetido da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO devera
ser previamente submetida a aprovacdo do PODER CONCEDENTE.

23.4.2. A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE em até 30 (trinta)
dias antes do término do prazo de vigéncia da GARANTIA DE EXECUCAO, documento
comprobatério de sua renovacao e reajuste.

23.5. Sem prejuizo das demais hipéteses previstas neste CONTRATO e na regulamentacao vigente, a
GARANTIA DE EXECUCAO poderd ser utilizada nos seguintes casos:
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23.5.1. Quando a CONCESSIONARIA deixar de cumprir com suas obrigacdes de pagamento da
OUTORGA VARIAVEL e do ONUS DE GESTAO ao PODER CONCEDENTE, bem como n&o
realizar os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos no ANEXO |l ou as providéncias
necessarias ao atendimento dos INDICADORES DE DESEMPENHO, ou executa-las em
desconformidade com o estabelecido;

23.5.2. Quando a CONCESSIONARIA n&o proceder ao pagamento das multas que lhe forem
aplicadas, na forma deste CONTRATO e dos regulamentos do PODER CONCEDENTE;

23.5.3. Quando o PODER CONCEDENTE for obrigado a contratar os seguros previstos neste
CONTRATO, diante da omissdo da CONCESSIONARIA;

23.6. Se o valor das multas eventualmente impostas a CONCESSIONARIA for superior ao valor da
GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, além da perda desta, a CONCESSIONARIA respondera
pela diferenca e pela reposicdo do valor integral da GARANTIA DE EXECUCAO.

23.7.Sempre que o PODER CONCEDENTE utilizar a GARANTIA DE EXECUCAO, a
CONCESSIONARIA devera proceder a reposicdo do seu montante integral, no prazo de 10 (dez) dias
Gteis a contar da data de sua utilizacdo, sendo que, durante este prazo, a CONCESSIONARIA nio
estara eximida das responsabilidades que |Ihe sdo atribuidas por este CONTRATO.

23.7.1. Arecomposicéo de que trata a Clausula 23.7 podera ser efetuada pela CONCESSIONARIA
mediante complementacdo da garantia existente ou contratacdo de nova(s) garantia(s), de
maneira que o valor total da GARANTIA DE EXECUCAO seja sempre equivalente ao montante
definido neste CONTRATO, sob pena de aplicagdo das demais penalidades.

23.8. A GARANTIA DE EXECUCAO ofertada ndo podera conter quaisquer ressalvas ou condi¢cdes que
decorram de imposicao inafastavel oriunda de lei ou de regulamento da Superintendéncia de Seguros
Privados — SUSEP, devendo a CONCESSIONARIA promover as renovacdes e atualizagbes que forem
necessarias a sua plena vigéncia durante este CONTRATO.

23.9. As despesas referentes a prestacdo da GARANTIA DE EXECUQAO, incluida a sua
recomposicao, serdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

23.10. A carta fianca ou a apolice de seguro-garantia devera ter vigéncia de no ml'pimo 01 (um) ano,
com clausula de renovacdo até a extingdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA, vinculada a
reavaliagc&o do risco.

23.10.1. Na hipdtese de ndo ser possivel prever tal renovacao de obrigagdes na respectiva carta
ou apolice, a CONCESSIONARIA devera contratar nova GARANTIA DE EXECUCAO.

23.10.2. A GARANTIA DE EXECUCAO, observado o montante minimo definido, devera
permanecer em vigor até, no minimo, 120 (cento e vinte) dias ap6s o advento do termo contratual.

23.10.3. A restituicéo ou liberacdo da GARANTIA DE EXECUCAO dependera da comprovagéo do
integral cumprimento de todas as obrigacdes trabalhistas e previdenciarias da
CONCESSIONARIA.

CAPITULO 6 — ESTRUTURA JURIDICA DA CONCESSIONARIA
24, ESTRUTURA JURIDICA, CAPITAL SOCIAL E DEPENDENCIA DO PODER CONCEDENTE

24.1. A CONCESSIONARIA, estruturada sob a forma de sociedade por acdes, devera indicar em seu
estatuto, como finalidade exclusiva, a exploracdo do OBJETO da CONCESSAO, sendo sua
composicédo societaria aquela apresentada na LICITACAO e constante de seus instrumentos
societarios, os quais compdem o ANEXO VIII.
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24.2. A CONCESSIONARIA tera matriz ou filial sediada no Municipio de Itaquaquecetuba/SP e néo
podera ser desconstituida até a extingdo deste CONTRATO e até que todas as suas obrigacfes perante
0 PODER CONCEDENTE tenham sido cumpridas, incluidos os pagamentos de eventuais
indenizacdes.

24.3. O capital social subscrito minimo da CONCESSIONARIA sera de R$ 596.183,17 (quinhentos e
noventa e seis mil, cento e oitenta e trés reais e dezessete centavos), na data-base de novembro de
2024.

24.4. Para a assinatura do presente CONTRATO, a CONCESSIONARIA demonstrou ter integralizado
seu capital social, em moeda corrente nacional, no montante de, no minimo, R$ 596.183,17 (quinhentos
e noventa e seis mil, cento e oitenta e trés reais e dezessete centavos), na data-base de novembro de
2024.

24.4.1. A CONCESSIONARIA ndo podera, durante o PRAZO DA CONCESSAO, reduzir o seu
capital social abaixo do valor minimo estabelecido nesta Clausula, sem a prévia e expressa
anuéncia do PODER CONCEDENTE.

24.4.2. Caso a CONCESSIONARIA tenha reduzido seu capital social abaixo do minimo
estabelecido na Clausula 24.4, sera notificada pelo PODER CONCEDENTE para realizar novos
aportes de capital, em montante correspondente ao valor reduzido, e ficara sujeita a aplicacdo de
penalidades.

24.5. Sem prejuizo dos requisitos legais, a CONCESSIONARIA devera obedecer a padrdes de
governanca corporativa e adotar contabilidade e demonstracdes financeiras padronizadas em
consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislacdo Societéria
Brasileira (Lei Federal n°® 6.404/1976), em regras e regulamentacfes da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) e das Normas Contabeis emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

24.6. A CONCESSIONARIA podera emitir obrigagées, debéntures ou titulos financeiros similares que
representam obrigagfes de sua responsabilidade, em favor de terceiros.

24.7. Os recursos a disposicdo da CONCESSIONARIA deverdo ser aplicados exclusivamente no
desenvolvimento de atividades relacionadas a CONCESSAO de que trata este CONTRATO,
ressalvadas unicamente as aplicacdes financeiras.

24.8. O exercicio social da CONCESSIONARIA e o exercicio financeiro deste CONTRATO coincidirdo
com o ano civil.

24.9. A participag&o de capitais ndo-nacionais na CONCESSIONARIA obedecera a legislagéo brasileira
em vigor.

24.10. Dependem de prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo das demais hipéteses
previstas neste CONTRATO e na legislacdo e regulacdo aplicavel, os seguintes atos eventualmente
praticados pela CONCESSIONARIA, sob pena de aplicacéo das sangdes, inclusive podendo ensejar a
decretacdo da caducidade da CONCESSAO:

i. alteracdo do Estatuto Social da SPE, salvo aquelas de natureza eminentemente formal
e/ou procedimental, ou que promovam o aumento de seu capital social, que deverdo ser
objeto de simples comunicacgéo posterior ao PODER CONCEDENTE;

ii. fusdo, incorporagdo, cisdo, transformacdo ou qualquer forma de reestruturacao
societaria que implique transferéncia de CONTROLE;

iii. desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagdo do
CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA, nas hipoteses previstas na Clausula 25, estdo
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compreendidos, exemplificativamente, como ato(s) sujeito(s) a prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE, os seguintes:

a. Celebracao de acordo de acionistas;
b. Emissao de titulos e valores mobiliarios conversiveis em acgdes; e
C. Instituicdo de garantia e direitos a terceiros sobre acdes.

iv. alienacdo do CONTROLE ou transferéncia da SOCIEDADE DE PROPOSITO
ESPECIFICO, operacionalizada pelos FINANCIADORES, para fins de reestruturacdo
financeira da CONCESSIONARIA;

V. criacéo de subsidiarias, inclusive para obtencéo de RECEITAS ACESSORIAS;

Vi.  redugdo do capital social da SPE em patamares inferiores ao minimo estabelecido
neste CONTRATO;

Vii. contratacdo ou alteraco na cobertura de seguros, na seguradora contratada e/ou na
GARANTIA DE EXECUCAO contratada pela CONCESSIONARIA e relacionados ao presente
CONTRATO, mesmo aquelas cuja contratacio seja decorrente do quanto estabelecido em
sede do procedimento das REVISOES ORDINARIAS;

viii. contratacdo de qualquer financiamento, emiss&o de titulos e valores mobiliarios, toda
e qualquer operacdo de divida contratada pela CONCESSIONARIA, que tenham, em
qualquer dos casos, oferta em garantia dos direitos emergentes da CONCESSAO ou de
acdes da CONCESSIONARIA;

ix. ajuizamento de pedido de recuperacéo judicial pela propria CONCESSIONARIA;

X. prestacéo de fianca, aval ou qualguer outra forma de garantia pela SPE em favor de
seus acionistas, PARTES RELACIONADAS ou terceiros; e

xi. a exploracdo de MODALIDADES LOTERICAS que nio estejam especificamente
descritas na Clausula 4, e que tenham sido criadas por legislacéo federal.

24.11. O pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA com
antecedéncia suficiente para permitir a devida analise e manifestacdo do PODER CONCEDENTE em
tempo habil e razoavel, considerando o cuidado com o ndo comprometimento da(s) operacao(des)
intentada(s) pela CONCESSIONARIA que dependa(m) de autorizagdo do PODER CONCEDENTE.

24.12. O pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA devera ser
acompanhado da documentagdo pertinente para caracterizacao e explicacdo da operacdo pretendida,
e de outros documentos que venham a ser eventualmente exigidos pelo PODER CONCEDENTE,
especialmente aqueles que sejam necessarios a comprovacdo de nao comprometimento da
continuidade e da qualidade na execuc¢édo das atividades OBJETO deste CONTRATO.

24.13. Caso o PODER CONCEDENTE rejeite o pedido ou exija complementa¢des, devera fazé-lo de
maneira fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para que a operacao pretendida seja
acatada.

24.14. Dependem de comunicacdo ao PODER CONCEDENTE, em até 15 (quinze) dias depois de
consumados, 0s seguintes atos e operacdes eventualmente praticados pela CONCESSIONARIA, sob
pena de aplicacdo das sancdes descritas neste CONTRATO:
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I. alteracdes na composicdo acionaria da SPE que ndo impliquem transferéncia de
CONTROLE acionario, mas que impliguem transferéncia de, no minimo, 20% (vinte por cento)
das acbes com direito a voto na SPE;

ii. alteracdes na composicdo acionaria da SPE que nédo impliquem transferéncia de
CONTROLE acionario, mas que impliqguem transferéncia de, no minimo, 10% (dez por cento)
das acbes com direito a voto da SPE detidas por um Unico acionista;

iii. alteragbes nos acordos de voto aplicaveis a eventual bloco de controle, desde que ndo
impliguem em transferéncia de CONTROLE acionario;

iv. alteragdo do Estatuto Social da SPE, de natureza eminentemente formal e/ou
procedimental;

V. contratacéo de qualquer financiamento, emissé@o de titulos e valores mobiliarios, toda
e qualquer operacgéo de divida contratada pela SPE, que ndo se enquadrem na hipétese de
anuéncia prévia;

Vi. aplicacdo de penalidades & SPE, por qualquer 6rgdo ou entidade que tenha
competéncia para tanto, especialmente quanto a inadimpléncia em relacdo as obrigacdes
tributarias, previdenciarias, de seguranca e medicina do trabalho, ou aplicadas por qualquer
6rgdo com competéncia para regular e fiscalizar as atividades da CONCESSIONARIA, ou
ainda de carater ambiental;

vii.  perda de qualquer condigcéo essencial a prestacao dos servicos pela SPE; e

viii. requerimento, por terceiros, de recuperacdo judicial ou de qualquer outro processo
concursal ou de liquidacdo de SPE.

24.15. O PODER CONCEDENTE poder4, ainda, observados os limites legais, dispensar previamente,
mediante comunicado por escrito, a anuéncia prévia para casos determinados, desde que cumpridos
0s requisitos estabelecidos nesta comunicacao.

25. TRANSFERENCIA DE CONTROLE

25.1. A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE para qualquer
modificacéo de sua composigdo societaria que implique transferéncia de CONTROLE acionéario direto,
nos termos deste CONTRATO e do artigo 27 da Lei Federal n° 8.987/1995.

25.1.1. A anuéncia previa exigida na Clausula 25.1, acima, abrange os atos que impliquem
transferéncia do CONTROLE acionério direto da CONCESSIONARIA, mesmo quando o
CONTROLE indireto permanec¢a com o mesmo Grupo Econ6émico.

25.1.2. Entende-se, para os fins deste CONTRATO, por detentor direto do poder de CONTROLE
da CONCESSIONARIA, a pessoa, natural ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto, ou sob controle comum, integrante da estrutura acionaria direta da
CONCESSIONARIA, que atenda as condi¢des indicadas nas alineas do artigo 116 da Lei Federal
n° 6.404/1976.

25.1.3. A hipétese de transferéncia de CONTROLE acionario indireto da CONCESSIONARIA no
esta sujeita a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, salvo na hipétese de substituicao de
empresa integrante do CONTROLE indireto da CONCESSIONARIA que tenha sido responséavel
pela apresentagcéo de algum dos atestados exigidos no EDITAL.

25.1.4. Na hipétese de criagéo de estrutura societaria intermediaria entre a ADJUDICATARIA da
LICITACAO e a SPE, sera considerada como transferéncia do CONTROLE acionario direto da
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CONCESSIONARIA qualquer alteraco do poder de CONTROLE da referida estrutura societaria
intermediéria.

25.2. Nao estdo sujeitos a anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE os atos de modificacdo da
estrutura acionaria da CONCESSIONARIA nas hipoteses em que as empresas originalmente
detentoras do CONTROLE direto da CONCESSIONARIA permanecam com posiGdo acionaria
suficiente para prosseguir no exercicio do poder de CONTROLE da companhia, sem a participacdo de
terceiros que ndo compunham, previamente ao ato, o bloco de controle da CONCESSIONARIA.

25.3. A transferéncia do CONTROLE acionario da CONCESSIONARIA somente seré autorizada pelo
PODER CONCEDENTE quando a transferéncia ndo prejudicar, nem tampouco colocar em risco, a
execucdo do CONTRATO de CONCESSAO.

25.4. Para obter a anuéncia do PODER CONCEDENTE, nos casos exigidos nesta Clausula, o
pretendente devera apresentar ao PODER CONCEDENTE pedido formal de anuéncia a transferéncia
almejada e apresentando, no minimo, as seguintes informacdes:

i. explicacdo da operagdo societaria almejada e da estrutura societaria proposta para o
momento posterior a transferéncia do CONTROLE acionario;

ii. documentos relacionados a operacao societéria almejada, tais como minuta de
acordo para implementacao da transac¢éo, de acordo de acionistas, cépia de atas de reunido
de sécios ou acionistas da CONCESSIONARIA, correspondéncias, relatérios de auditoria e
demonstrag@es financeiras;

iii. justificativa para a realizacdo da mudanca de CONTROLE;

iv. indicacdo e qualificagdo das pessoas que passardo a figurar como
CONTROLADORA(s) ou integrar o bloco de controle da CONCESSIONARIA, apresentando,
ainda, a relagdo dos integrantes da administracio da CONCESSIONARIA e seus
CONTROLADORES;

V. demonstracdo do quadro acionario da CONCESSIONARIA ap6s a operacdo de
transferéncia de CONTROLE almejada;

vi. demonstracdo da habilitacdo das sociedades que passardo a figurar como
CONTROLADORAS ou integrardo o bloco de controle da CONCESSIONARIA, com
apresentacdo de documentos equivalentes aos documentos de habilitacdo, que sejam
necessarias a continuidade da exploragcdo da CONCESSAO, observada a compatibilidade
dessa exigéncia com o momento de execucao contratual;

vii. compromisso expresso daquelas que passarao a figurar como CONTROLADORAS ou
integrardo o Bloco de CONTROLE da CONCESSIONARIA, indicando que cumprirdo
integralmente todas as obrigacdes deste CONTRATO, bem como apoiardo a
CONCESSIONARIA no que for necessério a plena e integral adimpléncia das obrigacoes e
ela atribuidas; e

viii. compromisso de todos os envolvidos de que a operacdo de transferéncia de
CONTROLE acionério ficara suspensa até que obtida a aprovagédo nos érgdos competentes,
inclusive o CADE, conforme a pertinéncia em cada caso especifico.

25.5. O PODER CONCEDENTE examinara o pedido de anuéncia prévia, nos casos exigidos nesta
Clausula, no prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo,
a seu critério, solicitar esclarecimentos e documentos adicionais a CONCESSIONARIA e/ou aos
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FINANCIADORES, convocar os membros ou acionistas CONTROLADORES da CONCESSIONARIA,
e promover quaisquer diligéncias que considerar adequadas.

25.6. Caso, por conta do estagio em que estiver a CONCESSAO, alguns dos requisitos de capacidade
técnica e idoneidade financeira exigidos no EDITAL ndo sejam mais necessarios para a adequada
prestacao dos servicos, 0 PODER CONCEDENTE podera dispensar sua comprovacao.

25.7. A anuéncia prévia para a transferéncia do CONTROLE da CONCESSIONARIA, caso seja
concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito, indicando as condi¢des e
requisitos para sua realizagéo.

25.8. Os procedimentos de anuéncia prévia relacionados as hipéteses previstas nesta Clausula
observardo ainda as seguintes regras:

i. o pleito de anuéncia prévia devera ser apresentado pela CONCESSIONARIA com
antecedéncia suficiente para permitir a devida andlise e manifestacdo do PODER
CONCEDENTE em tempo habil e razoavel, considerando o cuidado com 0 néo
comprometimento da(s) operacao(fes) intentada(s);

ii. o pleito de anuéncia prévia a ser apresentado pela CONCESSIONARIA devera ser
acompanhado da documentag&o pertinente para caracterizacdo e explicagdo da operacdo
pretendida, e de outros documentos que venham a ser eventualmente exigidos pelo PODER
CONCEDENTE, especialmente aqueles que sejam necesséarios a comprovacédo de auséncia
comprometimento da continuidade e da qualidade da execuc¢éo das atividades OBJETO deste
CONTRATO;

iii. caso o PODER CONCEDENTE rejeite 0 pedido ou exija complementacdes, devera
fazé-lo de maneira fundamentada, podendo apresentar proposta alternativa para que a
operacgédo pretendida seja acatada.

25.9. A realizagdo das operacdes societarias alcangadas por esta Clausula, sem a obtengdo da
anuéncia do PODER CONCEDENTE previamente a formalizagcao da operacgao, importara na aplicacédo
das sancdes previstas neste CONTRATO, podendo o PODER CONCEDENTE, adicionalmente a
aplicacéo das penalidades:

i. determinar, quando possivel a anuéncia, que a proponente apresente a documentagéo
pertinente e solucione eventuais pendéncias, ainda que extemporaneamente;

il. determinar que a CONCESSIONARIA retorne ao status quo ante, quer mediante
atuacéo da propria CONCESSIONARIA, desfazendo a alterag&o societéria ou praticando atos
societarios que impliguem em retorno do capital acionério & empresa originalmente detentora
das acfes, quer, de outro lado, por ato do préprio PODER CONCEDENTE, buscando a
anulacdo da alteracdo societéria, observando-se o disposto no artigo 35, inciso |, da Lei
Federal n® 8.934/1994; e

iii. ndo sendo possivel a superagdo do vicio na alteracdo da composicdo acionaria da
CONCESSIONARIA ou de seus CONTROLADORES, a decretacdo da caducidade da
CONCESSAOQO, com as consequéncias previstas neste CONTRATO.

25.10. A assungdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA nido alterar4d as obrigacdes da
CONCESSIONARIA e de seus CONTROLADORES perante o PODER CONCEDENTE.

25.11. Os CONTRATOS de financiamento da CONCESSIONARIA poderdo outorgar aos
FINANCIADORES, de acordo com as regras de direito privado aplicaveis, o direito de assumir o
CONTROLE da CONCESSIONARIA em caso de inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA
dos referidos CONTRATOS de financiamento ou deste CONTRATO.
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25.12. Quando configurada inadimpléncia do financiamento por parte da CONCESSIONARIA, que
possa dar ensejo a transferéncia, o FINANCIADOR devera notificar a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE, informando sobre a inadimpléncia e abrindo & CONCESSIONARIA um prazo de 15
(quinze) dias para quitar o valor devido.

25.12.1. Decorrido o prazo acima sem que a CONCESSIONNARIA efetue o pagamento de sua
divida, os FINANCIADORES poderdo assumir a CONCESSAO comunicando formalmente sua
decisdo ao PODER CONCEDENTE com antecedéncia prévia de 5 (cinco) dias, devendo:

i. comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO, do EDITAL e seus
ANEXOS; e

il. informar que atendem aos requisitos de regularidade juridica e fiscal necesséarios a
assuncao dos servicos OBJETO deste CONTRATO.

25.13. A assuncdo do CONTROLE também poderd ocorrer no caso de inadimplemento da
CONCESSIONARIA na execugdo deste CONTRATO, que inviabilize ou coloque em risco a
CONCESSAOQ, sendo que a transferéncia aos FINANCIADORES tera por objetivo promover a
reestruturacdo financeira da CONCESSIONARIA e assegurar a continuidade da operagdo da
CONCESSAO.

25.14. Os CONTRATOS de financiamento apresentados ao PODER CONCEDENTE deveréo indicar
os dados de contato dos FINANCIADORES com o intuito de que estes sejam comunicados da eventual
instauracdo de processo administrativo pelo PODER CONCEDENTE para investigacdo de
inadimplemento contratual pela CONCESSIONARIA.

25.15. A assungdo do CONTROLE da CONCESSIONARIA nos termos desta clausula nfo alterara as
obrigacdes da CONCESSIONARIA e de seus CONTROLADORES perante o PODER CONCEDENTE.
Todavia, os FINANCIADORES nao serdo responsaveis pelas obrigagbes que sejam de
responsabilidade direta dos antigos acionistas da CONCESSIONARIA.

CAPITULO 7 - BENS DA CONCESSAO
26. BENS DA CONCESSAO
26.1. Integram a CONCESSAO:

i. 0os bens, moéveis ou iméveis, adquiridos, incorporados, ampliados, elaborados ou
construidos pela CONCESSIONARIA, ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, incluindo a
plataforma virtual e a plataforma de gestéo, assim como todas as benfeitorias, ainda que Uteis
ou voluptuérias, acessdes, fisicas ou intelectuais, incorporadas &8 CONCESSAQ, ao longo do
PRAZO DA CONCESSAO, por forca de obras ou investimentos realizados pela
CONCESSIONARIA, ainda que decorrentes de investimentos ndo obrigatorios;

ii. todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, os INVESTIMENTOS ADICIONAIS
eventualmente exigidos ao longo do PRAZO DA CONCESSAO, e os investimentos nio
obrigatérios, inclusive quanto aos bens moéveis necessarios a exploracdo da CONCESSAO,
na forma como explorada pela CONCESSIONARIA, a eles vinculados;

iii. os projetos, planos, PLANOS LOTERICOS, documentos, bases de dados, bases de
APOSTADORES, e historico de emiss@es, e quaisquer outros documentos que se revelem
necessarios a execucao do servico publico lotérico, e que tenham sido especificamente
adquiridos ou elaborados no desenvolvimento das atividades integradas na CONCESSAO; e

iv. quaisquer marcas ou sinais distintivos utilizados pela CONCESSIONARIA para aludir
a LOTERIA DO MUNICIPIO DE ITAQUAQUECETUBA, a qualquer das MODALIDADES
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LOTERICAS e a qualquer dos PRODUTOS LOTERICOS, excetuados, exclusivamente,
aqueles vinculados a imagem institucional da prépria CONCESSIONARIA ou seus acionistas.

26.1.1. Todas as especificacdes quanto aos bens a serem integrados @ CONCESSAO
relacionados aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, bem como especificacdes sobre condi¢ées
de realizacdo de investimentos em geral no ambito da CONCESSAO, estdo relacionadas no
ANEXO II, e deverdo ser observadas pela CONCESSIONARIA, sob pena de verificagdo de
inadimplemento contratual e aplicacdo das penalidades cabiveis.

26.1.2. Os bens imateriais previstos na Clausula 26.1, inciso (iv), deverédo ser registrados em nome
do PODER CONCEDENTE, inclusive junto as autoridades competentes, desde o momento da
criacdo, pela CONCESSIONARIA, de cada marca ou sinal distintivo que pretenda utilizar.

26.2. Ressalvados os bens indicados nos incisos (iii) e (iv) da Clausula 26.1, os quais serao
considerados BENS REVERSIVEIS, revertendo ao PODER CONCEDENTE quando da extingdo da
CONCESSAO, mesmo na hipétese de extingdo antecipada do CONTRATO, sem qualquer direito de
indenizagdo & CONCESSIONARIA, os demais bens que integram a CONCESSAO n&o ser&o
considerados BENS REVERSIVEIS, podendo ser liviemente destinados pela CONCESSIONARIA
quando da extingdo da CONCESSAO, sem qualquer direito a indenizagdo, qualquer que seja o
fundamento da extingdo contratual ou 0 momento em que ocorra, observadas as disposicdes
contratuais a respeito.

26.3. A posse, guarda, manutencao e vigilancia dos BENS DA CONCESSAO séo de responsabilidade
da CONCESSIONARIA.

26.4. A CONCESSIONARIA obriga-se a manter, em plenas condi¢cbes de uso, conservagio e
seguranca, as suas expensas, os BENS DA CONCESSAO, durante o PRAZO DA CONCESSAO,
efetuando, para tanto, as suas expensas, as reparac¢des, renovacdes e adapta¢cdes necessarias para
assegurar a qualidade e bom desempenho das atividades previstas nesta CONCESSAO.

26.5. E de integral responsabilidade da CONCESSIONARIA a elaboracdo e a manutencao do
inventério dos BENS DA CONCESSAO em condic¢oes atuais durante o PRAZO DA CONCESSAO.

26.6. Todos os investimentos previstos originalmente neste CONTRATO e nos ANEXOS deverao ser
depreciados e amortizados pela CONCESSIONARIA no PRAZO DA CONCESSAO, ndo cabendo
qualquer pleito ou reivindicagdo de indenizagéo por eventual saldo ndo amortizado ao fim do PRAZO
DA CONCESSAO, quanto a esses bens.

26.7. A CONCESSIONARIA cede, sem 6nus e definitivamente, ao PODER CONCEDENTE e futuras
sucessoras da CONCESSAO, licenca para usar os estudos, projetos e outros trabalhos de cunho
intelectual criados e utilizados no desenvolvimento do projeto e seus respectivos direitos de
propriedade intelectual (incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos deles derivados), inclusive os
bens descritos na Clausula 26.1, inciso (iii), e sem quaisquer restricdes que condicionem ou
prejudiqguem a continuidade da prestacdo de servigcos, sua atualizacdo e/ou revisao.

26.7.1. A CONCESSIONARIA anui com a utilizacdo, pelo PODER CONCEDENTE, de todas as
informacBes compartilhadas e coletadas, no @mbito de suas atividades de fiscalizacdo, para
finalidade de pesquisa, desenvolvimento e transparéncia, além de melhoria nas suas atividades
de fiscalizacao.

CAPITULO 8 — INFRACOES E SANCOES
27. INFRACOES

27.1. Sem prejuizo das condutas tipificadas na legislacdo ou no ANEXO VI, ante as particularidades do
OBJETO deste CONTRATO, constituem infrac8es as seguintes condutas:
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i. Praticar atos de lavagem de dinheiro e/ou de contribuicdo a corrupcdo, conforme
previsto na Lei Federal n.° 9.613, de 03 de marco de 1998;

ii. Agir com fraude na captacdo de APOSTAS e/ou na comercializacao de BILHETES;

iii. Realizar operacdes atipicas visando a obtencéo indevida de preco, ou como artificio
para a obtencéo de recursos virtuais/ficticios para a prestacao de contas;

iv. Comercializar determinada Série de Loteria Passiva ou de Loteria Instantanea sem a
homologacdo do PODER CONCEDENTE;

V. Receber condenagéo em sentenca transitada em julgado por sonegacao de tributos ou
contribuigBes sociais, caso ndo efetue os pagamentos nos prazos judiciais estipulados;

Vi. Comercializar, intermediar, distribuir e divulgar quaisquer outros jogos que ndo 0s
concessionados;

vii.  Efetuar mensagens publicitarias em desacordo com regulamentacdo especifica do
servigco publico de loterias;

vii.  N&o divulgar informacdes e adverténcias exigidas pelo CONTRATANTE e em
regulamentacéo especifica do servi¢o publico de loterias;

iX. Deixar de adotar praticas de governanga corporativa e contabil efetivas, nos termos da
legislacéo vigente;

X. Embaragar ou impedir a fiscalizacdo pelo PODER CONCEDENTE.
28. PENALIDADES

28.1. A préatica de infragdes ou 0 ndo cumprimento pela CONCESSIONARIA das clausulas deste
CONTRATO, de seus ANEXOS e do EDITAL, da legislagéo e regulamentacédo aplicaveis ensejara, sem
prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras penalidades previstas na legislacdo e na
regulamentacéo vigentes, a aplicacao, isolada ou concomitante, das seguintes penalidades contratuais:

i adverténcia;

ii. impedimento de contratar com 0 MUNICIPIO DE ITAQUAQUECETUBA, pelo prazo
maximo de 3 (trés) anos;

iii. declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
apenas para reprimir infragcdes gravissimas, pelo prazo minimo de 3 (trés) anos e maximo de
6 (seis) anos;

iv.  multa, moratdria ou compensatéria, conforme previsto neste CONTRATO.

28.2. Na aplicagdo das sanc¢des, o PODER CONCEDENTE observara as seguintes circunstancias, com
vistas a garantir a sua proporcionalidade:

i. a natureza e a gravidade da infragéo;
ii. os danos dela resultantes para os APOSTADORES e para 0o PODER CONCEDENTE;
iii. as vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infrag&o;

iv. as circunstancias atenuantes e agravantes;

V. a situacdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua
capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas e manter a execucéo deste
CONTRATO;
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Vi. os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.

28.3. Considera-se reincidéncia, para fins deste CONTRATO, a pratica de uma mesma infracao dentro
do periodo de 36 (trinta e seis) meses.

28.3.1. Para fins de caracterizacdo da reincidéncia, é necessario que, a época da pratica da
infracdo reincidente, tenha havido condenacéo, ou mesmo instauracdo de processo administrativo
sancionatério, referente a infracéo anterior.

28.3.2. A condenacgédo em sede administrativa pela infragcdo anterior é condigéo para a aplicagao
da agravante de reincidéncia na penalidade da infracdo posterior.

28.3.3. Se, quando da aplicacédo da penalidade da infracdo posterior, a condenacéo pela infracéo
anterior ndo for definitiva na esfera administrativa, sera considerada, a titulo precario, a aplicacéo
da agravante de reincidéncia na penalidade da infracdo posterior, cujos efeitos deverdo ser
automaticamente  desconsiderados, independentemente de solicitagdo expressa da
CONCESSIONARIA, na hip6tese de ndo mais subsistir, a qualquer momento e por qualquer razo,
a condenacéo pela infracdo anterior.

28.4. A gradacao das penalidades observara as seguintes escalas:

28.4.1. Alinfracdo sera considerada leve, quando decorrer de condutas involuntarias ou escusaveis
da CONCESSIONARIA e das quais ela ndo se beneficie.

28.4.2. Ainfracdo sera considerada media, quando decorrer de conduta inescusavel, mas efetuada
pela primeira vez pela CONCESSIONARIA, sem a ela trazer qualquer beneficio ou proveito, nem
afetar um nimero significativo de APOSTADORES.

28.4.3. A infrac&o sera considerada grave se a CONCESSIONARIA agiu com ma-fé.

28.4.4. A infrac@o seré considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE constatar, além dos
requisitos que qualificam as infraces graves, que, diante das circunstancias do servico e do ato
praticado pela CONCESSIONARIA, seu comportamento se reveste de grande lesividade ao interesse
publico, por prejudicar, efetiva ou potencialmente, a vida ou a incolumidade fisica dos APOSTADORES
elou terceiros, a saude publica, o meio ambiente, o erario publico ou a continuidade dos servigos
OBJETO da CONCESSAO.

28.5. A aplicacdo das multas aludidas nas clausulas anteriores ndo impede que o PODER
CONCEDENTE declare a caducidade deste CONTRATO, observados os procedimentos nele previstos,
ou aplique outras sancdes nele previstas.

28.6. A multa compensatoria deve ser fixada entre 0,5% (meio por cento) a 20% (vinte por cento) do
valor do contrato fixado no Clausula 12.1, conforme a gravidade da infracdo atribuida a
CONCESSIONARIA, de acordo com o0 ANEXO VI e 0s seguintes parametros:

i. até 5% (cinco por cento) para faltas leves;

ii. até 10% (dez por cento) para faltas médias;

ii. até 15% (quinze por cento) para faltas graves;

iv. até 20% (vinte por cento) para faltas gravissimas.

28.7. A CONCESSIONARIA sujeita-se & multa moratéria em razdo do atraso nas obrigacdes e
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos neste CONTRATO e seus ANEXOS, calculada no
montante de 0,001% (um milésimo percentual) por dia sobre o montante da obrigagdo em mora,
limitada a 5% (cinco por cento) do montante da receita liquida da CONCESSIONARIA, relativa ao ano
em que se verificou o atraso.
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28.8. Casoa CONCESSIONARIA nio proceda ao pagamento de multas no prazo estabelecido neste
CONTRATO, o PODER CONCEDENTE utilizara a GARANTIA DE EXECUCAO deste CONTRATO.

28.9. As penalidades serao aplicadas de oficio pelo PODER CONCEDENTE, nos termos da Clausula
8, garantido o devido processo administrativo, especialmente o direito a ampla defesa e ao
contraditorio, e observado o disposto na legislacdo vigente, incluindo as normas do PODER
CONCEDENTE.

29. PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

29.1. O processo de aplicacao das sangdes previstas neste CONTRATO ter4 inicio com a lavratura do
auto de infrag@o correspondente pelo PODER CONCEDENTE, contendo os detalhes da infrag&o
cometida e a indicacao da sancao potencialmente aplicavel.

29.1.1. Lavrado o auto, a CONCESSIONARIA sera intimada para, no prazo de 15 (quinze) dias
Uteis, apresentar defesa prévia, consoante o disposto nos artigos 157 e 158 da Lei Federal n°
14.133/2021.

29.1.2. No mesmo prazo de que trata o subitem anterior, a CONCESSIONARIA devera demonstrar
a regularizacéo da falha relacionada a infragcdo imputada pela CONTRATANTE.

29.2. Na fase de instrucdo, a CONCESSIONARIA pode requerer, fundamentadamente, diligéncia e
pericia e pode juntar documentos e/ou pareceres e aduzir alegacdes referentes & matéria objeto do
processo, cabendo ao PODER CONCEDENTE recusar provas ilicitas e/ou medidas impertinentes,
desnecessarias ou protelatdrias.

29.3. Encerrada a instrucdo processual, o PODER CONCEDENTE decidira sobre a aplicagdo da
sancéo, estando facultado & CONCESSIONARIA a interposi¢éo de recurso, no prazo de 15 (quinze)
dias Uteis, contados da intimag&o do ato.

29.3.1. Na hipotese da sancao de declaracédo de inidoneidade, cabera pedido de reconsideracao, no
prazo de 15 (quinze) dias Uteis, consoante previsto no art. 167 da Lei Federal n° 14.133/2021.

29.4. Apb6s a decisdo de eventual recurso interposto pela CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE emitira, na hipotese de aplicacdo da penalidade de multa, documento de cobranca
contra a CONCESSIONARIA, que devera pagar o valor correspondente em até 05 (cinco) dias Uteis
contados da data do recebimento da notificagéo.

29.4.1. A falta de pagamento da multa no prazo estipulado importard a incidéncia automéatica de
juros de mora vinculados a variacdo pro rata da taxa SELIC, a contar da data do respectivo
vencimento até a data do efetivo pagamento e o seu ndo pagamento importara na execucao da
GARANTIA DE EXECUQAO deste CONTRATO.

29.4.2. As importancias pecuniarias resultantes da aplicagdo das multas reverterdo em favor do
PODER CONCEDENTE.

CAPITULO 9 — INTERVENCAO E EXTINCAO DO CONTRATO
30. INTERVENCAO

30.1. O PODER CONCEDENTE poderé intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar a adequacdo da
prestacdo do servico OBJETO deste CONTRATO, bem como o fiel cumprimento das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos do artigo 32 e seguintes da Lei Federal n®
8.987/1995.

30.1.1. A intervencdo € medida excepcional, pressupde o inadimplemento substancial da
CONCESSIONARIA, e somente se justifica diante de situacdo emergencial, para evitar a
descontinuidade da prestacao dos servicos publicos diante de faltas gravissimas cometidas pela
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gestdo da QONCESSIONARIA, que ponha em risco a seguranca dos usuarios ou os bens da
CONCESSAO.

30.1.2. A intervencao sera precedida de laudo de avaliacao técnica, lavrado por especialista e que
indique:

i. As faltas gravissimas cometidas pela CONCESSIONARIA, identificadas de forma
técnica, objetiva e discriminada, tendo por base normas, critérios, indicadores definidores
da qualidade do servigo previstos neste CONTRATO e na legislacgéo;

il. As razdes pelas quais geram riscos graves de descontinuidade da prestacdo dos
servigos publicos e que ponham em risco a seguranca dos usuarios ou os bens da
CONCESSAQ;

iii. As medidas, identificadas de forma técnica, objetiva e discriminada, a serem tomadas
emergencialmente pelo interventor para evitar os riscos graves de descontinuidade da
prestacao dos servigcos publicos e proteger a seguranga dos usuarios ou os bens da
CONCESSAO.

30.2. A intervencéo far-se-a por decreto do PODER CONCEDENTE, que conterd, dentre outras
informacgdes pertinentes:

i. Os motivos da intervencgéo e sua justificativa;

ii. O prazo, que sera de, no maximo, 180 (cento e oitenta) dias, improrrogaveis;
iii. Os objetivos e os limites da intervencao;

iv. O nome e a qualificagcdo do interventor.

30.3. Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta) dias, instaurara
processo administrativo que devera estar concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias,
para comprovar as causas determinantes da intervencdo e apurar as respectivas responsabilidades,
assegurado & CONCESSIONARIA amplo direito de defesa.

30.4. A decretacdo da intervencao levara ao imediato afastamento dos administradores da SPE, e ndo
afetara o curso regular dos negdcios da CONCESSIONARIA, tampouco seu normal funcionamento.

30.5. A ocorréncia de intervencdo pelo PODER CONCEDENTE n&o desonera as obrigactes
assumidas pela CONCESSIONARIA junto aos seus FINANCIADORES e, por motivo justificado em prol
do interesse publico, o PODER CONCEDENTE poderéa abdicar da intervencdo em favor da assunc¢ao
do CONTROLE da CONCESSIONARIA por esses FINANCIADORES.

30.6. Durante o periodo de intervencdo, o interventor tera que cumprir as obrigacdes da
CONCESSIONARIA, inclusive com o pagamento dos financiamentos e todos os énus financeiros
contraidos pela CONCESSIONARIA para a realizac¢do dos investimentos e cumprimentos das demais
obrigagdes previstas neste CONTRATO, sendo que as RECEITAS ACESSORIAS obtidas durante o
periodo da intervencdo serdo utilizadas para a cobertura dos investimentos, custos e despesas
necessarios para restabelecer o normal funcionamento das atividades OBJETO da CONCESSAO, sob
pena de responsabilidade pessoal.

30.7. Se eventualmente as RECEITAS ACESSORIAS nao forem suficientes para cobrir o valor dos
investimentos, dos custos e das despesas decorrentes da CONCESSAO incorridas pelo
CONTRATANTE, este podera

I. Se valer da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO para cobri-las, integral ou
parcialmente; e/ou
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ii. Descontar dos valores do saldo operacional a ser recebida pela CONCESSIONARIA,
o valor dos investimentos, dos custos e das despesas incorridas pelo PODER
CONCEDENTE.

30.8. Sera declarada a nulidade da intervencao se ficar comprovado que o PODER CONCEDENTE,
por meio do interventor e seus demais agentes, ndo observou os pressupostos legais, regulamentares
e contratuais, ou os principios da Administracdo Publica, sem prejuizo do direito da
CONCESSIONARIA a eventual indenizag&o.

31. CASOS DE EXTINCAO
31.1. A CONCESSAO extinguir-se-a por:

i. Advento do termo contratual, conforme o artigo 35, inciso | da Lei Federal n°
8.987/1995;

ii.  Encampagao, conforme o artigo 37 da Lei Federal n° 8.987/1995;

iii. Caducidade, de acordo com o artigo 38 da Lei Federal n° 8.987/1995;
iV.  Resciséo litigiosa, de que trata o artigo 39 da Lei Federal n® 8.987/1995;
V. Anulacéo, conforme o artigo 35, inciso V da Lei Federal n° 8.987/1995;

Vi.  Ocorréncia de caso fortuito ou de forga maior, regularmente comprovada, impeditiva
da execucgédo deste CONTRATO;

Vii.  Faléncia da CONCESSIONARIA, conforme o artigo 35, inciso VI da Lei Federal n°
8.987/1995; ou

viii. Rescisdo amigavel, considerando as hipéteses da Clausula 5.4.

31.2. Extinta a CONCESSAO, cessardo para a CONCESSIONARIA todos os direitos emergentes
deste CONTRATO.

31.3. Na extingdo da CONCESSAO, havera imediata assungéo dos servicos relacionados a
CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE, ou outro ente por ele indicado, que ficara autorizado a
ocupar as instalacoes.

31.4. Extinta a CONCESSAO, deverso ser transferidos, pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE, todos os valores relativos a prémios pendentes de pagamento, ndo resgatados no
prazo previsto no CONTRATO de CONCESSAO e respectivos ANEXOS, e os créditos disponiveis na
plataforma virtual da CONCESSIONARIA.

31.5. De acordo com os prazos e condi¢es estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE, terceiros
serdo autorizados a realizar pesquisas de campo quando se aproximar o término do PRAZO DA
CONCESSAOQ, para fins de realizacéo de estudos para a promog¢&o de novos procedimentos
licitatorios e/ou realizagdo de novas obras.

32. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

32.1. Encerrado o PRAZO DA CONCESSAO, a CONCESSIONARIA sera responséavel pelo
encerramento de quaisquer CONTRATOS inerentes a CONCESSAO celebrados com terceiros,
assumindo todos os ENCARGOS, responsabilidades e 6nus dai resultantes.

32.2. A CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar plenamente com o
PODER CONCEDENTE para que os servicos OBJETO da CONCESSAO continuem a ser prestados
de acordo com este CONTRATO de forma ininterrupta, bem como prevenir e mitigar qualquer
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inconveniéncia ou risco a saude ou seguranca dos APOSTADORES e dos servidores ou contratados
do PODER CONCEDENTE.

32.3. Na hipotese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA nZo far4 jus a qualquer
indenizacao relativa a investimentos vinculados aos bens da CONCESSAO em decorréncia do término
do PRAZO DA CONCESSAO, salvo nos casos em que se verifique hipotese de desequilibrio
econdmico-financeiro ou em razéo de investimentos ndo amortizados/depreciados.

33. ENCAMPACAO

33.1. O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, encampar a CONCESSAOQ, por motivos de
interesse publico e prévio pagamento de indenizagéo.

33.2. A encampacdo é medida excepcional e sera motivada tecnicamente, baseada em laudo de
avaliacdo técnica, lavrado por especialista e que indique:

i. Ainadequac&o técnica da CONCESSAO e em que medida, de acordo com argumentos
técnicos, a manutencédo deste CONTRATO revela-se contraria ao interesse publico.

ii. A inviabilidade de resolver a inadequacdo técnica da CONCESSAO por meio de
alteracdes contratuais.

33.3. Aindenizacéo devida & CONCESSIONARIA em caso de encampacao cobrira:

i. As parcelas dos investimentos realizados e ainda ndo amortizados ou depreciados, que
tenham sido realizados para o cumprimento deste CONTRATO, deduzidos os 06nus
financeiros remanescentes;

il. A parcela da OUTORGA FIXA de forma proporcional ao periodo restante entre o
momento da encampacgao e a data-base do ano posterior, devidamente atualizada;

iii. A desoneracdo da CONCESSIONARIA em relagdo as obrigacbes decorrentes de
contratos de financiamentos por esta contraidos com vistas ao cumprimento deste
CONTRATO, mediante, conforme o caso: (a) prévia assuncdo, perante as instituicdes
financeiras credoras, das obrigacGes contratuais da CONCESSIONARIA, em especial
guando a receita figurar como garantia do financiamento; ou (b) prévia indenizagdo a
CONCESSIONARIA da totalidade dos débitos remanescentes desta perante as instituicdes
financeiras credoras; e

iv.  Todos os ENCARGOS e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizacdes que se
fizerem devidas a fornecedores, contratados e terceiros em geral, inclusive honoréarios
advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos
contratuais.

33.4. O CONTRATANTE determinara a indenizacdo devida a CONCESSIONARIA e realizara o
pagamento devido antes da encampacdo da CONCESSAO.

33.5. O regramento da indenizacdo destinada as hipoteses de rescisdo amigavel observara as
disposi¢cdes da Clausula 33.

34. CADUCIDADE

34.1. O PODER CONCEDENTE podera, excepcionalmente e diante do inadimplemento substancial da
CONCESSIONARIA, declarar a caducidade da CONCESSAO.

34.2. A caducidade seré precedida de:
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I. Laudo de avaliacao técnica, lavrado por especialista e que indique as faltas gravissimas
cometidas pela CONCESSIONARIA, identificadas de forma técnica, objetiva e discriminada,
tendo por base normas, critérios, indicadores e parametros definidores da qualidade do
servico previstos neste CONTRATO e na legislacao;

ii. Notificacdo da CONCESSIONARIA para corrigir as faltas gravissimas apontadas no
laudo de avaliagao técnica, para o enquadramento nos termos contratuais, com prazo nunca
inferior a 6 (seis) meses, salvo para situacdes e medidas de urgéncia, prévia e tecnicamente
identificadas no laudo de avaliagcao técnica, em que sera permitido estabelecer prazo inferior,
desde que viavel de ser atendido técnica e operacionalmente;

iii. Processo administrativo, em que se assegura o contraditério e a ampla defesa.

34.3. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade sera
declarada pelo PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizac@o prévia, calculada no
decurso do processo.

34.3.1. Declarada a caducidade e paga a respectiva indeniza¢do, nao resultara para o PODER
CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relagdo aos ENCARGOS, onus,
obrigacdes ou compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.

34.4. A declaragéo de caducidade acarretara, ainda:

i. A execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO do CONTRATO, para ressarcimento de
eventuais prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE; e

ii. Retenc@o de eventuais créditos decorrentes deste CONTRATO, até o limite dos
prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.

34.5. Aindenizacg&o devida 8 CONCESSIONARIA em caso de caducidade restringir-se-a ao valor dos
investimentos ainda ndo amortizados/depreciados.

34.6. Do montante previsto na clausula anterior serdo descontados:

i. Os prejuizos comprovadamente causados pela CONCESSIONARIA ao PODER
CONCEDENTE e aos APOSTADORES;

ii. As multas contratuais aplicadas 8 CONCESSIONARIA que n&o tenham sido pagas até a data
do pagamento do montante previsto na Clausula acima; e

ii. Quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros
relacionados aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracdo de caducidade.

35. RESCISAO

35.1. A rescisdo deste CONTRATO podera ocorrer nos seguintes eventos, desde que a
CONCESSIONARIA notifique o PODER CONCEDENTE de sua inten¢éo:

I. Expropriacdo, sequestro ou requisicdo de uma parte substancial dos ativos ou
participacgdo societaria da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE ou por qualquer
outro 6érgéo publico;

il. Descumprimento de obrigacdes pelo PODER CONCEDENTE que gere um
desequilibrio econémico-financeiro deste CONTRATO cujo procedimento de recomposi¢ao
ndo seja concluido nos prazos estabelecidos neste CONTRATO por motivos imputaveis ao
PODER CONCEDENTE.
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35.2. Se 0o PODER CONCEDENTE néo sanar o descumprimento contratual a que deu causa dentro
de 30 (trinta) dias a contar do recebimento da notificacdo enviada pela CONCESSIONARIA, este
CONTRATO podera ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, mediante procedimento
arbitral nos termos deste CONTRATO.

35.3. Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA s6 poderdo ser interrompidos ou paralisados
apo6s a sentenca do juizo arbitral que decretar a rescisao deste CONTRATO ou por provimento de
urgéncia proferido pelo poder judiciario.

35.4. Caso as medidas de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO se
mostrem insuficientes, as PARTES poderdo rescindir amigavelmente este CONTRATO, sendo
garantido &8 CONCESSIONARIA a indenizagdo por todos os servigos que houver executado até a data
em que a resciséo for declarada.

35.5. Na ocorréncia de rescisdo sem culpa da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
indenizara a CONCESSIONARIA por todos os servicos que houver executado até a data em que a
rescisdo for declarada e por outros prejuizos regularmente comprovados, descontados, todavia,
quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados
aos eventos ou circunstancias que ensejaram a rescisao.

35.6. Para fins do calculo indicado na cldusula acima, considerar-se-80 os valores recebidos pela
CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que
ensejaram a resciséo.

36. ANULACAO

36.1. O PODER CONCEDENTE devera declarar a nulidade deste CONTRATO, impedindo os efeitos
juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos, se verificar
ilegalidade em sua formalizacdo ou na licitacdo, desde que tais ilegalidade ndo possa ser convalidadas
e desde que gerem prejuizos substanciais e concretos.

36.2. Na hip6tese descrita na clausula anterior, se a ilegalidade for imputavel apenas ao préprio PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA ser4 indenizada pelo que houver executado até a data em que
a nulidade for declarada e por outros prejuizos regularmente comprovados, descontados, todavia,
quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados
aos eventos ou circunstancias que ensejaram a declaracdo de nulidade.

37. EVENTO CONTINUADO DE FORCA MAIOR OU CASO FORTUITO

37.1. Este CONTRATO podera ser extinto em razéo de forca maior ou caso fortuito superveniente a
DATA DE EFICACIA, regularmente comprovado, cujos efeitos perdurem por um periodo superior a 1
(um) ano e impecam a regular execucao deste CONTRATO pela CONCESSIONARIA.

37.2. Na hipotese descrita na clausula anterior, a CONCESSIONARIA seré indenizada pelo que houver
executado e por todos os investimentos realizados até a data em que este CONTRATO for extinto, sem
exclusdo de outros prejuizos regularmente comprovados, descontados, todavia, quaisquer valores
recebidos pela CONCESSIONARIA a titulo de cobertura de seguros relacionados aos eventos de forga
maior ou caso fortuito.

38. FALENCIA OU EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

38.1. Na hipétese de extingdo deste CONTRATO por faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA, a
indenizacéo ficara limitada ao valor das parcelas dos investimentos ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com o objetivo de garantir a continuidade e atualidade do
servico concedido, descontado o valor das multas contratuais e dos danos eventualmente causados
pela CONCESSIONARIA.
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38.2. O PODER CONCEDENTE podera, no prazo maximo de 12 (doze) meses a contar da extincdo
deste CONTRATO, promover nova licitacdo do servico concedido, atribuindo a vencedora o onus do
pagamento direto da indenizacéo cabivel aos FINANCIADORES da antiga CONCESSIONARIA.

39. INDENIZAGCAO POR INVESTIMENTOS NAO AMORTIZADOS

39.1. Para indenizacGes eventualmente devidas por investimentos ndo amortizados até a extingao
deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA fara jus a indenizagdo calculada com base no valor
econdmico do bem, a ser paga em parcela Unica e previamente a extingdo deste CONTRATO.

40. DESMOBILIZAGAO

40.1. Com 1 (um) ano de antecedéncia ao termo contratual, a CONCESSIONARIA devera encaminhar
ao CONTRATANTE o plano de desmobilizacdo da gestdo do servico publico de loterias, permitindo
que o CONTRATANTE proveja os meios de continuidade dos servigos.

CAPITULO 10 - RESOLUGAO DE CONFLITOS
41. RESOLUGCAO DE CONTROVERSIAS

41.1. Para a solucao de eventuais divergéncias de natureza técnica e/ou de natureza econdmico-
financeira durante a execucdo deste CONTRATO, seréd constituida, nos 15 (quinze) dias seguintes a
solicitacdo por qualquer das PARTES, por ato do PODER CONCEDENTE, uma comissdo técnica
composta por 3 (trés) membros, todos com conhecimentos aprofundados na matéria objeto da
divergéncia e indicados por ocasido desta dada divergéncia, na forma desta clausula.

41.2. A comisséo técnica serd competente para emitir pareceres fundamentados sobre questdes
submetidas pelo PODER CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, relativas as divergéncias que
venham a surgir quanto aos aspectos técnicos e aos aspectos econdmico-financeiros durante a
execucao deste CONTRATO.

41.2.1. A comissao técnica sera composta por membros designados da seguinte forma:
i. 1 (um) membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
ii. 1 (um) membro pela CONCESSIONARIA;

iii. 1 (um) membro, com comprovada especializacao na matéria objeto da divergéncia, que
sera escolhido de comum acordo entre as PARTES, quando da ocorréncia da divergéncia.

41.2.2. O procedimento para solucdo de divergéncias iniciar-se-4 mediante a comunicacao de
solicitacdo de pronunciamento da comissao técnica a outra parte, e sera processado da seguinte
forma:

i. No prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunica¢éo referida no item
anterior, a PARTE reclamada apresentard as suas alegacdes relativamente a questdo
formulada;

ii. O parecer da comisséo técnica sera emitido em um prazo maximo de 30 (trinta) dias,
a contar da data do recebimento, pela comissédo técnica, das alegacdes apresentadas pela
parte reclamada;

ili.  Os pareceres da comissao técnica serdo considerados aprovados se contarem com o
voto favoravel da maioria de seus membros;

41.2.3. Toda a divergéncia suscitada devera ser encaminhada a comisséao técnica juntamente com
copia de todos os documentos necessarios para a solugédo da demanda.
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41.3. Todas as despesas necessarias ao funcionamento da comissao técnica serdo arcadas pela
CONCESSIONARIA.

41.4. A submissdo de qualquer questio a comiss&o técnica ndo exonera a CONCESSIONARIA de
dar integral cumprimento as suas obrigacdes contratuais e as determinacdes do PODER
CONCEDENTE.

41.5. A decisao da comissdao técnica sera vinculante para as PARTES, até que sobrevenha eventual
deciséo arbitral ou judiciaria sobre a divergéncia.

41.6. Caso aceita pelas PARTES, a solugdo proposta pela comisséo técnica podera ser incorporada
a este CONTRATO mediante assinatura de termo aditivo.

41.7. A mediagdo sera considerada prejudicada se a solucdo amigavel ndo for apresentada pela
comisséo técnica, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar do pedido de instauracdo do
procedimento ou se qualquer das PARTES se recusarem a patrticipar do procedimento, ndo indicando
seu(s) representante(s) no prazo maximo de 15 (quinze) dias.

42. ARBITRAGEM

42.1. As PARTES deverdo submeter a arbitragem quaisquer controvérsias relativas a direitos
patrimoniais disponiveis, relacionadas com a interpretacdo ou execucédo deste CONTRATO, que nao
tenham sido solucionadas administrativamente ou mediante o emprego dos demais mecanismos de
solucdo de controvérsias previstos neste CONTRATO.

42.1.1. Para as controversias que versem exclusivamente sobre a aplicacdo de penalidades
contratuais & CONCESSIONARIA, ou sobre a corregdo de critérios adotados pelo PODER
CONCEDENTE para a sua dosimetria, a CONCESSIONARIA podera optar por submeter a
apreciacdo da controvérsia a via arbitral ou judicial, ndo podendo o PODER CONCEDENTE
invocar a clausula compromisséria para obstar essa escolha.

42.1.2. A opcao do método de solugcdo de disputas prevista na Clausula acima € definitiva e
irretratavel, a partir do protocolo do pedido perante o Poder Judiciario ou da apresentagdo do
requerimento de arbitragem perante a camara selecionada para administrar o procedimento,
devendo seguir a mesma via todos os demais litigios que com ele guardem relagdo de conexao
ou continéncia, assim como quaisquer pleitos reconvencionais que tenham fundamento nos
mesmos fatos, ou em fatos conexos

42.2. A instauragdo do procedimento arbitral ndo desonera as PARTES de cumprirem suas obrigacdes
contratuais.

42.3. A PARTE que requerer a instauracdo do procedimento arbitral devera indicar, no momento da
apresentacdo de seu pleito, a cAmara responsavel pela administracdo do litigio, que deverd ser
selecionada dentre aquelas notoriamente reconhecidas para solugcdo de litigios envolvendo a
Administracéo Piblica, com base nos seguintes critérios:

42.3.1. apresentar espaco disponivel para realizacdo de audiéncias e servicos de secretariado,
sem custo adicional as PARTES, no MUNICIPIO DE ITAQUAQUECETUBA;

42.3.2. estar regularmente constituida ha, pelo menos, cinco anos;

42.3.3. possuir reconhecida idoneidade, competéncia e experiéncia na administracdo de
procedimentos arbitrais com a Administracdo Publica.

42.4. O procedimento arbitral observara o Regulamento da Camara de Arbitragem adotada, bem
como o disposto na Lei Federal n® 9.307/1996, e subsequentes alteracdes, assim como as disposicdes
constantes deste CONTRATO.
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42.5. O Tribunal Arbitral serd composto por trés membros, indicados conforme o regulamento da
camara arbitral, podendo ser escolhido, por acordo entre as PARTES, arbitro Unico.

42.6. O Tribunal Arbitral sera instalado, preferencialmente, no MUNICIPIO DE ITAQUAQUECETUBA,
podendo se reunir em qualquer localidade, conquanto notificadas as PARTES.

42.7. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa, de acordo com as leis da Republica Federativa
do Brasil, ndo impedindo a utilizagdo de documentos técnicos redigidos em outro idioma, facultado o
recurso a traducao juramentada em caso de divergéncia das PARTES quanto ao seu significado.

42.7.1. A arbitragem devera observar quaisquer decisfes judiciais que, nos termos da legislagdo
brasileira vigente, possuam eficacia vinculante e imponham sua observancia pelos érgédos do
Poder Judiciario.

42.7.2. Por solicitagio da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento do PODER
CONCEDENTE, a arbitragem podera ser parcialmente bilingue, sendo as decisfes produzidas em
versdes em portugués e em inglés ou outra lingua estrangeira.

42.7.3. Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, a CONCESSIONARIA devera arcar com as
despesas relacionadas a tradugdo dos documentos, mesmo quando os materiais traduzidos sejam
decorrentes de atos realizados pelo PODER CONCEDENTE, e estes custos ndo comporao 0s
custos e despesas processuais para fins de sucumbéncia.

42.7.4. Havendo divergéncias entre o conteido das decis6es ou dos documentos nas versdes em
lingua portuguesa e em lingua estrangeira prevalecerd o contetdo das versdes confeccionadas
em lingua portuguesa.

42.8. O Tribunal Arbitral ndo podera se valer de equidade em suas decisdes relacionadas a este
CONTRATO.

42.9. O pagamento das custas e despesas relativas ao procedimento arbitral observara, por analogia,
0 regime de sucumbéncia previsto no Cédigo de Processo Civil, sendo vedada a condenacgdo da
PARTE vencida ao ressarcimento dos honorarios advocaticios contratuais da PARTE vencedora.

42.10. Caso uma das PARTES se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o procedimento
arbitral tenha inicio, a PARTE que tiver requisitado a instauracado da arbitragem podera recorrer ao juizo
da Comarca de Itaquaquecetuba, para obter as medidas judiciais cabiveis, com fundamento no artigo
7°, da Lei Federal n® 9.307/1996 e subsequentes alteragdes.

42.11. A sentenca arbitral seré considerada como decisdo final em relagdo a controvérsia entre as
PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas.

42.12. Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipéteses legais de sigilo ou
segredo de justica.

42.13. Havendo necessidade de medidas cautelares ou de urgéncia antes de instituida a arbitragem, a
PARTE interessada devera requeré-las exclusivamente ao arbitro de emergéncia nos termos do
regulamento da camara arbitral eleita, cessando sua eficacia caso a arbitragem néo seja requerida no
prazo de 30 (trinta) dias da data de efetivacdo da deciséo.

42.13.1 O Tribunal Arbitral devera decidir, tdo logo instalado e antes de qualquer outra providéncia
processual, pela preservagdo, modificacdo ou cessagdo dos efeitos da tutela provisoria obtida
antecipadamente por uma das Partes junto ao arbitro de emergéncia.

42.13.1 As Partes concordam que qualquer medida cautelar ou urgente que se faca necessaria sera
unicamente requerida ao arbitro de emergéncia, nos termos do regulamento da camara eleita, ou ao
Tribunal Arbitral, apds a instauracdo da arbitragem.
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42.14. Qualquer das PARTES podera recorrer ao juizo da Comarca do MUNICIPIO DE
ITAQUAQUECETUBA, para dirimir qualquer controvérsia ndo sujeita a arbitragem, bem como (a) obter,
caso o regulamento da camara arbitral eleita n&do disponha acerca do arbitro de emergéncia, medida
cautelar porventura necessaria antes da formacdo do Tribunal Arbitral, observado o disposto nos
artigos 22-A e 22-B da Lei Federal n° 9.307/1996; ou (b) promover a execucdo de medida cautelar,
decisao liminar ou da sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral.

42.15. As decisdes proferidas pelo Tribunal Arbitral que imponham obrigagdo pecuniaria ao PODER
CONCEDENTE serao cumpridas conforme o regime de precatérios ou obrigagdo de pequeno valor,
nas mesmas condi¢des impostas aos demais titulos executivos judiciais.

42.16. As PARTES reconhecem que as decisbes proferidas pelo Tribunal Arbitral poderdo ser
regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para execu¢éo contra a Fazenda Publica,
néo dispondo o PODER CONCEDENTE de qualquer imunidade soberana que iniba a execucéo.

43. PROCESSO ADMINISTRATIVO

43.1. N&o obstante o acima exposto, a CONCESSIONARIA tera resguardado o direito ao devido
processo administrativo contra decisées do PODER CONCEDENTE.

CAPITULO 11 - DISPOSICOES FINAIS
44. DISPOSICOES GERAIS

44.1. A CONCESSIONARIA devera observar e respeitar todas as resolugdes e demais regras do
PODER CONCEDENTE, consideradas, no entanto, as peculiaridades e especificidades inerentes as
normas e regulamentacgéo aplicaveis as concessoes e respeitando os termos deste CONTRATO.

44.2. O ndo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial, de qualquer direito que assista a qualquer das
PARTES em decorréncia deste CONTRATO, ndo importa em rendncia, nem impede o seu exercicio
posterior a qualquer tempo, nem constitui novacao da respectiva obrigacao ou precedente.

44.3. Se qualquer disposicdo deste CONTRATO for considerada ou declarada nula, invalida, ilegal ou
inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a exequibilidade das demais disposicdes
contidas neste CONTRATO néo serédo, de qualquer forma, afetadas ou restringidas por tal fato.

44.3.1. As PARTES negociardo de boa-fé a substituicdo das disposi¢bes invalidas, ilegais ou
inexequiveis por disposi¢fes vélidas, legais e exequiveis, cujo efeito econdmico seja 0 mais proximo
possivel ao efeito econémico das disposi¢es consideradas invalidas, ilegais ou inexequiveis.

44.4. Sem prejuizo de outros direitos e obrigacdes previstos em lei, regulamentos do PODER
CONCEDENTE e em outros diplomas legais aplicaveis, sdo direitos dos APOSTADORES receber
informacdes do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA referente a prestacdo dos servicos
para a defesa de interesses individuais ou coletivos.

44.5. Cada declaracdo e garantia feita pelas PARTES no presente CONTRATO devera ser tratada
como uma declaracéo e garantia independente, e a responsabilidade por qualquer falha serd apenas
daquele que a realizou e nado sera alterada ou modificada pelo seu conhecimento por qualquer das
PARTES.

44.6. Todas as comunicacgdes relativas a este CONTRATO deverdo ser encaminhadas por escrito, nos
enderecos fisicos ou, preferencialmente, eletrbnicos, e em nome das pessoas indicadas na Clausula
44.6.1, conforme a pertinéncia dos destinatarios em cada caso:

44.6.1. Consideram-se, para os efeitos de remessa das comunicac¢des, na forma desta clausula,
0s enderecos indicados no preambulo e os seguintes meios de comunicacéo:

() PODER CONCEDENTE: [*]

Secretaria Municipal de Administracdo e Modernizacdo
Departamento de Compras e Licitagdes
Rua Vereador José Barbosa de Araujo, 151 - Vila Virginia
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RECONSTRUCAO DA NOSSA CIDADE. AMOR POR NOSSA GENTE.

(i) CONCESSIONARIA: [4]

44.6.2. As notificacbes e comunicacdes serdo consideradas devidamente recebidas na data (i)
constante do aviso de recebimento; (ii) de entrega do oficio judicial ou extrajudicial; (iii) do
comprovante de entrega por servico de courier internacionalmente conhecido, (iv) do comprovante
de entrega de e-mail com aviso de recebimento para o endereco indicado na Clausula 44.6.1; ou
(v) de protocolo no PODER CONCEDENTE ou no endereco da CONCESSIONARIA indicado na
Clausula 44.6.1.

44.7. Qualquer das PARTES podera modificar o seu endereco, mediante simples comunicagéo a outra
parte.

44.8. Todos os documentos relacionados a este CONTRATO e & CONCESSAOQ deverdo ser redigidos
ou oficialmente traduzidos em lingua portuguesa. Em caso de qualquer conflito ou inconsisténcia, a
versdo em lingua portuguesa devera prevalecer.

44.9. Os prazos estabelecidos em dias neste CONTRATO contar-se-do em dias corridos, salvo se
estiver expressamente feita referéncia a dias Gteis.

44.10. Fica desde ja eleito o foro da Comarca de Itaquaquecetuba para dirimir quaisquer controvérsias
oriundas do presente CONTRATO que nao possam ser resolvidas mediante a comisséao técnica ou por
procedimento de arbitragem.

E, por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam este CONTRATO em 5 (cinco) vias de igual
teor e forma, considerada cada uma delas um original.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUAQUECETUBA, _ de de 2.025, 464° da Fundac&o
da Cidade e 69° de sua Emancipacéo Politico- Administrativa.

Secretério Municipal de Finangas e Contabilidade

- Contratada -
Data da Assinatura: _/ /2025

TESTEMUNHAS:

Secretaria Municipal de Administracdo e Modernizacdo
Departamento de Compras e Licitagdes
Rua Vereador José Barbosa de Araujo, 151 - Vila Virginia
E-mail: compras@itaquaquecetuba.sp.gov.br
Telefone: 11 4642-1531
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