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DOCUMENTO NOVO — elaborado em atendimento a condicionante "¢" do Parecer n°
028/2026/SECRETARIASUPRIMENTOS (todo o conteudo abaixo ¢ acréscimo).

ANALISE FORMAL DE RISCOS DA CONTRATACAO E DA EXECUCAO

CONTRATUAL

I - FUNDAMENTO E OBJETIVO

A presente analise de riscos € elaborada em cumprimento ao art. 18, inciso X, e ao art. 72, inciso
I, da Lei n® 14.133/2021, bem como ao art. 17, § 2° do Decreto Municipal n°® 8.397/2024, e tem
por objeto os riscos que possam comprometer o sucesso da contratagio direta por inexigibilidade
e a boa execugdio do contrato, distinguindo-se, por isso, do quadro de riscos operacionais do
evento constante do item 1.2 do ETP, que trata da necessidade da contratagéo.

Para cada risco identificado, indicam-se a probabilidade, o impacto, o nivel resultante e as agdes
preventivas e de contingéncia, com os respectivos responsaveis, na forma abaixo.

I - MATRIZ DE RISCOS

Ref.

R-01

R-02

R-03

R-04

Néo confirmacdo da exclusividade ou

| Prego tido por incompativel/superfaturado,
| com glosa ou questionamento pelos 6rgfios de
i controle.

' Indisponibilidade, falha ou paralisagdo do
- equipamento durante os 7 dias do evento
! (indisponibilidade irreversivel).

- Atraso na mobilizagiio/instalagiio ou ndo

Risco (evento que pode comprometer a
contratagio/execuciio)

Média

surgimento de terceiro autorizado

(licenciado/distribuidor/representante) apto ao

- objeto, tornando viavel a competigdo.

i I.vi.é.dia

Baixa

Baixa

Alto

- Alto

Alto

Alto
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| Prob. 'Impacto| Acfio preventiva/de contingéncia = Nivel

Preventiva: diligéncia formal juntoa  Alto
ABIMDLE (art. 47 do Decreto n®

8.397/2024 ¢ Simula TCU n® 255) e
consulta ao INPI antes da

formalizagdo. Contingéncia: clausula -

de reversibilidade — identificada

solugdio apta, afasta-se a

inexigibilidade e adota-se o

procedimento competitivo cabivel.

Preventiva: Manifestagio de Alto
Justificativa de Prego

complementada, com comparagio
homogénea (mesma empresa) ¢

pardmetro dentro da janela de | ano

(art, 23, §4°). Contingéncia:

| renegociagdo ou reavaliagio do
 prosseguimento.

Preventiva: exigéncia contratual de Alto
manutencgdo preventiva/corretiva,

suporte téenico presencial e no-

break. Contingéncia: reparo imediato

ou substitui¢@o por equipamento
equivalente; aplicagdo de

' penalidades; reforgo de efetivo da
GCM.,

Preventiva: prazo de entrada em Médio



Ref,

R-06

”R-O']

R-08

R-09

R-10

R-11

“Inconformidade em LGPD (reconhecimento

| Acidente em trabalho em altura (NR-12/NR-

Insuficiéneia ou auséncia de

! Errégularidadc de habilita¢do (ﬁscal,
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Risco (evento que pode comprometer a Prob.

contratagio/execuciio)

entrega no prazo.

Media
- facial, LPR/OCR, gravagdo ¢
‘compartilhamento de dados).

Baixa
1 35) com agentes embarcados,

Baixa
dotagdo/adequagio orgamentdria.

trabalhista, san¢des em CEIS/CNEP) na
formalizagdio.

Falha na transmissdo/integragiio das imagens Média

“com centrais (conectividade no local).

Divergéncia cadastral (denominagdo/enderego)  Baixa
- gerando davida sobre a identidade do
fornecedor.

Frustragdo do resultado por Baixa
composigio/execugdo por terceiros
| (fragmentagdo de responsabilidade).

111 - CRITERIOS E RESPONSAVEIS

Média |
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Impacto  Acfio preventiva / de contingéncia

operagdo em até 1 hora ¢

- cronograma; vistoria prévia do local.
Contingéncia: penalidades por
atraso/inexecugdo (arts. 155-156 da
Lei n® 14.133/2021).

Preventiva: clausulas do item XIV do
TR (papéis de controlador/operador,
acesso restrito, retengdo ¢ descarte,
art. 28 do Decreto n® 8.397/2024),
Contingéncia: comunicagio de
|incidente e medidas corretivas.

Alto

| Preventiva: exigéncia de

i conformidade com NR-12 ¢ NR-35,

- dispositivos antiqueda, estabilizagdo

“por patolas e responsabilidade
técnica da Contratada. Contingéncia:
seguro/responsabilizagio e
paralisac¢do imediata,

Arlto

Alto  Preventiva: declaragdo de

disponibilidade or¢amentaria ¢ do

Nivel

Alto

Médi.o

Médio

| ordenador de despesas (art. 72, IV) e

“empenho prévio (dotagio 739).
' Contingéncia: suspensio do
procedimento até regularizagdo,
Médio | Preventiva: consultas atualizadas aos
' cadastros de impedimento (CEIS,
' CNEP, CNIA/CNI) e certidoes (art.
191, §4° art. 40 do Decreto).
| Contingéncia: saneamento ou nao
| contratagao.

| Preventiva: exigéncia de
conectividade movel (4G/5G) ou
satelital e padroes abertos
(ONVIF/RTSP); teste prévio.

 Contingéncia: gravagdo local
continua assegura registro
probatério.

Médio

Baixo  Preventiva: juntada da alteragdo do
contrato social (JUCESP) e uso da
denominagdo/dados atuais em todos
os atos. Contingéncia: ratifica¢io
documental.

Médio | Preventiva: vedagdo de
subcontratagiio e de consorcio
(objeto tnico e indivisivel — itens

3.1 ¢ 5.5 do ETP). Contingéncia:
responsabilizagdo integral da
Contratada.

Probabilidade e impacto foram graduados em Baixo/Médio/Alto; o nivel resultante orienta a
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Médio

Médio

Baixo

Médio
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priorizagdo das agdes de tratamento. A execugdo das agdes preventivas e de contingéncia cabe,
conforme a natureza, ao gestor ¢ ao fiscal do contrato, a Secretaria Municipal de Seguranga
Urbana e a Contratada, sem prejuizo das competéncias do ordenador de despesas e das unidades
de assessoramento.

Gestor do Contrato: Washington Fabiano de Araujo — Guarda Civil Municipal. Fiscal Técnico:
Deverson Costa Silva — Guarda Civil Municipal.

IV — CONCLUSAO

Identificados e tratados os riscos acima, com as respectivas medidas preventivas e de
contingéncia, entende-se que a contratagiio e a execu¢do contratual podem prosseguir com nivel
de risco controlado, observadas as condicionantes do Parecer n® 028/2026 e a manutengiio das
medidas de mitigagdo durante toda a vigéncia do ajuste.

Itaquaquecetuba/SP, 09 de setembro de 2026.

{M’LW j Ole A}ut»ﬁ
Was!hington Fabiano de A{'auj()

Gestor do Contrato — Guarda Civil Municipal

DE ACORDO

Anderson Caldeirg/Lima
Secretario Municipal de Seguranga Urbana
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