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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUAQUECETUBA
Estado de Sao Paulo

TERMO DE REFERENCIA — LEI 14.133/21

Proc. administrativo 14.104/2026

Objeto: Contratacdo direta, por dispensa de licitagdo, de instituicdo brasileira
sem fins lucrativos, com finalidade estatutaria compativel com desenvolvimento
institucional, para prestagao de servigos técnicos especializados destinados ao
fortalecimento da gestdo por resultados da Prefeitura Municipal de
Itaquaquecetuba, mediante levantamento e consolidagdo das metas da gestéo,
monitoramento com uso de solugéo instrumental digital, apoio a governancga e a
tomada de decisdo, assessoramento técnico a secretarias municipais,
redesenho de processos e realizagao de cursos de capacitacao, pelo prazo de
12 (doze) meses.

I - INTRODUGAO

O presente Termo de Referéncia visa orientar o processo de contratagao
direta, por dispensa de licitagao, de instituicdo brasileira sem fins lucrativos,
com finalidade estatutaria compativel com o objeto, para prestagao de servigos
técnicos especializados destinados ao fortalecimento da gestdo por resultados
da Prefeitura Municipal de ltaquaquecetuba.

A presente contratagdo € regida pela Lei Federal n°® 14.133/2021, em
especial pelo art. 75, inciso XV, bem como pela regulamentacdo municipal
aplicavel, e tem por finalidade detalhar as condi¢des gerais da contratagao, a
descri¢ao da solugao, os requisitos, o modelo de execug¢ao, o modelo de gestao,
os critérios de medigao e pagamento e as condigdes necessarias a adequada
instrugdo e execugao do ajuste.

Il - DAS CONDICOES GERAIS DA CONTRATAGAO

Contratacao direta, por dispensa de licitagéo, de instituicdo brasileira sem
fins lucrativos, com finalidade estatutaria compativel com desenvolvimento
institucional, para prestagao de servigos técnicos especializados destinados ao
fortalecimento da gestdo por resultados da Prefeitura Municipal de
Itaquaquecetuba, nos termos da tabela abaixo, conforme condigbes e exigéncias
estabelecidas neste instrumento.

ITEM ESPECIFICAGAO UNID. QUANTIDADE

1 Diagnostico consolidado da execugao
estratégica

Estruturacédo dos indicadores, metas
responsaveis e baseline

Implantagao e operacéo assistida do
painel gerencial

Relatodrio 1
2 ’ Relatorio 1

Servico 1
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ITEM ESPECIFICAGAO UNID. QUANTIDADE
Governanga de acompanhamento,
4 ritos de decisdao e acompanhamento Relatério mensal 12
assistido mensal
5 Cursos de capacitagao técnica Curso 3
Plano de acao da

Mentoria técnica e gerencial para

6 ! - Secretaria 10
secretarias prioritarias
mentorada
v Mapeamento e/ou redesenho de Relatério 3

processos administrativos criticos

Os servigos objeto desta contratagdo sao caracterizados como servigos
técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual,
conforme justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar.

O objeto desta contratagdo ndo se enquadra como servigo de luxo.

O prazo de vigéncia da contratagao é de 12 (doze) meses, contados da
assinatura do contrato e/ou da emissdo da Autorizacdo de Execucgao de
Servigos, naformado art. 105 da Lein® 14.133/2021, por se tratar de contratacao
por escopo, com entregas definidas e prazo determinado de execugdo. A
eventual prorrogagéo somente podera ocorrer nas hipéteses legalmente cabiveis
e desde que devidamente motivada.

L - FUNDAMENTAGAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA
CONTRATAGAO

A fundamentacdo da contratacdo e de seus quantitativos encontra-se
pormenorizada em topico especifico do Estudo Técnico Preliminar.

Em sintese, a contratacdo decorre da necessidade de fortalecer a
integracao entre planejamento, execugdo, monitoramento e tomada de decisao
na Administragdo Publica Municipal, transformando instrumentos formais de
planejamento em mecanismos efetivos de execugdo, acompanhamento e
avaliagao. O DOD e o ETP demonstram que a demanda nao surge da auséncia
de planejamento, mas da necessidade de aprimorar sua execugao pratica, com
metas organizadas, indicadores estruturados, ritos de governanga, painel
gerencial e apoio técnico as secretarias prioritarias.

O objeto da contratagdo nao esta previsto no Plano de Contratagbes
Anual — PCA 2026 do Municipio de ltaquaquecetuba, em razao na inexisténcia
de estudos anteriores que identificassem a necessidade.

IV - DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO CONSIDERADO O CICLO
DE VIDA DO OBJETO E ESPECIFICAGAO DO PRODUTO.

A solugdo proposta compreende a contratacdo de instituicao
especializada para prestagao de servigos técnicos especializados de consultoria
e assessoria, com foco no fortalecimento da gestao por resultados da Prefeitura
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Municipal de Itaquaquecetuba, estruturada em blocos integrados e
interdependentes.
A solucdo contemplara, no minimo:

1. Levantamento e consolidagao das metas da gestao,
compreendendo a identificagédo, organizagao e sistematizagdo das metas,
entregas, iniciativas e compromissos prioritarios da Administragédo
Municipal, com analise comparativa em relagdo ao Plano Plurianual
vigente e aos compromissos governamentais assumidos pela gestao, de
modo a constituir base executiva Unica para acompanhamento,
priorizacao e apoio a tomada de decisdo. O produto devera contemplar,
sempre que possivel, a indicagdo de vinculo entre metas, areas
responsaveis, status de execugao, marcos relevantes e eventuais pontos
criticos para monitoramento.

2. Estruturagao dos indicadores, metas, responsaveis e baseline,
consistindo na definicdo e padronizagdo de indicadores estratégicos e
gerenciais vinculados as prioridades da gestdo, com especificagdo de
conceito, formula de calculo, unidade de medida, fonte de dados,
periodicidade de atualizacdo, responsaveis, linha de base e metas de
acompanhamento. A contratada devera propor critérios minimos de
monitoramento e uso gerencial das informagdes, de modo a favorecer
comparabilidade, consisténcia metodoldgica e utilizagdo pratica pelas
areas envolvidas, cabendo a Administragao validar os parametros finais
adotados.

3. Implantacao e operacgao assistida do painel gerencial, em ambiente
digital, com disponibilizacdo de um acesso, pela contratada, de solugao
instrumental destinada ao acompanhamento das metas e prioridades da
gestao, incluindo estruturagdo de visualizagbes executivas e gerenciais,
mecanismos de atualizagdo periddica, perfis de acesso e suporte a
utilizagcdo pelos tomadores de decisdo. A atuagdo da contratada
abrangera a implantacao inicial, a organizacao légica das informacgdes, a
parametrizacdo necessaria a0 monitoramento e a operagédo assistida
durante a vigéncia contratual, sem que isso represente transferéncia de
titularidade da solucéao tecnoldgica a Administragao.

4. Governanga de acompanhamento e ritos de decisao,
compreendendo a estruturagdo e apoio a implementacdo de rotinas
periddicas de monitoramento e governanca, com definicdo de fluxos
minimos de acompanhamento, organizagao de pautas, consolidagao de
informacdes criticas, registro de pendéncias, encaminhamentos e suporte
técnico a preparacdo de reunides de acompanhamento. A contratada
atuara como apoio metodoldgico a governancga da execugao, fornecendo
subsidios, relatérios e elementos técnicos para qualificar a tomada de
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decisdo, sem exercer competéncias decisérias ou substituicdo das
atribuicdes dos agentes publicos responsaveis.

5. Mentoria técnica e gerencial a 10 secretarias municipais
prioritarias, indicadas pela contratante com base no diagnéstico inicial,
compreendendo ciclos de assessoramento setorial voltados a analise de
desafios, ao benchmarking com experiéncias, programas, praticas e
solugdes inovadoras adotadas por outras gestdes publicas no Brasil, a
anadlise de aderéncia dessas referéncias ao contexto institucional e
operacional de Itaquaquecetuba e a apresentacdo de recomendacodes
técnicas de aperfeicoamento gerencial. A contratada atuara
exclusivamente em carater consultivo e de assessoramento técnico, sem
qualquer poder decisorio, cabendo a Administracdo Municipal deliberar,
de forma autbnoma, sobre a conveniéncia, oportunidade e viabilidade de
eventual implementacao das praticas apresentadas.

6. Mapeamento e/ou redesenho de 3 processos administrativos
criticos, a serem definidos pela Administragdo com base no diagndstico
inicial e em critérios de relevancia, criticidade, transversalidade e impacto
sobre a execucdo das prioridades da gestdo, compreendendo o
levantamento da situagao atual, a identificagdo de gargalos, retrabalhos,
interfaces e pontos de ineficiéncia, bem como a proposi¢cao de fluxos
aprimorados, papéis, etapas, pontos de controle e recomendacgdes de
melhoria. O produto devera apoiar a racionalizacdo dos fluxos
administrativos e o aumento da efetividade da gestdo, cabendo a
Administragao deliberar sobre a implementagdo das mudangas propostas.

7. Realizagao de 3 cursos de capacitagao, voltados a internalizagao do
método, ao fortalecimento das capacidades institucionais e a
sustentabilidade da solugdo implantada, com abordagem pratica e
alinhada as necessidades da Administragao Municipal. Os cursos deverao
contemplar, preferencialmente, conteudos relacionados a gestdo para
resultados, monitoramento de metas, estruturagcéo e uso de indicadores,
utilizagdo do painel gerencial, governanca de acompanhamento, tomada
de decisdo e melhoria de processos, cabendo a contratante validar os
temas finais, o publico-alvo e o cronograma de realizagao, como sugestao
a ser formalizada no Plano de trabalho, seguem os assuntos:

e Gestao para resultados e monitoramento de metas
foco em priorizagdo, metas, compromissos da gestdo, acompanhamento e
correcao de rota;

e Indicadores, baseline e uso do painel gerencial
foco em definicdo de indicadores, responsaveis, atualizacdo de dados,
leitura gerencial e uso do dashboard;
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e Governanga, tomada de decisao e melhoria de processos (com foco em
Compras Publicas) foco em ritos de acompanhamento, registro de
pendéncias, articulacdo entre areas e racionalizacdo de fluxos.

A solugcdo é integrada e interdependente, pois o sucesso do

monitoramento depende da correta consolidagdo das metas, da definicdo de
indicadores, da implantacdo do painel gerencial, da existéncia de ritos de
governanga, da adesdo das secretarias mentoradas e do aprimoramento dos
processos internos. Por essa razao, trata-se de solucdo uUnica, articulada e
voltada a geracao de resultados concretos para a Administragdo Municipal.

V — REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Os requisitos da contratacdo encontram-se pormenorizados em topico

especifico do Estudo Técnico Preliminar, especialmente no item 3, devendo ser
observados integralmente no processo de contratagdo direta e na execugao
contratual. Destacam-se, entre os requisitos essenciais da contratacao:

prestacdo de servicos técnicos especializados de natureza
predominantemente intelectual, sem transferéncia de competéncias
decisorias aos particulares;

disponibilizacdo, pela contratada, de solucdo instrumental de
monitoramento de metas e prioridades da gestéao;

assessoramento metodoldgico continuado;

mentoria técnica e gerencial a 10 secretarias prioritarias;

redesenho de 3 processos internos estratégicos;

realizacdo de 3 cursos de capacitacio técnica;

observancia a legislagao de protecao de dados, segurancga da informacgéo,
integridade e transparéncia;

demonstracéo, pela entidade a ser contratada, de regular constituigao
juridica, condi¢ao de instituicdo brasileira sem fins lucrativos, finalidade
estatutaria compativel com o objeto, reputagdo ética e profissional,
capacidade de execugdo por meios proprios, qualificagdo técnica e
compatibilidade do pre¢co com o mercado;

sustentabilidade;

auséncia de marca/modelo;

auséncia de POC formal;

subcontratagao limitada ou vedada conforme o ETP;

auséncia de vistoria técnica;

auséncia de garantia contratual autbnoma;

remissao ao ETP para os documentos da entidade a ser contratada.

VI - MODELO DE EXECUGAO CONTRATUAL

Os servigos da presente contratagao deverao ser executados durante o

periodo de 12 (doze) meses, contados da assinatura do contrato e/ou da
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expedicdo da Autorizacdo de Execucgao de Servicos, observadas as etapas, os
produtos e os marcos de acompanhamento definidos neste Termo de Referéncia
e no Plano de Trabalho a ser apresentado pela contratada. O prazo de execug¢ao
devera permanecer compativel com a vigéncia contratual e com a natureza por
escopo da contratacao.

O inicio da execugao dos servigos devera ocorrer em até 10 (dez) dias
uteis contados da assinatura do contrato e/ou da expedi¢cao da Autorizacao de
Execucao de Servigos, prazo no qual a contratada devera apresentar Plano de
Trabalho detalhado contendo metodologia, cronograma executivo, distribuicdo
das atividades, responsaveis, marcos de entrega, estratégia de articulagéo
institucional e forma de acompanhamento.

A execugdo contratual compreendera, no minimo, as seguintes frentes de
trabalho:

1. levantamento e consolidagdao das metas da gestao, com comparativo
ao Plano Plurianual e aos compromissos governamentais;

2. estruturacdo dos indicadores, metas, responsaveis e baseline;

3. implantacao e operacao assistida do painel gerencial, em ambiente
digital, com acessos aos tomadores de decisé&o;

4. governanga de acompanhamento e ritos de decisdao, com reunides,
pautas, registros e acompanhamento assistido mensal;

5. mentoria técnica e gerencial de 10 (dez) secretarias municipais
prioritarias;

6. mapeamento e/ou redesenho de 3 (trés) processos administrativos
criticos;

7. realizagao de 3 (trés) cursos de capacitagao técnica voltados as equipes
da Administragao.

A metodologia de execucgao devera garantir integragao entre as entregas,
rastreabilidade das atividades, registro das interagdes institucionais,
personalizacao da solucéo a realidade do Municipio e suporte efetivo a tomada
de decisdo. A contratada devera atuar de forma colaborativa com o Gabinete, a
Secretaria de Planejamento e Financgas e as demais unidades envolvidas, sem
substituicdo de competéncias administrativas ou decisorias dos agentes
publicos.
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Cronograma de execugao sugerido

Prazo c~je Item./ Descricao detalhada dos 1920 30 40 5° §° 79 89 9° 10° 11° 12°
execucao servigos
Diagnéstico  consolidado da

~ . X
execugao estrategica

1 més

Estruturacdo dos indicadores,
2 meses L. .
metas, responsaveis e baseline

Implantagcao e operagao

e . . XXXXXXXXX X X
assistida do painel gerencial

11 meses

Governanca de
12 meses acompanhamento e relatérios X X X X X X X X X X X X
mensais

6 meses M.en’fo’rl.a de 10 secretarias X X X X X X
prioritarias
Mapeamento/redesenho de 3
processos

4 meses X X X X

12 meses 3 cursos de capacitagao técnica X X X

Local e forma de prestagao dos servigos

Os servigos serao prestados, preferencialmente, nas dependéncias da
Prefeitura Municipal de ltaquaquecetuba e/ou em ambiente remoto, conforme a
natureza da atividade, o cronograma pactuado e a conveniéncia da
Administracao.
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Poderdo ser realizadas reunides presenciais, hibridas ou remotas,
oficinas, entrevistas, mentorias, capacitagcdes e ciclos de acompanhamento,
desde que previamente articulados com a contratante.

Informacgoes relevantes para o dimensionamento da execugao

A demanda do 6rgdo tem como base, entre outras, as seguintes
caracteristicas:

o existéncia de Plano Plurianual vigente e estruturado;

e necessidade de integragcdo entre planejamento, execucgéo,
monitoramento e decisio;

e envolvimento de aproximadamente 300 servidores, entre gestores,
técnicos e pontos focais;

e apoio ao Gabinete do Prefeito, a Secretaria de Planejamento e
Financas e a 10 secretarias prioritarias;

e uso instrumental de solugcao digital de monitoramento, sem aquisi¢cao
de software como objeto principal;

e necessidade de fortalecimento da governanga e do acompanhamento
gerencial.

vil - ESPECIFICA(}AO DA GARANTIA CONTRATUAL EXIGIDA E DAS
CONDICOES DE MANUTENCAO E ASSISTENCIA TECNICA

Nao havera exigéncia de garantia contratual de que tratam os arts. 96
e seguintes da Lei n° 14.133/2021, em razao da natureza predominantemente
intelectual do objeto, do pagamento condicionado ao aceite das entregas e da
suficiéncia dos mecanismos de fiscalizagdo e responsabilizagao previstos neste
Termo de Referéncia e na legislacao aplicavel.

Também nao havera exigéncia de garantia autonoma do objeto apés
o encerramento contratual. Todavia, durante toda a vigéncia do contrato, a
contratada devera assegurar, sem Onus adicional para a Administragéo, o pleno
funcionamento da solucao digital instrumental utilizada na execugao contratual,
incluindo corregdes, ajustes necessarios ao uso, suporte técnico e manutencao
compativeis com a execugao do objeto.
Nao havera exigéncia de garantia do objeto fornecidos na presente contratagao.

VIl - MODELO DE GESTAO DO CONTRATO E FISCALIZAGAO.
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O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com
as clausulas avencadas, com este Termo de Referéncia e com as normas da Lei
n° 14.133/2021, respondendo cada parte pelas consequéncias de sua
inexecucao total ou parcial.

A execucédo contratual sera acompanhada e fiscalizada por servidor(es)
formalmente designado(s), na qualidade de gestor e fiscal do contrato, nos
termos do art. 117 da Lei n° 14.133/2021 e do Decreto n° 11.246/2022,
observando-se atuagao preventiva, rotineira e sistematica.

As comunicacdes entre a Administracdo e a contratada deverao ocorrer
preferencialmente por escrito, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica
institucional para fins de registro, convocacdo, solicitacdo de ajustes,
encaminhamento de documentos e acompanhamento das providéncias.

A Administragcao podera convocar representante da contratada para
reunides técnicas, operacionais ou de alinhamento sempre que necessario a boa
execucao do objeto.

Apods a assinatura do contrato, podera ser realizada reuni&o inicial de
alinhamento, com apresentacdo do plano de fiscalizagdo, da governanca
contratual, das rotinas de acompanhamento, dos critérios de aceite, do
cronograma executivo e dos fluxos de comunicagdo entre contratante e
contratada.

Competéncias minimas da gestao e fiscalizagao
Compete ao gestor e aos fiscais do contrato, no minimo:
e« acompanhar a execucao das atividades e verificar o cumprimento do

cronograma;

e validar os produtos, relatorios, documentos técnicos e evidéncias
entregues;

e registrar ocorréncias, atrasos, inconsisténcias e necessidades de
ajuste;

o solicitar corregdes ou complementagdes, quando cabiveis;

o atestar a execugdo das parcelas aptas a medigao e pagamento;

e acompanhar a regularidade documental da contratada;

e monitorar a aderéncia da execugao aos objetivos do contrato e aos
resultados esperados;

e zelar pela rastreabilidade das decisbes e dos registros de
acompanhamento.

IX — CRITERIOS DE MEDIGAO DE PAGAMENTO

Os servigcos serao recebidos provisoriamente, no prazo de até 10 (dez)
dias uteis, mediante verificacdo do cumprimento das exigéncias técnicas e
administrativas da parcela executada, com base nos produtos, relatorios,
registros de governanga, evidéncias de acompanhamento, mentorias, cursos e
demais entregas previstas neste Termo de Referéncia.
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Os servigos serao recebidos definitivamente no prazo de até 10 (dez) dias
uteis, contados do recebimento provisorio, apos a verificacdo da conformidade
da entrega com as especificagdes contratuais e consequente aceitagcéo
mediante termo detalhado.

O recebimento provisério ou definitivo ndo exclui a responsabilidade da
contratada pela perfeita execugao do objeto.

Medicao

A medicdo devera ocorrer com base em entregas efetivamente
realizadas e aceitas, observando-se o cronograma contratual e os marcos de
execucgao.

O pagamento sera realizado em 12 (doze) parcelas mensais fixas, no
valor correspondente a 1/12 (um doze avos) do valor global contratado,
condicionado ao aceite, pela fiscalizagdo contratual, do Relatério Mensal
Consolidado e dos marcos de execucao previstos para o periodo.

O Relatério Mensal Consolidado devera englobar todas as etapas em
curso no més, incluindo a descri¢cao das atividades realizadas, o andamento dos
produtos e entregas, a evolugdo do monitoramento das metas, os registros de
governanga, as evidéncias das mentorias e capacitagdes realizadas, o
andamento dos processos mapeados e/ou redesenhados, bem como os riscos,
pendéncias e providéncias para o periodo subsequente.

Liquidagao

Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranca equivalente, correra o
prazo legal para liquidagdo, observada a verificagdo da conformidade da
execugao e da regularidade fiscal, social e trabalhista da contratada.

Prazo de pagamento

Os pagamentos serao efetuados mensalmente, mediante apresentacao
de nota fiscal/fatura correspondente a parcela executada e devidamente
atestada por servidor competente da Administragao Publica.

Os pagamentos mensais serao efetuados em até 10 (dez) dias contados
da finalizagao da liquidagdo da despesa, por meio de ordem bancaria em conta
indicada pela contratada.

Forma de pagamento

O pagamento sera realizado por meio de ordem bancaria, para crédito em
banco, agéncia e conta corrente da contratada.

Quando do pagamento, serdo efetuadas as retengdes tributarias previstas
na legislacao aplicavel.

X — FORMAS E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR
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A presente contratacdo sera realizada por contratagao direta, mediante
dispensa de licitagao, com fundamento no art. 75, inciso XV, da Lei n°
14.133/2021, por se tratar de contratacdo de instituicdo brasileira sem fins
lucrativos, com finalidade estatutaria compativel com o objeto pretendido e
atuacao voltada ao desenvolvimento institucional.

A escolha da entidade devera ser devidamente motivada no processo
administrativo, com demonstracgao:

e da condicdo de instituicdo brasileira sem fins lucrativos;
e daregular constitui¢cao juridica;
e da compatibilidade entre sua finalidade estatutaria e o objeto da
contratacgao;
de sua inquestionavel reputacao ética e profissional,;
de sua capacidade de execugao por meios proprios;
de sua qualificagédo técnica compativel com o objeto;
da regularidade fiscal, social e trabalhista;
da compatibilidade do pre¢o com os valores praticados no mercado.

A contratacdo devera ser instruida com os documentos e condicdes

definidos no ETP, especialmente no item 3.12 e menor preco ofertado.

Forma de execugao

A execucgao do objeto sera global, integrada e por escopo, com entregas
mensais e produtos definidos, sem parcelamento do objeto. O pagamento
podera ocorrer por etapas, competéncias mensais, produtos ou marcos de
entrega, sem perda da unidade técnica e metodoldgica da solugao.

Xl — ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGAO
A estimativa do valor da contratacdo encontra-se pormenorizada no

Estudo Técnico Preliminar, item 6.

O valor estimado global da contratagédo é de R$ 900.000,00 (novecentos
mil reais), considerando o prazo de execugao de 12 (doze) meses, a natureza
técnica e especializada dos servigos, a necessidade de equipe com experiéncia
compativel com o objeto, a disponibilizagdo de solugdo instrumental digital, a
realizacdo de mentorias, cursos, relatérios mensais e 0 mapeamento/redesenho
de processos.

XIl - ADEQUAGAO ORGAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente contratagdo correrdo a conta de
recursos especificos consignados no orgamento da Prefeitura Municipal de
ltaquaquecetuba.

A contratacdo sera atendida pela seguinte dotagado orgcamentaria:

Orgéo: 02.01.00
Econbmica: 3.3.90.35.00
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAQUAQUECETUBA
Estado de Sao Paulo

Funcional: 04 122 7009 2234
Fonte: 01

Cod. Aplicacao: 1100000
Despesa: 03001

Tratando-se de contratacdo com vigéncia de 12 (doze) meses, a
Administragdo devera atestar, no inicio da contratagéo, a existéncia de créditos
orgamentarios vinculados ao ajuste, bem como promover o adequado registro
orcamentario da despesa, observadas as regras aplicaveis ao exercicio
financeiro correspondente.

Xlll - RESPONSAVEIS
A execucgao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s)
fiscal(is) do contrato, gestor do contrato, ou pelos respectivos substitutos,
observando os termos da Lei n°® 14.133/2021 e demais normas aplicaveis.
Tendo em vista a natureza dos dados e das informacdes envolvidas na
execugao contratual, a relacdo nominal de fiscais, gestor e respectivos
substitutos podera constar em anexo préprio do processo administrativo.

Responsavel pela elaboragao do Termo de Referéncia:

Felipe Augusto da Costa Souza
Secretario Municipal de Gabinete

Itaquaquecetuba/SP, 12 de maio de 2026.

Felipe Augusto da Costa Souza
Secretario Municipal de Gabinete
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