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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCO

Na realizagdo de analise de riscos deverdo ser adotadas as seguintes diretrizes:

Fase: Planejamento da Contratacio.

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratago do

objeto, bem como ag¢des preventivas e de contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 01
Probabilidade: (X)) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: () Baixo () Médio ( X) Alto
ID Dano
1. Licitagdo Deserta ou pouca probabilidade de negociagao de valores acima do T.R.
POSSIVEIS CAUSAS
1. Valores muito abaixo de mercado.
ID Acdo Preventiva Responsivel
1. Elaborar pesquisa de precos com orcamentos que| 1. Requisitante: Liliane

representem a realidade atual, portanto utilizar meios confidveis
como comprasnet.

ID Acio de Contingéncia

1. Com o valor j4 estando dentro da realidade do mercado,
rocederemos com a republicacio do pregao.

J. Destro de Oliveira

Responsavel

1. Requisitante: Liliane
J. Destro de Oliveira

RISCO 02
Probabilidade: (X ) Baixa ( ) Meédia ( ) Alta
Impacto: () Baixa( )Meédia(X) Alta

ID Dano

Requisitos/Especificagdes da Contratagdo que possam ser

erroneamente
interpretados pelos licitantes.

POSSIVEIS CAUSAS

1. Especificagdes e ou termo de referencia mal elaborado, gerando duvidas.

ID Ac¢do Preventiva

Responsavel
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1.

Elaborar o Termo de Referéncia de forma clara e concisa ¢ 1. Marcelo de Lima
possibilitar a visita técnica para maior esclarecimento acercal
do objeto pretendido.

ID Acio de Contingéncia Responsavel
1. Analisar Termo de Referencia afim de identificar pontos que, :
possam ser questionados, e se for o caso encaminhar para|l- Marcelo de Lima
alterago por parte do requisitante. R
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FASE: SELECAO DO FORNECEDOR

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a SELECAO DO
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FORNECEDOR para o objeto, bem como agdes preventivas e de contingéncia
para mitigar os danos.

RISCO 03
Probabilidade: (X)Baixa( )Média( )Alta
Impacto: () Baixo ( )Meédio ( X) Alto
ID Dano
1. Atraso no processo licitatdrio.

POSSIVEIS CAUSAS

1. Excesso de formalismos, restrigdes nos requisitos de habilitagdo, deficiéncias do
ato convocatdrio, critérios de julgamento, prazos e sancdes, entre outros.
ID Acio Preventiva

Responsavel

1. Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de| 1. Equipe da DLCA
forma a néo extrapolar as regulamentacdes previstas em Lei.
ID Acio de Contingéncia

Responsivel

1. Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do

2. Equipe da DLCA
processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a
realizacdo da licitagio.

FASE: GESTAO DO CONTRATO

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a GESTAO DO

CONTRATO para o objeto, bem como agdes preventivas e de contingéncia para mitigar
os danos.

RISCO 05
(X)Baixa( )Média( ) Alta
() Baixo () Meédio ( X) Alto

Probabilidade:

Impacto:
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ID Dano
1. Possibilidade de inexecucdo e recisio do contrato, prejudicando a entrega do
Servigo.
POSSIVEIS CAUSAS
1. O fornecedor néo tem capacidade técnica para fornecer as mercadorias
ID Acio Preventiva Responsivel
1. Prestar especial atencdo na andlise da documentagio da
empresa que atesta sua habilitagdo economica, financeira o 1. Equipe da DLCA
técnica.
2. Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade| 2. Tiago Cerqueira
técnica na realiza¢do das atividades e para a manuten¢do|  Vidiri.
das condi¢des de contratacio exigidas na habilitacgo.
ID Acio de Contingéncia Responsavel
1. Aplicagio de penalidades 1.Equipe da DLCA
2. Convocar segunda colocada para concluir a entrega do 2.Equipe da DLCA
Servigo.

Braganca Paulista, 21 de maio de 2024,
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Servidor Municipal da Area Técnica
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