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Objeto: Contratacio de empresa especializada para prestar servigos de limpeza, raspagem,

higienizacio e desinfec¢io de reservatérios de Agua, em todas as escolas municipais e unidades

da Secretaria Municipal de Educacao.

Fase: Planejamento da Contratac¢do- Planejamento deficiente

RISCO 01 — Descricéo insuficiente do objeto, e das obrigacdes da Contratada
Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( ) Alta

Impacto: () Baixo ( ) Médio ( X) Alto

Dano

L Atraso no processo licitatorio, questionamentos e revogagao.

2. O objeto contratado ndo atender as necessidades da SME a contento.

Possiveis Causas

1. Nio informar ou ndo atentar-se aos detalhes da execugdo, obrigagdes da contratada, produtos
objeto da licitacdo sem as devidas especificacdes.

2. Termo de referéncia e Edital desatualizados com relagdo a nova Legislag@o.

Ac¢ao Preventiva Responsavel

1. Reanalise de todo o Termo de Referéncia juntamente com os envolvidos Requisitante e agente
N0 Processo. de contratacdo
Acio de Contingéncia Responsavel

1. Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no menor Requisitante e agente
prazo possivel, de modo a pemitir a realizagéo da licitag@o. de contratagdo

FASE: Selecio do Fornecedor

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a SELECAO DO FORNECEDOR para
o objeto, bem como agdes preventivas e de contingéncia para mitigar os danos.

RISCO 02 - Licitac¢iio fracassada por inabilitacio dos participantes
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( ) Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média ( X ) Alta
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prazo possivel, permitindo a continuidade/realizagdo da licitago.
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1. Impossibilidade de continuidade do processo licitatorio, ety P CA Nl
2. Necessidade de novo certame.
Possiveis Causas
1 Auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados.
2. Objeto ser de carater especifico com exigéncias de documentagdo especificas.
Acdo Preventiva Responsavel
1. Ampla divulgagdo do certame para que outros fornecedores se DLCA
interessem em participar que estejam com condigdes de serem habilitados.
2. Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se encontram compativeis DLCA
com a realidade do mercado.
Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Verificar a possibilidade legal de concessdo de prazos para que as . .
empresas participantes se adequem as exigéncias requeridas. Pregoeiro/Chefia  da
DLCA
2. Realizar os acertos/ajustes no certame, modo que venha sanar no menor DLCA ¢ SM.E.

FASE: Gestdo do Contrato

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a GESTAO DO CONTRATO para o

objeto, bem como agdes preventivas e de contingéncia para mitigar os danos.

prestar o servico

RISCA 03- Contratada deixar de atender as condi¢des econdmicas/técnicas para

Probabilidade: ( ) Baixa (x)Média () Alta
Impacto: ( )Baixa ()Meédia (x) Alta
Dano
1. Possibilidade de inexecugdo e rescisio do contrato, prejudicando a conclusdo do servigo.
2. Ineficiéncia na qualidade dos servigos prestados ao Municipio.
3. Descumprimento das cldusulas contratuais.
4. Interrupgio dos servigos prestados ao Municipio.

Possiveis causas

1. Empresa néo qualificar seus funcionarios para execugdo dos servigos a contento.

2. Contratada alegar dificuldades de cumprimento do contrato, alegando pregos ofertados
abaixo do valor de mercado.

e Empresa vencedora que ndo tenha capacidade de executar o contrato.
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15 Analisar com mais atengdo a documentagdo da empreaaqu \ Plegosis \])E/ de
atesta sua habilitagio economica, financeira e técnica. ' apoio
Z. Verificar os precos na etapa de lances da sessdo publica do| Pregoeiro/equipe de

pregdo eletronico, se, estdo ou sdo exequiveis, a fim de honrarem apoio
com o contrato, confirmando com as empresas Ssuas ofertas,
deixando registrado no chat/sistema.

3 Estabelecer comunicacdo com a empresa, informando de maneira| Fiscal e Gestor do
clara como devem ser executados 0s Servigos, inclusive com o| contrato (S.M.E.)

nivel de qualidade esperado, de forma a garantir que a empresa
tenha plena ciéncia e conhecimento do resultado a ser entregue.

Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Fiscalizagio e acompanhamento do contrato pela requisitantel S.M.E e Juridico da
sobre prazos das entregas € registro de notificacdes das| Prefeitura
intercorréncias. Pareceres sobre aplicagdo das penalidades
previstas no Edital e contrato.

2. |Comunicacdo tempestiva ¢ reiterada a empresa para Fiscal e Gestor do
regularizagdo das pendéncias apontadas. contrato (S.M.E.)

3 Abertura de processo administrativo para averiguacdo do Fiscal e Gestor do
problema e apuragéo de responsabilidade. contrato (SM.E)

juntamente  com 0
Juridico da Prefeitura

4, Aplicagdo de penalidades. Juridico da Prefeitura

Braganga Paulista, 28 de margo de 2024.

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS:

;\
Cleber éoéson Souza de Oliveira Telma Aparecida Allveyde Oliveira
atacido S.M.E.

Encarregado da Equipe de Manutengdo Agente de Conl‘;:l

Tatiana \Qatfquerini Leal
Respondendo pela Secrgtaria Municipal de Educagéo
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