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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

01 - INFORMAGOES BASICAS

Numero do processo Administrativo: 20871/2024

Objeto: O presente estudo técnico preliminar tem por objeto registrar os menores precos para contratagao de
empresa especializada em prestagao de servigo para realizagdo de exames de ecodopplercardiograma fetal,
endoscopia digestiva alta (EDA) adulto, endoscopia digestiva alta (EDA) infantil, ligadura elastica endoscopica,
manometria anorretal, manometria esofagica, PAC (procedimento auditivo central), polissonografia,

retossigmoidoscopia, vectoeletronistagmografia.

02 - DESCRICAO DA NECESSIDADE / QUANTIDADES

Justificamos que a licitagdo seja realizada na modalidade de sistema de “registro de precos” com vigéncia de
12 (doze) meses, pois a demanda dos itens deste termo de referéncia é variavel, lembrando que a dltima
compra destes produtos também fora realizada nesta modalidade sem quaisquer problemas / impasses
identificados. Justificamos ainda que esta é a melhor opgdo uma vez que por mais que tenhamos uma
estimativa do quantitativo de consumo, o fator é muito variavel. Desta forma as solicitacdes, conforme
necessidade, ndo irdo gerar gastos desnecessarios para a administragdo publica, bem como nao irdo gerar
eventuais "estoques de produtos” com prazo de validade proximo sua expiragdo. Finalmente informo que
determinada solicitagdo deste processo licitatorio, da-se devido & finalizacdo / encerramento das contratagdes

anteriores.

A contratagéo se faz necessaria para atender aos pacientes cadastrados na secretaria municipal de satde afim

de obter diagnostico precisos

DESCRICAO DO ITEM QUANT. | UND PRECO UNIT | PRECO TOTAL
ECODOPPLERCARDIOGRAMA FETAL 1000 SV R$ 330,8333 R$ 330.833,33
ENDOSCOPIA DIGESTIVA ALTA (EDA) 3000 SV R$ 949,2733 R$ 2.847.820,00
ADULTO COM TESTE DE UREASE
ENDOSCOPIA DIGESTIVA ALTA (EDA) 50 SV R$ 2.266,0000 | R$ 113.300,00
INFANTIL COM TESTE DE UREASE
LIGADURA ELASTICA ENDOSCOPICA 200 SV R$ 2.425,0666 | R$ 485.013,33
MANOMETRIA ANORRETAL 300 SV R$ 615,8750 R$ 184.762,50
MANOMETRIA ESOFAGICA 200 SV R$ 707,8666 R$ 141.573,33
PAC (PROCEDIMENTO AUDITIVO CENTRAL) 250 SV R$ 515,8333 R$ 128.958,33
POLISSONOGRAFIA 500 )Y R$ 875,0000 R$ 437.500,00
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RETOSSIGMOIDOSCOPIA 150 SV R$ 612,6666 R$ 91.900,00
VECTOELETRONISTAGMOGRAFIA R$ 433,3333 R$ 433.333,33

| VALOR TOTAL | R$ 5.194.994,15

03 - SECRETARIA REQUISITANTES
Secretaria Municipal de Salde

" Por se tratar de uma aquisi¢&o de item com uso exclusivo do sistema de saude, justificamos que nenhuma outra

secretaria possui requisicdo ou ATA em andamento com o referido item.

04 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA AQUISIGAO / CONTRATAGAO - DIRETRIZES QUE NORTEARAO
ESTE ETP.

4.1 - As especificagdes minimas dos itens encontram-se no item 02 deste documento.

4.2 - Os itens solicitados deverao atender, sempre quando for o caso, todas as normas e padrées estabelecidas
a seguir:

Critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢do do objeto, devem ser atendidos, sempre
quando couber e quando da prestagéo dos servicos / fornecimento do objeto, os seguintes tépicos:

a) Normas de Seguranga em Edificagdes, do CREA/CAU;

b) Normas da Associagdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT;

c¢) Normas e Instrucdes de Seguranga, Higiene e Medicina do Trabalho;

d) Normas da ANVISA; INMETRO e Cddigo de Defesa do Consumidor;

e) Leis, Decretos, Regulamentos e Dispositivos Legais emitidos pelas autoridades governamentais, em ambito
Municipal, Estadual e Federal e pertinentes a execucao dos servigos ora contratados, inclusive procedimentos
exigidos pela SESMT, através do MEMO SMA/SESMT n. 005/2021 e MEMO SMA / SESMT n. 048/2023, do
Servico Especializado em Engenharia de Seguranga e Medicina do Trabalho/SESMT da Prefeitura Municipal de
Braganga Paulista.

f) Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descrigdo do objeto, devem
ser atendidos, sempre quando for o caso, os requisitos contidos no Guia Nacional de Contratagdes
Sustentaveis.

g) Necessario exigéncia do licitante apresentar pelo menos 01 (um) atestado de capacidade técnica com os
seguintes dizeres: “Pelo menos 01 (um) Atestado(s) de capacidade técnica OPERACIONAL, em nome da

licitante (empresa que participa da licitagdo) demonstrando que a mesma tenha experiéncia anterior (tenha
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executado ou esteja executando servigos / fornecimento de material), pertinente(s), compativel(is) e/ou similar
em caracteristicas com o objeto desta licitagéo, fornecido por pessoa juridica de direito piblico ou privado”.

h) O licitante interessado em participar do certame podera, com o acompanhamento de servidor desta
Prefeitura, realizar visita técnica (ndo obrigatéria) aos locais para execugdo dos servicos / fornecimento do
objeto deste termo de referéncia. A vistoria € FACULTATIVA, sendo que as empresas interessadas deverdo
agenda-la com antecedéncia junto as Secretarias requisitantes (Item 01 letra “b") conforme enderecos citados
no anexo 1 deste termo de referéncia.

i) Os licitantes interessados deverao possuir objeto social (contrato social) em atividade pertinente, similar ou
compativel com o objeto deste termo de referéncia.

j) Apresentar apos a fase de lances o cadastro atualizado no SCNES (Sistema de Cadastro Nacional de
Estabelecimento de Satde)

k) A contratada deverad apresentar para assinatura do contrato, declaragdo do responsavel técnico pela
realizagdo dos exames com a devida comprovagao do registro no Conselho de Classe (CRM — Conselho
Regional de Medicina).

l) Havendo a necessidade de exame com solicitacdo de URGENCIA a CONTRATADA devera realiza-lo em 48
horas. Neste caso o laudo devera ser entregue no ato ou em até 24horas apos a realizagéo do exame.

m) Os laudos dos exames agendados na rotina deverao ser entregues em até 7 (sete) dias corridos.

n) O contratante utilizara o Sistema Nacional de Regulagdo (SISREG) online do Ministério da Saude para
agendamento dos exames.

o) Cabera a contratante o registro das escalas no referido sistema, conforme disponibilidade apresentada pela
contratada, nos termos do item 2.

p) Caberé a contratada realizar a confirmagéo de presenca do usuario agendado no referido sistema SISREG.
q) A contratante efetuara o pagamento por meio do faturamento com base nas informagdes do referido sistema
SISREG.

r) A contratada devera realizar mutiroes sempre que solicitado pela contratante, fora do horario comercial,
desde que comunicado com 15 dias de antecedéncia.

s) O prazo de atendimento deve ser de no maximo 2:00 horas.

4.1 CERTIDOES A SEREM ENTREGUES NO PRAZO DE 7 (SETE) DIAS CORRIDOS APOS A FASE DE
HABILITACAO.

a) Autorizagdo de Funcionamento da empresa participante da licitacdo emitida pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria — ANVISA conforme Lei 6.360/76.

c) Licenca Sanitaria Estadual ou Municipal vigente do licitante conforme Lei 5.991/73. Ndo serdo aceitos

protocolos de petigéo inicial ou de renovagao.

13




PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BRAGANCA PAULISTA

BRAGANGA PAULISTA

AD ALTIORA

oy, o

roe o AERRRE |
FOLHAN®_AH ]
visto ___ Rudo |

4.3 — Justificamos ainda que a licitagao seja realizada na modalidade de sistema de “registro de pregos” com
vigéncia de 12 (doze) meses, pois a demanda dos itens deste termo de referéncia é variavel, lembrando que a
ultima compra destes produtos também fora realizada nesta modalidade sem quaisquer problemas / impasses
identificados. Justificamos ainda que esta € a melhor op¢do uma vez que por mais que tenhamos uma

estimativa do quantitativo de consumo, o fator & muito variavel.

05 - PESQUISA DE PRECOS
Fonte: Cotagbes realizadas via e-mail. (Segue anexo ao processo a justificativa de escolha) e através do

endereco eletrénico https://paineldeprecos.planejamento.gov.br/analise-servicos

06 - JULGAMENTO POR ITEM
A jurisprudéncia vigente é que o critério de julgamento das licitagbes deve ser o de menor prego por item,
podendo, com a devida motivagéo e justificativas técnicas necessarias, ser utilizado o critério de menor preco

por lote/grupo ou até mesmo o maior desconto incidente sobre tabela referencial oficial.

Neste contexto, entendemos que o julgamento deve ser processado pelo critério de menor preco por item, eis

que esse critério propicia maior competitividade e preserva a igualdade entre os licitantes.

07 - ESTIMATIVA GLOBAL DA CONTRATACAO
O prego estimado global desta aquisicdo é de R$ 5.194.994,15 (cinco milhdes, cento e noventa e quatro mil,
novecentos e noventa e quatro reais, e quinze centavos) — consoante pregos unitarios constantes do Termo de

Referéncia.

08 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO
Conforme acima aduzido, o parcelamento, ou seja, a entrega de um mesmo produto por varios fornecedores,

nédo se mostra viavel, em fungao da logistica de distribuicdo e controle que a Administragéo deve adotar.,

Desta forma, os itens serdo julgados por item, sendo vencedor responsavel pela entrega da totalidade do
quantitativo licitado, durante o prazo contratual, sendo a entrega parcelada de acordo com as necessidades da
Prefeitura.

Justificamos ainda que, mais que tenhamos uma estimativa do quantitativo a ser consumido, o fator & muito
variavel, entdo as solicitagdes conforme necessidade (via registro de pregos), ndo irdo gerar gastos

desnecessarios para a administragéo publica.
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Dessa forma, fica ainda justificada a aquisicdo / fornecimento dos produtos de forma parcelada (registro de
precos) para se evitar que os insumos tenham seu prazo de validade expirado no Almoxarifado desta Prefeitura
(caso de estoque com quantidades consideraveis), pois embora tenhamaos um consumo médio de saida, esse

pode variar dependendo da demanda sazonais.

Sendo assim, entendemos justificada a descricao da solugdo como um todo pela modalidade de registro de
precos consoante reza o artigo n° 82 assim como seus incisos, paragrafos e alineas da Lei Federal 14133 de
2021.

09 - RESULTADOS PRETENDIDOS / LEVANTAMENTO DE MERCADO / SOLUGAO COMO UM TODO.

O resultado pretendido desta demanda é adquirir através do menor preco o objeto apresentado no item 1
apresentado através de registro de pregos pois, por mais que tenhamos uma estimativa do quantitativo a ser
consumido, o fator é muito variavel, entdo as solicitagdes, conforme necessidade, ndo irdo gerar gastos
desnecessarios para a Administragao Publica.

através de registro de precos pois, por mais que tenhamos uma estimativa do quantitativo a ser consumido, o
fator € muito variavel, entdo as solicitagdes, conforme necessidade, néo irdo gerar gastos desnecessarios para

a Administracao Publica.

Justificamos a adogéo por Registro de Pregos, como melhor opgao para Administragéo pelos seguintes topicos:

a) O Sistema de Registro de Prego é uma ferramenta que simplifica e otimiza os processos de licitacao
para a Administragdo Publica. Entre as varias vantagens, podemos citar o aperfeigoamento dos
mecanismos de planejamento, o aumento na eficiéncia administrativa, a redugdo do numero de
licitagdes redundantes, a rapidez na contratacao e a total liberdade para o érgao publico — que pode ou
nao efetuar a aquisicdo. Os processos licitatorios representam custos financeiros muito altos para a
administragdo, sem contar que a burocracia no rito processual eleva o prazo de conclusdo de um
certame licitatério. Com a utilizacdo do Registro de Preco, os dérgéos publicos realizam somente um

processo licitatorio que pode atender as demandas pelo periodo de 12 meses.

b) Nao compromete recursos financeiros, pois somente havera a necessidade de disponibilizar o valor

registrado no momento da aquisigao;

c) Formagéo de estoques virtuais, sem a necessidade de possuir um lugar adequado para o deposito dos
produtos. O 6rgao publico ndo dispende recursos com a construgdo e manutencdo de um depdsito
central, pois cada vez que ha necessidade de algum produto, basta solicitar a empresa detentora da

Ata de Registro de Preco para entregar no local estabelecido nas clausulas;
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d) Como a administraga@o publica, muitas vezes nao consegue mensurar a quantidade exata de produtos
que vai utilizar, pode, em processos tradicionais comprar a mais ou a menos. Ao contrario, se utilizar o
SRP as aquisigdes serdo realizadas de acordo com a necessidade;

e) Atendimento as demandas imprevisiveis;

f) Além disso, como ja bem-dito acima, a Ultima aquisicdo deste objeto se deu através de sistema de
“registro de precos” sendo que nao houve ocorréncia de problematicas.

g) Registramos ainda que, em pesquisa a internet, os Municipios da regido bragantina, todos adotaram o
Sistema de Registro de Precos para aquisi¢éo similar, ratificando assim essa como a melhor escolha.

10 — FISCALIZAGAO / PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

10.1 - A execugdo do contrato sera acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) / Gestor(es) do contrato ou
pelos respectivos substitutos (Lei Federal n. 14.133. da 2021. art. 117. caput), sendo suas atribuigdes aquelas
previstas no Decreto Municipal n. 4.367/2021 — Segao VI (Da gestdo do contrato) e Secdo VIl (Do fiscal do
Contrato).

11 - PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL
O plano de contratagdo anual esta previsto conforme Decreto Municipal n. 4.367/2021.

12 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
Nao existem outras contratagdes ou abertura de processos relacionado ao(s) item(s) presente(s) neste estudo
técnico preliminar.

13 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS
Nao se aplica.

14 - MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam
comprometer o sucesso da aquisicao/contratacdo e gestdo contratual. Para identificar o risco, define-se a
probabilidade de ocorréncias de eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis acées preventivas e
contingéncias, bem como identificagdo dos responsaveis por agao, conforme listamos:

FASE DE ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 - IMPUGNAGAO DO EDITAL
Possiveis causas: excesso de formalismos; restrigdes nos requisitos de
habilitacdo; deficiéncias do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e
sancgoes, entre outros

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Media ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Media ( )Alta
Id Dano
Atraso no procedimento licitatorio.
2. A continuidade do servico podera ser comprometida.
Id Acao Preventiva Responsavel

16




DRAGANGR PAULISTA
AD ALTIORA

Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de
forma a nao extrapolar as regulamentacbes previstas em
Lei.

Equipe de planejamento / DLCA

Especificar o servigo de forma concisa e coerente com o

2 que o mercado pode oferecer. Equipe de planejamento
Observar atentamente as regulamentagdes na conducgéo : ; ;
3. do processo licitatério. Equipe de planejamento / Gestor / Fiscal
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do
1. processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a DLCA

realizacgao da licitagao.

RISCO 02 - LICITAGAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Possiveis causas: auséncia de fornecedores com possibilidade de serem
habilitados; ineficacia na divulgagéo da licitagéo;

Probabilidade: ( X ) Baixa () Media ( )Alta
Impacto: ( X ) Baixa ( ) Media ( )Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatério.
2 A continuidade do servigo podera ser comprometida.
Id Acao Preventiva Responsavel
| el 2 Setnae de ompesas em condiOes 38 | Eqipe de plansiamento /DLCA
B | et s eXtncis sowtaces o amaiar e 4ncontan | Eaquipade plansiaments/DLCA
2. Dar ampla publicidade ao edital. DLCA
Id Acao de Contingéncia. Responsavel
1. Verificar a possibilidade legal de concessao de prazos para
que as empresas participantes se adequem as exigéncias Equipe de planejamento / DLCA
requeridas, ou:
2 Qii?)lie?irs?a ;égs"séﬁgigéage de proceder & contratacéo direta por Equipe-de plansjaments / DLGA
3. Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitagao. Equipe de planejamento / DLCA

RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM
OS VALORES PRATICADOS NOMERCADO

Probabilidade: ( X ) Baixa ( )Média ( )Ala
Impacto: ( )Baixa ( X ) Média ( )Alta
Id Dano
1. Licitacdo fracassada (descontinuidade do servigo) ou contratagao por prego elevado
IIIIIII Iud Acao Preventiva Responsavel
.......... 1 Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. DLCA
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Revisar os precos orgados e realizar nova licitagao Equipe de planejamento / DLCA
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RISCO 04 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDIGOES ECONOMICAS/TECNICAS PARA
PRESTAR O SERVICO
Probabilidade: (X )Baixa () Media ()Alta
Impacto: ( )Baixa ( X ) Média ( )Alta
Id Dano
1. Possibilidade de inexecugéao e rescisao do contrato, prejudicando a concluséo do servigo.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prestar especial atengdo na _gnalise da d9cqmentagéo F!a
1. zr:‘.épgsis;:que atesta sua habilitagdo econémica, financeira FISCAL / GESTOR
5 Fiscalizar o contrato, atentan_do para a devida qualidade
i oo 1 o e FISCAL / GESTOR
Id Acéao de Contingéncia Responsavel
1 Comun_icag:_éo tempestivﬂa e reiterada a empresa para
regularizagdo das pendéncias apontadas FISCAL / GESTOR
B
3. Aplicacao de penalidades FISCAL / GESTOR
4. Convocar segunda colocada para conclusao dos servigos. FISCAL / GESTOR / DLCA
RISCO 05 - SERVIGO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA E/OU DEFICIENTE
Probabilidade: ( )Baixa ( X ) Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa () Media ( X ) Alta
Id Dano
1. Interferéncia na qualidade dos servicos prestados ao Municipio
2. Descumprimento das clausulas contratuais.
3: Interrupcgao dos servigos prestados ao Municipio
Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando de
maneira clara como devem ser executados o0s servigos,
1. inclusive com o nivel de qualidade esperado, de forma a FISCAL / GESTOR
garantir que a empresa tenha plena ciéncia e
conhecimento do resultado a ser entregue.
Id Agéo de Contingéncia Responsavel
1 Comun_icat;f"lo tempestiva e reiterada & empresa para
regularizagao das pendéncias apontadas FISCAL /| GESTOR
T e
3. Aplicacao de penalidades FISCAL / GESTOR
RISCO 06 - OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO
Probabilidade: | ( X)) Baixa [ () Média \ () Alta \
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Id Dano
Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos extremos, inclusive com possibilidade de morte.

2 Possibilidade de acionamento judicial do Municipio

Id Agéao Preventiva Responsavel
Previsdo da exigéncia de equipamentos de protecdo

1. individual (EPIs) nas especificagOes técnicas do termo de FISCAL / GESTOR
referéncia.

Fiscalizar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios

i terceirizados. FISCAL / GESTOR
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Abertura de processo administrativo para averiguagao do
1. problema e apuracao de responsabilidade. FISCAL / GESTOR
5 Em caso de acionamento judicial, apresentar defesa FISCAL / GESTOR
técnica.
RISCO 07 - EQUIPE DE FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA E TECNICA DESPREPARADA.
Probabilidade: ( X ) Baixa () Meédia ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X )Alta
Id Dano
Fiscalizagdo de execucdo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos como conferéncia
1. incorreta da documentacao contratual, deficiéncia no cumprimento de obrigacdes legais, entrega de
servicos abaixo da qualidade acordada, entre outros.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Realizar cursos para formagao e aperfeicoamento da equipe
‘ de fiscalizagéo do contrato, antes do inicio da vigéncia. FISCAL / GESTOR
Orientar os fiscais (por servidores que ja tenham experiéncia
2. com fiscalizagao de contrato). FISCAL / GESTOR
Id Acgdo de Contingéncia -
Adotar providéncias necessarias a regularizacao da
1 fiscalizagdo e para qualificaggo dos servidores FISCAL / GESTOR
responsaveis.
2. Solicitar suporte da area técnica especializada. FISCAL / GESTOR
RISCO 08 — DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E FGTS.
Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)) Alta

Id Dano

Empresa deixa de realizar o pagamento dos salarios e aprovisionar e recolher as contribuigbestrabalhistas
referentes aos seus funcionarios.

Id Acao Preventiva Responsavel
Adotar a Conta Vinculada, bloqueada para movimentacéo,
1. para retencao e aprovisionamento dos valores referentes as FISCAL / GESTOR

obrigacbes trabalhistas no momento do pagamento.
Prever a utilizag@o dos valores relativos ao pagamento do

2. contrato para a realizacdo de pagamento direto aos FISCAL / GESTOR
funcionarios.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
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Utilizar os valores retidos em conta vinculada para o
1. recolhimento dos valores devidos referentes as obrigages FISCAL / GESTOR
trabalhistas.

Reter os valores de pagamentos mensais para realizar
2. pagamentos diretamente aos funcionarios. FISCAL / GESTOR

Reter os valores de pagamentos mensais para realizar
3. pagamentos das verbas previdenciarias dos funcionarios FISCAL / GESTOR

Interpelar a empresa para regularizacao das obrigagdes
4. previdenciarias e trabalhistas. FISCAL / GESTOR

*‘DLCA: Divisao de Licitagdes, Compras e Almaoxarifado

16 - DESIGNAGCAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO que ficara responsavel pelo desenvolvimento e
acompanhamento de todas as etapas do Estudo Técnico Preliminar— ETP.

Sebastido Gongalves de Godoy - Secretario de Satide do Municipio — Gestor

Juliana de Cassia Schevenin — Chefe de Divisdo - Fiscal

Lucilene de Oliveira Borges Nogueira ~Administrativo/Compras SMSA - Equipe de Apoio

17 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE
A equipe de planejamento declara ser viavel a solugédo ora empregada.

18 - JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE
A equipe de planejamento declara viavel a aquisi¢do/contratagdo do objeto com base neste ETP, consoante
disposigdes legais vigentes, bem como declara que os orgamentos coletados sdo compativeis com o mercado

atual. §

Sebastidao Go es de Godoy
Secretario Muhicigal do Munmlplo
stor
JuhaWhevenm
efe de-fivisao
iscal

Lucilenelde Oljveira Borges Nogueira
Administrativo/Setor Compras SMSA
Equipe de Apoio
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