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CN-SIAM

DATA 13/05/2025

PREFEITURA MUNICIPAL DE BRAGANCA PAULISTA
AV. ANTONIO PIRES PIMENTEL, 2015 - CENTRO - CEP 12.914-001
UF: SAO PAULO - BRASIL - FONE: (11) 4034-7100
CNPJ: 46.352.746/0001-65 HOME PAGE: www.braganca.sp.gov.br

CONAM

PG. X

UNIDADE SOLICITANTE

DATA EMISSAO

PRAZO CONS./EXEC

FORMA ENTR./EXEC

~=0CAL PARA ENTREGA

GESTOR INDICADO

REQUISICAO/SOLICITACAC 0000005018 /2025 - R.P. <N>

13.01.00 -SEC. MUN. DE SEGURANCA E DEFESA CIVIL E

13/05/2025

CONF DET SECRETARIA

CONF DET SECRETARIA

SECRETARIA MUNICIPAL SEGURANCA DEFESA CIVI

AMERICO MASSAKI HIGUTI

FUNCIONARIO ESTER DOS ANJOS SQUZA
DESTINO 00001 - ALMOXARIFADC CENTRAL
OBJETO CONTRATACAQ DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO
DE SERVICO DE AVALIACAOQ OU REAVALIACAQ DE CAPACIDA
DE PSICOLOGICA PARA FINS DE PORTE DE ARMA DE FOGO,
ACS INTEGRANTES DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL, DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA E DEFESA CIVIL.
FICHA 00653 3.3.90.39. 04 122 0027 2113
EQNTE 01 - TESOQURO APLICACAC 1100000 - GERAL
LMENTO 3.3.90.39,99 - QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDIC
ITEM COD.OBJETO DESCRICAO QUANTIDADE VALOR UNIT. VALOR TOTAL
00001 000.00000.0593-01 EXAME PSICOLOGICO 150,000 8V 0,0000 0,00

AVALIACAO OU REAVALIACAO DE CAFACIDADE PSICOLOGI-
CA POR PROFISSIONAIS CREDENCIADOS FELA POLICIA
FEDERAL PARA FINS DE PORTE DE ARMA DE FOGO AOS
INTEGRANTES DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL DE BRAGANCA
PAULISTA.
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PREFEITURA MUNICIFAL DE BRAGANCA FAULISTA
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PG.

DATA 13/05/2025

0001 Reg.mostradas, com 0001 itens no total. VALOR TOTAL ESTIMADO RS 0,00

tari o s
Erico Massaki Higuti
SECRETARIO MUNICIPAL DE
SEGURANCA E DEFESA CIVIL

DLCA: EM

Usuario: 10125 - 13/05/2025 - 16:32:09
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BRAGANGA PAULISTA
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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMAGOES BASICAS
Numero do processo Administrativo: 19816/2025

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGO DE AVALIACAO OU
REAVALIAGAO DE CAPACIDADE PSICOLOGICA PARA FINS DE PORTE DE ARMA DE FOGO, AOS
INTEGRANTES DA GUARDA CIVIL MUNICIPAL, DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SEGURANCA E DEFESA
CIVIL.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE / QUANTIDADES

A contratagdo de uma empresa especializada para a prestacao de servigo de avaliagdo psicologica
dos guardas civis municipais é essencial, conforme o estabelecido na Normativa 131/2018 da Policia
Federal, em seu Artigo 40. Essa normativa estipula que o porte de arma de fogo concedido aos guardas
municipais tera validade de cinco anos, sendo necessario realizar avaliagdes psicoldgicas a cada dois
anos.

A inclusdo do Decreto 9.847, Artigo 29, de 25 de junho de 2019, reforca ainda mais a necessidade
e a importancia da contratagcdo de uma empresa especializada para a prestacao de servigos de avaliagado
psicoldgica dos guardas civis municipais. Este decreto estabelece diretrizes para a promogao da eficiéncia
das atividades de seguranca publica, incluindo a necessidade de garantir que os agentes publicos
envolvidos estejam aptos fisica e psicologicamente para o exercicio de suas fungdes.

A duracdo inicial do contrato devera ser de 12 meses, podendo ser prorrogado nos termos da lei.

VALOR VALOR

ITEM DESCRITIVO QTD. | UNID. | ,NiTARIO TOTAL

EXAME PSICOLOGICO

AVALIACAO OU REAVALIACAO  DE
CAPACIDADE PSICOLOGICA POR
1 PROFISSIONAIS CREDENCIADOS PELA 150 Y R$454,00 R$68.100,00
POLICIA FEDERAL PARA FINS DE PORTE
DE ARMA DE FOGO AOS INTEGRANTES DA
GUARDA CIVIL MUNICIPAL.

VALOR TOTAL | R$68.100,00
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3. SECRETARIA(s) REQUISITANTE(s)

Secretaria Municipal de Seguranca e Defesa Civil.

4. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA AQUISIGAO / CONTRATAGAO - DIRETRIZES QUE NORTEARAO ESTE
ETP.

A Secretaria Municipal de Seguranca e Defesa Civil, solicita a contratacdo de empresa
especializada na prestagado de servigo de Avaliagdo ou Reavaliagdo de Capacidade Psicologica para fins
de porte de arma de fogo, aos integrantes da Guarda Civil Municipal, conforme condi¢Ges estabelecidas

neste Termo de Referéncia e edital.
Além disso, a interessada devera apresentar as seguintes documentagdes para ser habilitada:

1.1 E de responsabilidade da CONTRATADA, manter-se durante toda a execugdo do contrato,
em competividade com as obriga¢Ges assumidas, todas as condig¢6es de habilitacao e qualificagao

exigidas no edital;

1.2 Apresentacdo de atestado expedido por pessoa juridica de direito publico ou privado,
comprovando que a proponente, prestou servicos desta licitagdo, em condigdes similares,
devendo constar quantidades, prazos de execugdo e caracteristicas dos produtos conforme a
sumula 24 do TCE/SP, ou seja, a empresa devera comprovar no minimo o total de 30% (trinta por

cento) das horas pretendidas do total do certame.

1.3 Fica expressamente vedada a subcontratagdo do objeto contratual.
1.4 Outros requisitos presentes no Termo de Referéncia e edital.
1.5 Fundamentacdo: Demonstracdo da previsdo da aquisi¢do no plano anual, sempre que

elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com o planejamento da Administragao; (inciso Il
do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21).

2. PESQUISA DE PRECOS
2.1 Parametro para a realizagao da pesquisa de precos / Art. 23 de Lei Federal n. 14.133/21:

2.1.1 Pesquisa direta com no minimo 3 (trés) fornecedores, mediante solicitacdo formal de
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cotagdo, desde que seja apresentada justificativa da escolha desses fornecedores e que
nao tenham sido obtidos os orcamentos com mais de 6 (seis) meses de antecedéncia

da data de divulgagéo do edital;
2.2 CARACTERIZAGCAO DAS FONTES CONSULTADAS

2.2.1 A pesquisa foi conduzida em conformidade com o inciso | e IV do paragrafo 1° do artigo
23 da Lei Federal n® 14.133 de 2021, utilizando a escolha dos trés fornecedores seguiu

0s seguintes parametros:

 Capacidade Técnica Comprovada — Os fornecedores consultados possuem historico
consolidado na prestacao de servico em questdo, demonstrando expertise e qualificagcao

técnica para atender as exigéncias da Administragao.

* Regularidade Fiscal e Cadastral — Apenas foram considerados fornecedores que
possuem situagado regular junto aos drgaos competentes, garantindo seguranca juridica

na obtencao das cotagdes e viabilizando a futura contratagao.

 Orcamentos Atualizados — Todas as cotagdes foram obtidas dentro do periodo maximo
de seis meses exigido pela legislagdo, garantindo a aderéncia dos pregos as condi¢oes
de mercado vigentes e evitando distor¢cbes que possam comprometer o or¢camento

estimado.
FORNECEDORES:
01 — CENTRO PSICOTECNICO APLICADO - CNPJ: 41.354.772/0001-09
(e-mail: centropsicotecnicoaplicado@hotmail.com)
02 — EVOLUIR CLINICA DE PSICOLOGIA — CNPJ: 30.852.253/0001-54
(e-mail: psievoluirpsicologia@hotmail.com)
03 — CLINICA PERFIL - CNPJ: 23.890.785/0001-10
(e-mail: clinperfilbarueri@terra.com.br)
2.3  METODO MATEMATICO APLICADO PARA A DEFINICAO DO VALOR ESTIMADO:
2.3.1  METODO MATEMATICO APLICADO: o preco estimado foi aferido por meio de:

(X) Média () Mediana () Menor Prego
3
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6. JULGAMENTO POR ITEM / JUSTIFICATIVA

A jurisprudéncia consolidada e o entendimento doutrinario indicam que o critério de julgamento
das licitagdes deve ser, preferencialmente, o de menor preco por item, conforme preconiza a Lei n°
14.133/2021. Esse critério, amplamente utilizado, € fundamentado na busca pela maximizagdo da

competitividade e na garantia da isonomia entre os licitantes.

Embora seja possivel, com a devida motivacao e justificativas técnicas, optar por critérios como
menor preco por lote/grupo ou maior desconto incidente sobre tabela referencial oficial, a escolha do

critério de menor prego por item apresenta vantagens técnicas e econémicas significativas.

Justificativa técnica e econdomica:

a. Maior Competitividade: O julgamento por item permite a participacao de um numero mais
amplo de fornecedores, incluindo micro e pequenas empresas que, muitas vezes, ndo possuem
capacidade operacional ou financeira para atender a um lote ou grupo de itens. Isso atende diretamente

ao principio da ampla competitividade, assegurado pela legislacao.

b.  Preservacao da lgualdade: Este critério evita a formagdo de barreiras artificiais a
concorréncia, garantindo que os licitantes sejam avaliados com base em condigfes equitativas. Assim,
empresas especializadas em itens especificos podem competir de forma justa, o que nao ocorre

necessariamente nos julgamentos por lote.

C. Eficiéncia Econdmica: A adocao do critério de menor prego por item tende a resultar em
contratagdes mais vantajosas para a Administragdo, uma vez que possibilita a obtencdo de propostas
mais competitivas em cada item individual. Nos casos de julgamento por lote, ha o risco de que a
competitividade em itens de maior valor seja diluida em fun¢do de pregos menos competitivos em itens

de menor relevancia.

d.  Mitigacao de Riscos: O julgamento por item reduz o risco de inexecugao contratual, visto
que, em caso de inadimplemento, a Administragdo Publica tera apenas aquele item especifico
comprometido, e ndao todo o lote. Isso assegura maior flexibilidade para o cumprimento do objeto

contratado.

e. Adequacao as Necessidades da Administracao: A aquisicdo por item permite maior

aderéncia as necessidades especificas da Administragdo, possibilitando a selecao de fornecedores mais
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qualificados para atender itens distintos, em vez de contratar um unico fornecedor para um conjunto de

itens que podem ter naturezas e especializagbes diferentes.

Dessa forma, entende-se que o julgamento pelo critério de menor preco por item é o mais
adequado ao presente processo licitatorio, assegurando o cumprimento dos principios da eficiéncia,

economicidade e isonomia, que norteiam a contratagdo publica.

7. ESTIMATIVA GLOBAL DA CONTRATACAO

O prego médio estimado global desta contratacdo é de R$68.100,00 (sessenta e oito mil e cem

reais) — consoante precos unitarios constantes no ITEM 02 deste documento.

8. JUSTIFICATIVA PARA A NAO ADOGAO DO PARCELAMENTO

A fragmentacdo da contratagdo, com a entrega de um mesmo item por diversos fornecedores,
nao se revela viavel, especialmente devido as dificuldades operacionais e logisticas que essa medida
imporia a Administragao.

A adocdo de mudltiplos fornecedores para um unico item comprometeria a padronizagdo dos
produtos entregues, podendo resultar em diferengas de especificagdes técnicas, variagdes de qualidade
e até incompatibilidade entre lotes fornecidos. Essa situagao geraria dificuldades no controle de estoque,
na rastreabilidade dos insumos e na execugdo dos contratos, tornando a gestdo administrativa mais
complexa e onerosa.

Além disso, a necessidade de controle individualizado de diversos contratos para um mesmo item
aumentaria significativamente a carga burocratica, exigindo maior esforgo na fiscalizagdo, no recebimento
e na conferéncia de mercadorias. Esse cenario poderia comprometer a continuidade dos servigos
publicos essenciais, uma vez que possiveis atrasos ou inconsisténcias entre fornecedores afetariam o
abastecimento regular da Administragao.

Dessa forma, a aquisi¢do sera realizada por item, sendo o fornecedor vencedor o responsavel
exclusivo pela entrega da totalidade do quantitativo eventualmente quando solicitado, garantindo

homogeneidade, rastreabilidade e conformidade com as especificagdes exigidas.
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Portanto, justifica-se a impossibilidade de parcelamento da contratagdo, uma vez que a
centralizacao do fornecimento por item é essencial para assegurar a eficiéncia operacional, a seguranca

na execucgdo contratual e a padronizagdo dos insumos adquiridos.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigo de avaliagdo ou reavaliagdo da
capacidade psicolégica tem como principal resultado pretendido assegurar que os profissionais da
Guarda Civil Municipal estejam aptos, do ponto de vista emocional e comportamental, para o exercicio
de suas funcdes. A avaliagdo psicologica adequada contribui diretamente para a manutengdo da
seguranca publica, pois permite identificar eventuais limitagdes ou riscos que possam comprometer o
desempenho, a tomada de decisdo e o relacionamento interpessoal em situacdes de estresse e conflito.

Além disso, o servico busca garantir a prontiddao psicolégica dos agentes, promovendo um
ambiente de trabalho mais seguro tanto para os servidores quanto para a populagdo. A reavaliagdo
periodica também é um mecanismo de prevencgado de incidentes, reduzindo a possibilidade de condutas
inadequadas, uso desproporcional da forga ou outras ocorréncias que possam gerar impactos negativos
a imagem institucional e ao servigo publico.

Outro resultado esperado € a valorizagdo e o cuidado com a saude mental dos profissionais,
demonstrando o compromisso da administragdo com o bem-estar dos agentes e com uma gestado
responsavel de pessoal. A identificagdo precoce de fatores de risco ou sinais de adoecimento psiquico
permite intervengbes preventivas, contribuindo para a reducdo de afastamentos, absenteismo e
rotatividade.

Por fim, a contratagdo do servico reforga a credibilidade e a confiabilidade das a¢des da Guarda
Civil Municipal perante a sociedade, ao assegurar que seus integrantes atuam dentro dos padroes
exigidos de equilibrio emocional, ética e preparo psicoldgico, pilares fundamentais para o fortalecimento

da seguranca cidada.

10. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Atualmente, o mercado oferece diversas solugbes voltadas especificamente para atender a essa

demanda. Entre elas, destacam-se:
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o Contratacdo de clinicas psicolégicas credenciadas pela Policia Federal, com
profissionais capacitados e metodologia reconhecida;

o Parcerias com instituicoes de ensino superior, que possuem nucleos de psicologia com
experiéncia em avaliagdes psicossociais;

o Empresas especializadas em seguranga publica, que oferecem servigos integrados,
incluindo exames psicologicos, treinamentos operacionais e assessoria juridica para conformidade legal.

Essas solugbes proporcionam maior seguranga juridica e técnica a administragdo publica, uma
vez que o processo é conduzido por profissionais habilitados, utilizando testes psicométricos atualizados
e laudos elaborados conforme as normativas do Conselho Federal de Psicologia (CFP) e da propria Policia
Federal.

A vantajosidade desse tipo de contratagdo se evidencia em diversos aspectos:

e« Redugao de riscos institucionais, ao evitar possiveis impugnacdes legais ou
questionamentos judiciais sobre a aptiddo dos guardas;

o Agilidade e padronizagao do processo de avaliagao, garantindo que os exames sejam
realizados dentro dos prazos e com critérios técnicos uniformes;

o Maior credibilidade e transparéncia, tanto para os servidores quanto para a sociedade,
assegurando que os profissionais estejam preparados emocionalmente para situagdes de estresse, risco
e tomada de decisdo.

Do ponto de vista técnico e econdmico, optar por empresas especializadas evita a necessidade
de criagdao ou manuten¢do de uma estrutura interna altamente complexa, onerosa e sujeita a limitagdes
operacionais. A terceirizagdo permite que a administragdo publica direcione seus recursos humanos e
financeiros para outras areas estratégicas, ao mesmo tempo em que garante um servigo de alta qualidade,
com maior eficiéncia, controle e responsabilidade técnica.

Além disso, essa escolha assegura total aderéncia as exigéncias da Instrugao Normativa da Policia
Federal sobre a avaliagdo psicologica para porte de arma, contribuindo para a regularizagao da corporagao

e valorizacdo da Guarda Civil Municipal perante os 6rgaos fiscalizadores e a sociedade.

OUTRAS ALTERNATIVAS PARA A CONTRATAGAO / INVIAVEIS

Outras alternativas para a realizagdo da Avaliagdo ou Reavaliacdao de Capacidade Psicoldgica dos

integrantes da Guarda Civil Municipal, como a realizagao interna do exame por servidores ou profissionais
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nado especializados, a contratagdo de profissionais autbnomos sem certificagdo especifica, ou a utilizagao
de processos genéricos sem padronizagao técnica, revelam-se inviaveis por diversos motivos.

Primeiramente, a avaliacao psicoldgica para porte de arma exige rigor técnico, conformidade legal
e atualizagdo constante das metodologias, conforme determina a Policia Federal e o Conselho Federal de
Psicologia. Profissionais ou equipes sem a devida especializagdo e experiéncia, muitas vezes, nao
possuem o know-how necessario para aplicar os testes psicologicos reconhecidos e interpretar os
resultados dentro dos critérios legais, comprometendo a validade do exame e expondo a instituicdo a
riscos juridicos e operacionais.

Além disso, realizar o procedimento internamente exige investimentos continuos em capacitacao,
aquisicdo de materiais técnicos especificos e infraestrutura adequada, o que pode representar um custo
elevado e pouco eficiente para a administragdo publica, especialmente para guardas civis municipais de
pequeno ou médio porte.

Por fim, a falta de padronizacdo, seguranca e credibilidade técnica inerente a alternativas nao
especializadas dificulta a manutencdo da regularidade do processo, gerando vulnerabilidades legais e
possiveis questionamentos judiciais que podem comprometer a segurancga publica e a imagem da

corporagao.

11. SOLUGAO COMO UM TODO

A melhor solugao para a garantir que os guardas civis municipais estejam em conformidade com
as exigéncias legais estabelecidas pela Policia Federal é a contratagdo de uma empresa especializada
nesse tipo de prestacao de servigo.

A expertise de uma empresa especializada na avaliagdo da capacidade psicologica contribui
significativamente para a seguranga e eficiéncia do servigo publico. Esse tipo de avaliagao é fundamental
para assegurar que 0s guardas civis municipais estejam aptos a portar arma de fogo e preparados
psicologicamente para atuar na protecdo da comunidade. Diferente de solugdes genéricas ou processos
internos sem a devida qualificacdo técnica, uma empresa qualificada oferece analises precisas,
metodologias atualizadas e laudos confidveis, minimizando riscos institucionais e garantindo maior
conformidade com as exigéncias legais e operacionais da funcao.

Dessa forma, a contratagdo de empresa especializada se mostra a solugdo mais viavel, eficiente

e segura para garantir a conformidade legal, a qualidade técnica e a protegado institucional necessarias
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para a avaliagdo psicologica dos integrantes da Guarda Civil Municipal.

A aquisicdo do servigo/objeto em questdo tem como objetivo atender de forma integral as
necessidades previamente relatadas, conforme detalhado neste documento, bem como garantir a
satisfacdo das demandas de toda a populacdo de Braganga Paulista envolvida, bem como setores
envolvidos. A contratagdo permitird que todos os requisitos previstos sejam cumpridos com eficiéncia,
dentro dos parametros estabelecidos, assegurando que os resultados atendam plenamente as
expectativas da Administracdo e da comunidade.

Com a aquisi¢do do servigo/objeto, sera possivel atender de maneira abrangente e eficaz todas
as necessidades previstas, proporcionando a implementagdo completa e satisfatéria da iniciativa. A
escolha deste objeto garante que todos os pontos destacados nos documentos serdo atendidos, sem
lacunas ou falhas, impactando positivamente a populagdo de Braganga Paulista, que se beneficiara
diretamente dos resultados esperados.

Portanto, a aquisicado do servigo/objeto sera fundamental para alcancar os objetivos estabelecidos,
garantindo que a execucao atenda a todos os aspectos previstos e impacte de forma positiva e eficaz

toda a comunidade envolvida.

12. FISCALIZAGAO / PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A execucao do contrato sera acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) / Gestor(es) do contrato
ou pelos respectivos substitutos (Lei Federal n® 14.133/2021 art. 117 caput), sendo suas atribui¢cbes
aquelas previstas no Decreto Municipal n°4.367/2024 e atualizacdes — Secao VI (Da gestdo do contrato)

e Secdo VIl (Do fiscal do Contrato).

13. PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

O plano de contratagdo anual esta previsto conforme Decreto Municipal n. 4.367/2024.

Cumpre destacar que a contratagdo da empresa especializada para a prestagcdo do servigo de
Avaliacdo e Reavaliagdo da Capacidade Psicoldgica dos integrantes da Guarda Civil Municipal, para fins
de porte de arma de fogo, foi devidamente prevista no Plano Anual de Contratagdes da administragao

publica municipal.
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Prefeitura Municipal de Braganca Paulista - Processo: 19816/2025 - Anexado em 04/07/2025 09:29:24

P.M.B.P
PROC. N2_19816/2025

Prefeitura de Braganca Paulista | Foinane_____
VISTO:

BRAGANGA PAULISTA
AD ALTIORA

Tal previsdo demonstra o planejamento estratégico e a adequagdo orgcamentaria necessaria para
a execucdo do servico, garantindo a conformidade com as normas internas de gestdo publica e
promovendo maior transparéncia e previsibilidade no processo licitatorio.

Dessa forma, reforga-se a legitimidade e a viabilidade da contratagdo ora proposta, atendendo aos

requisitos legais, técnicos e financeiros estabelecidos.

14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o existem outras contratagdes ou abertura de processos relacionado ao(s) item(s) presente(s)

neste estudo técnico preliminar.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Nao se aplica.

16. MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da aquisicao/contratacdo e gestdo contratual. Para identificar o risco,
define-se a probabilidade de ocorréncias de eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes
preventivas e contingéncias, bem como identificacdo dos responsaveis por agdo, conforme listamos:

FASE DE ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 - IMPUGNAGAO DO EDITAL
Possiveis causas: excesso de formalismos; restrigdes nos requisitos de habilitacdo; deficiéncias do ato
convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre outros

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Ala

Id Dano

1. |Atraso no procedimento licitatorio.

2. A continuidade do servi¢o podera ser comprometida.

Id Acao Preventiva Responsavel
Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital,
1. |de forma a ndo extrapolar as regulamentagdes Equipe de planejamento / DLCA

previstas em Lei.

2.  [Especificar o servigo de forma concisa e coerente
com 0 que 0 mercado pode oferecer.

Equipe de planejamento

Pégina=239
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P.M.B.P
PROC. N2_19816/2025

FOLHA N¢
VISTO:

Prefeitura de Braganc¢a Paulista

BRAGANGA PAULISTA
AD ALTIORA

3. |[Observar atentamente as regulamentacdes na
condugao do processo licitatorio.

Equipe de planejamento / Gestor / Fiscal

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento
1. do processo no menor prazo possivel, de modo a DLCA

permitir a realizagado da licitagdo.

RISCO 02 - LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Possiveis causas: auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados; ineficacia na
divulgagao da licitacao;

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatorio.

2. A continuidade do servigo podera ser comprometida.
Id Acao Preventiva Responsavel

Verificar a existéncia de empresas em condi¢des
de executar o servigo a ser contratado.
Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se

Equipe de planejamento / DLCA

2. encontram  compativeis com a realidade do Equipe de planejamento / DLCA
mercado.

3. Dar ampla publicidade ao edital. DLCA

Id Acao de Contingéncia. Responsavel
Verificar a possibilidade legal de concessao de

1. prazos para que as empresas participantes se Equipe de planejamento / DLCA

adequem as exigéncias requeridas, ou:

Avaliar a possibilidade de proceder a contratagao
direta por dispensa de licitagao.

Revisar exigéncias do edital e realizar nova
licitagdo.

Equipe de planejamento / DLCA

Equipe de planejamento / DLCA

RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM 0OS VALORES PRATICADOS NO

MERCADO
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( X)) Média () Alta
Id Dano
1. |Licitagdo fracassada (descontinuidade do servigo) ou contratagdo por preco elevado
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. DLCA
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisar os precos orgados e realizar nova licitagdo DLCA
RISCO 04 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES ECONOMICAS/TECNICAS PARA
Pél;lgl;g[AR 0 SERVICO

11



Prefeitura Municipal de Braganca Paulista - Processo: 19816/2025 - Anexado em 04/07/2025 09:29:24

Prefeitura de Braganc¢a Paulista

P.M.B.P
PROC. N2_19816/2025

FOLHA N¢

BRAGANGA PAULISTA VI STO :
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( X)) Média ( )Alta

Id Dano

1. |Possibilidade de inexecuc¢do e rescisdo do contrato, prejudicando a conclusdo do servigo.

Id Acao Preventiva Responsavel
Prestar especial atengdo na andlise da

1. |documentacdo da empresa que atesta sua FISCAL / GESTOR
habilitagdo econdmica, financeira e técnica.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida

5 qualidade técnicaN na realizagég das atividadesNe FISCAL / GESTOR
para a manutengdo das condi¢des de contratagao
exigidas na habilitacdo.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Comunicagép teNmpestiva eﬂrei.terada a empresa FISCAL / GESTOR
para regularizagdo das pendéncias apontadas
Abertura de processo administrativo para

2. Javeriguacdo do problema e apuracdo de FISCAL / GESTOR
responsabilidade.

3. Aplicacao de penalidades FISCAL / GESTOR

n Conyocar segunda colocada para conclusdo dos FISCAL / GESTOR / DLCA
Servigos.

RISCO 05 - SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA E/OU DEFICIENTE

Probabilidade: () Baixa ( X)) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta

Id Dano

1. |Interferéncia na qualidade dos servigos prestados ao Municipio

2.  Descumprimento das clausulas contratuais.

3. |Interrupcao dos servigos prestados ao Municipio

Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicagdo com a empresa,
informando de maneira clara como devem ser|

1 exegutados 0S servigos, inclusive com o. nivel de FISCAL / GESTOR
qualidade esperado, de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do
resultado a ser entregue.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1 Comun.icagfio tempestivﬂa e. reiterada a empresa para FISCAL / GESTOR
regularizacdo das pendéncias apontadas
Abertura de processo administrativo para

2. Javeriguacdo do problema e apuragdo de FISCAL / GESTOR

aginons responsabilidade.
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Prefeitura Municipal de Braganca Paulista - Processo: 19816/2025 - Anexado em 04/07/2025 09:29:24

Prefeitura de Braganc¢a Paulista

P.M.B.P
PROC. N2_19816/2025

FOLHA N¢

BRAGANGA PAULISTA VI STO :
| 3. |Aplicagdo de penalidades FISCAL / GESTOR
RISCO 06 - OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO
Probabilidade: ( X)) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano
1 Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos extremos, inclusive com possibilidade de
" |morte.
2.  |Possibilidade de acionamento judicial do Municipio
Id Acgao Preventiva Responsavel
Previsdio da exigéncia de equipamentos de
1. |prote¢do individual (EPIS) nas especificagOes FISCAL / GESTOR
técnicas do termo de referéncia.
5 Fisca!i;ar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios FISCAL / GESTOR
terceirizados.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Abertura de processo administrativo para
1. Javeriguagdo do problema e apuragdo de FISCAL / GESTOR
responsabilidade.
5 Em caso qe acionamento judicial, apresentar FISCAL / GESTOR
defesa técnica.

RISCO 07 - EQUIPE DE FISCALIZAGAQ ADMINISTRATIVA E TECNICA DESPREPARADA.

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano
Fiscalizagdo de execugdo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos
1 como conferéncia incorreta da documentacao contratual, deficiéncia no cumprimento de
" |obrigacdes legais, entrega de servigos abaixo da qualidade acordada, entre outros.
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar cursos para formagdo e aperfeicoamento
1. |da equipe de fiscalizagdo do contrato, antes do FISCAL / GESTOR
inicio da vigéncia.
5 Orienteﬂxr 0s fiscaig (pqr s%rvidores que ja tenham FISCAL / GESTOR
experiéncia com fiscalizagdo de contrato).
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Adotar providéncias necessarias a regularizagédo
1 da fiscalizagdo e para qualificagdo dos FISCAL / GESTOR
" |servidores responsaveis.
2. [Solicitar suporte da area técnica especializada. FISCAL / GESTOR

RISCO 08 - DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E FGTS.

Probabilidade:

| (X) Baixa |

() Média

| () Alta

Pagina: 242

13




Prefeitura Municipal de Braganca Paulista - Processo: 19816/2025 - Anexado em 04/07/2025 09:29:24

P.M.B.P
PROC. N2_19816/2025

Prefeitura de Braganca Paulista | Foinane_____
VISTO:

ALy

BRAGANGA PAULISTA
AD ALTIORA

Impacto: | () Baixa | () Média | (X) Alta
Id Dano
1 Empresa deixa de realizar o pagamento dos salarios e aprovisionar e recolher as
" |contribuigdes trabalhistas referentes aos seus funcionarios.
Id Acao Preventiva Responsavel
Adotar a Conta Vinculada, bloqueada para
movimentacdo, para retencdo e aprovisionamento
1. |dos valores referentes as obrigagdes trabalhistas no FISCAL / GESTOR
momento do pagamento.

Prever a utilizagdo dos valores relativos ao
2 |pagamento do contrato para a realizagdo de FISCAL / GESTOR
pagamento direto aos funcionarios.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Utilizar os valores retidos em conta vinculada para o
1. [recolhimento dos valores devidos referentes as FISCAL / GESTOR

obrigagdes trabalhistas.

Reter os valores de pagamentos mensais para
2. realizar pagamentos diretamente aos funcionarios. FISCAL / GESTOR

Reter os valores de pagamentos mensais para
3. realizar pagamentos das verbas previdenciarias dos FISCAL / GESTOR
funcionarios

Interpelar a empresa para regularizacdo das

obrigacgdes previdenciarias e trabalhistas.
*DLCA: Divisdo de Licitagdes, Compras e Almoxarifado

4. FISCAL / GESTOR

17. DESIGNAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

A equipe de planejamento ficara responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento de todas
as etapas do Estudo Técnico Preliminar — ETP.
GIOVANNA ALEXSANDRA FRANCO OLIVEIRA/ AUXILIAR ADMINISTRATIVO

18. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A equipe de planejamento declara ser viavel a solu¢do ora empregada.

19. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE
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Prefeitura Municipal de Br'a"g'ahttl::a\ IF-"e.lulista - Processo: 19816/2025 - Anexado em 04/07/2025 09:29:24 PROC. N® 19816/2025
Prefeitura de Braganca Paulista | Fouiane______

VISTO:

A equipe de planejamento declara viavel a aquisicdo/contratacéo do objeto com base neste ETP,
consoante disposicoes legais vigentes, bem como declara que os orgamentos coletados sdo compativeis

com o mercado atual.

- ‘\

J

GIOVAW‘KLE ANDRA F. OLIVEIRA

Aux. Administrativo / Equipe de planejamento

Eﬂco MASSAKI HIGUTI

Secretéﬁo Municipal de Seguranga e Defesa Civil

15
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P.M.B.P
PROC. N2_19816/2025

Prefeitura de Braganca Paulista | Foinane_____
VISTO:

BRAGANGA PAULISTA
AD ALTIORA

Tal previsdo demonstra o planejamento estratégico e a adequagdo orgcamentaria necessaria para
a execucdo do servico, garantindo a conformidade com as normas internas de gestdo publica e
promovendo maior transparéncia e previsibilidade no processo licitatorio.

Dessa forma, reforga-se a legitimidade e a viabilidade da contratagdo ora proposta, atendendo aos

requisitos legais, técnicos e financeiros estabelecidos.

14. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

N&o existem outras contratagdes ou abertura de processos relacionado ao(s) item(s) presente(s)

neste estudo técnico preliminar.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Nao se aplica.

16. MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da aquisicao/contratacdo e gestdo contratual. Para identificar o risco,
define-se a probabilidade de ocorréncias de eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes
preventivas e contingéncias, bem como identificacdo dos responsaveis por agdo, conforme listamos:

FASE DE ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 - IMPUGNAGAO DO EDITAL
Possiveis causas: excesso de formalismos; restrigdes nos requisitos de habilitacdo; deficiéncias do ato
convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre outros

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Ala

Id Dano

1. |Atraso no procedimento licitatorio.

2. A continuidade do servi¢o podera ser comprometida.

Id Acao Preventiva Responsavel
Analise pormenorizada dos itens exigidos no Edital,
1. |de forma a ndo extrapolar as regulamentagdes Equipe de planejamento / DLCA

previstas em Lei.

2.  [Especificar o servigo de forma concisa e coerente
com 0 que 0 mercado pode oferecer.

Equipe de planejamento
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Prefeitura Municipal de Braganca Paulista - Processo: 19816/2025 - Anexado em 04/07/2025 09:29:24

P.M.B.P
PROC. N2_19816/2025

FOLHA N¢
VISTO:

Prefeitura de Braganc¢a Paulista

BRAGANGA PAULISTA
AD ALTIORA

3. |[Observar atentamente as regulamentacdes na
condugao do processo licitatorio.

Equipe de planejamento / Gestor / Fiscal

Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento
1. do processo no menor prazo possivel, de modo a DLCA

permitir a realizagado da licitagdo.

RISCO 02 - LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Possiveis causas: auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados; ineficacia na
divulgagao da licitacao;

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatorio.

2. A continuidade do servigo podera ser comprometida.
Id Acao Preventiva Responsavel

Verificar a existéncia de empresas em condi¢des
de executar o servigo a ser contratado.
Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se

Equipe de planejamento / DLCA

2. encontram  compativeis com a realidade do Equipe de planejamento / DLCA
mercado.

3. Dar ampla publicidade ao edital. DLCA

Id Acao de Contingéncia. Responsavel
Verificar a possibilidade legal de concessao de

1. prazos para que as empresas participantes se Equipe de planejamento / DLCA

adequem as exigéncias requeridas, ou:

Avaliar a possibilidade de proceder a contratagao
direta por dispensa de licitagao.

Revisar exigéncias do edital e realizar nova
licitagdo.

Equipe de planejamento / DLCA

Equipe de planejamento / DLCA

RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM 0OS VALORES PRATICADOS NO

MERCADO
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( X)) Média () Alta
Id Dano
1. |Licitagdo fracassada (descontinuidade do servigo) ou contratagdo por preco elevado
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. DLCA
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisar os precos orgados e realizar nova licitagdo DLCA
RISCO 04 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES ECONOMICAS/TECNICAS PARA
Pél;lgl;g[AR 0 SERVICO

11



Prefeitura Municipal de Braganca Paulista - Processo: 19816/2025 - Anexado em 04/07/2025 09:29:24

Prefeitura de Braganc¢a Paulista

P.M.B.P
PROC. N2_19816/2025

FOLHA N¢

BRAGANGA PAULISTA VI STO :
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( X)) Média ( )Alta

Id Dano

1. |Possibilidade de inexecuc¢do e rescisdo do contrato, prejudicando a conclusdo do servigo.

Id Acao Preventiva Responsavel
Prestar especial atengdo na andlise da

1. |documentacdo da empresa que atesta sua FISCAL / GESTOR
habilitagdo econdmica, financeira e técnica.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida

5 qualidade técnicaN na realizagég das atividadesNe FISCAL / GESTOR
para a manutengdo das condi¢des de contratagao
exigidas na habilitacdo.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Comunicagép teNmpestiva eﬂrei.terada a empresa FISCAL / GESTOR
para regularizagdo das pendéncias apontadas
Abertura de processo administrativo para

2. Javeriguacdo do problema e apuracdo de FISCAL / GESTOR
responsabilidade.

3. Aplicacao de penalidades FISCAL / GESTOR

n Conyocar segunda colocada para conclusdo dos FISCAL / GESTOR / DLCA
Servigos.

RISCO 05 - SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA E/OU DEFICIENTE

Probabilidade: () Baixa ( X)) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta

Id Dano

1. |Interferéncia na qualidade dos servigos prestados ao Municipio

2.  Descumprimento das clausulas contratuais.

3. |Interrupcao dos servigos prestados ao Municipio

Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicagdo com a empresa,
informando de maneira clara como devem ser|

1 exegutados 0S servigos, inclusive com o. nivel de FISCAL / GESTOR
qualidade esperado, de forma a garantir que a
empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do
resultado a ser entregue.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel

1 Comun.icagfio tempestivﬂa e. reiterada a empresa para FISCAL / GESTOR
regularizacdo das pendéncias apontadas
Abertura de processo administrativo para

2. Javeriguacdo do problema e apuragdo de FISCAL / GESTOR

aginons responsabilidade.
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Prefeitura Municipal de Braganca Paulista - Processo: 19816/2025 - Anexado em 04/07/2025 09:29:24

Prefeitura de Braganc¢a Paulista

P.M.B.P
PROC. N2_19816/2025

FOLHA N¢

BRAGANGA PAULISTA VI STO :
| 3. |Aplicagdo de penalidades FISCAL / GESTOR
RISCO 06 - OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO
Probabilidade: ( X)) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano
1 Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos extremos, inclusive com possibilidade de
" |morte.
2.  |Possibilidade de acionamento judicial do Municipio
Id Acgao Preventiva Responsavel
Previsdio da exigéncia de equipamentos de
1. |prote¢do individual (EPIS) nas especificagOes FISCAL / GESTOR
técnicas do termo de referéncia.
5 Fisca!i;ar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios FISCAL / GESTOR
terceirizados.
Id Acéo de Contingéncia Responsavel
Abertura de processo administrativo para
1. Javeriguagdo do problema e apuragdo de FISCAL / GESTOR
responsabilidade.
5 Em caso qe acionamento judicial, apresentar FISCAL / GESTOR
defesa técnica.

RISCO 07 - EQUIPE DE FISCALIZAGAQ ADMINISTRATIVA E TECNICA DESPREPARADA.

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano
Fiscalizagdo de execugdo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos
1 como conferéncia incorreta da documentacao contratual, deficiéncia no cumprimento de
" |obrigacdes legais, entrega de servigos abaixo da qualidade acordada, entre outros.
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar cursos para formagdo e aperfeicoamento
1. |da equipe de fiscalizagdo do contrato, antes do FISCAL / GESTOR
inicio da vigéncia.
5 Orienteﬂxr 0s fiscaig (pqr s%rvidores que ja tenham FISCAL / GESTOR
experiéncia com fiscalizagdo de contrato).
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Adotar providéncias necessarias a regularizagédo
1 da fiscalizagdo e para qualificagdo dos FISCAL / GESTOR
" |servidores responsaveis.
2. [Solicitar suporte da area técnica especializada. FISCAL / GESTOR

RISCO 08 - DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E FGTS.

Probabilidade:

| (X) Baixa |

() Média

| () Alta
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Prefeitura Municipal de Braganca Paulista - Processo: 19816/2025 - Anexado em 04/07/2025 09:29:24

P.M.B.P
PROC. N2_19816/2025

Prefeitura de Braganca Paulista | Foinane_____
VISTO:

ALy

BRAGANGA PAULISTA
AD ALTIORA

Impacto: | () Baixa | () Média | (X) Alta
Id Dano
1 Empresa deixa de realizar o pagamento dos salarios e aprovisionar e recolher as
" |contribuigdes trabalhistas referentes aos seus funcionarios.
Id Acao Preventiva Responsavel
Adotar a Conta Vinculada, bloqueada para
movimentacdo, para retencdo e aprovisionamento
1. |dos valores referentes as obrigagdes trabalhistas no FISCAL / GESTOR
momento do pagamento.

Prever a utilizagdo dos valores relativos ao
2 |pagamento do contrato para a realizagdo de FISCAL / GESTOR
pagamento direto aos funcionarios.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Utilizar os valores retidos em conta vinculada para o
1. [recolhimento dos valores devidos referentes as FISCAL / GESTOR

obrigagdes trabalhistas.

Reter os valores de pagamentos mensais para
2. realizar pagamentos diretamente aos funcionarios. FISCAL / GESTOR

Reter os valores de pagamentos mensais para
3. realizar pagamentos das verbas previdenciarias dos FISCAL / GESTOR
funcionarios

Interpelar a empresa para regularizacdo das

obrigacgdes previdenciarias e trabalhistas.
*DLCA: Divisdo de Licitagdes, Compras e Almoxarifado

4. FISCAL / GESTOR

17. DESIGNAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

A equipe de planejamento ficara responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento de todas
as etapas do Estudo Técnico Preliminar — ETP.
GIOVANNA ALEXSANDRA FRANCO OLIVEIRA/ AUXILIAR ADMINISTRATIVO

18. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A equipe de planejamento declara ser viavel a solu¢do ora empregada.

19. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE
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P.M.B.P

Prefeitura Municipal de Br'a"g'ahttl::a\ IF-"e.lulista - Processo: 19816/2025 - Anexado em 04/07/2025 09:29:24 PROC. N® 19816/2025
Prefeitura de Braganca Paulista | Fouiane______

VISTO:

A equipe de planejamento declara viavel a aquisicdo/contratacéo do objeto com base neste ETP,
consoante disposicoes legais vigentes, bem como declara que os orgamentos coletados sdo compativeis

com o mercado atual.
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GIOVAW‘KLE ANDRA F. OLIVEIRA

Aux. Administrativo / Equipe de planejamento

Eﬂco MASSAKI HIGUTI

Secretéﬁo Municipal de Seguranga e Defesa Civil
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