PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BRAGANGCA PAULISTA

MATRIZ DE RISCOS

CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA PRESTAGCAO DE SERVICOS DE PINTURA NO MUNICIPIO DE BRAGANGA PAULISTA/SP
Planejamento de Resposta aos Riscos

Objeto de Aquisi¢do:
e . Avaliagdo dos Riscos
Identificagdo do Risco 9
Probabilidade x Impacto
L. . - . o . P Quem identificou o Probabilidade da do Nivel do Risco Estratégia de . Item de -
Cédigo do Risco Causa Descrigdo do Risco Consequéncias Data (identificagdo) N L ) Agdes/Resposta T Responsabilidade
risco Ocorréncia Risco Valor |Classificagdo resposta mitigagdo no TR
. . A Equipe de Planejamento da
Equipe técnica e os g
- . . contratagdo inclui no modelo de
Auséncia de acompanhamento servidores designados ~ . .
s . N . ~ . execugdo do objeto a previsdo de
e fiscalizagdo concomitante a Distorgdes na Necessidade de como agentes de -
~ ~ . ~ acompanhamento e fiscalizagdo
execugdo do contrato execugdo do objeto | retrabalho e atraso na contratagdo da concomitantes & execucio
1 (demanda é entregue a que somente serdo | entrega do objeto que 10/04/2025 Secretaria Municipal de Muito Baixa Grande 4 Baixo Reduzir . _ . 60, Item 07 Contratante
o 3 - L incluindo a possibilidade de
contratada e a fiscalizagdo detectadas na etapa | estard em condigGes Obras Publicas . [ oA
) . . inspegdes in loco e diligéncias,
ocorre somente apds a de recebimento. de ser aceito. encarregada do o
~ ~ . quando aplicaveis, bem como
conclusdo da execugdo). planejamento do .
. forma de execugdo desses
processo licitatério .
procedimentos.
Equipe técnica e os . 5
. . A Equipe de Planejamento da
Atraso durante a servidores designados ~ N
N contratagdo prevé no modelo de Item 07/
. . execugdo do contrato como agentes de « . S .
Elementos basicos do contrato Diferengas de R . ~ execugdo do objeto a fiscalizagdo e Memoriais
ndo estdo claros de forma entendimentos e devido a necessidade contratagdo da notificagdo da contratada, caso Descritivos e
2 N N de esclarecer os 10/04/2025 Secretaria Municipal de Muito Baixa Grande 4 Baixo Reduzir < . ! N Contratante
uniforme para as partes do | expectativas entre as - encontre alguma irregularidade. Planilha
pontos com Obras Publicas . oo .
contrato. partes. ) O objeto da contratagdo foi Orgamentdria de
entendimento encarregada do . ~ .
. . descrito de forma a ndo gerar Servigos
divergente. planejamento do .
L duvidas ao contratado.
processo licitatério
Equipe técnica e os
servidores designados . .
. A - 8 A Equipe de Planejamento da Item 11/
Divergéncias com a Paralisagdo da como agentes de ~ ¥ . s
. . A N ~ contratagdo define método Memoriais
Método subjetivo (ou auséncia| contratada sobre a execugdo contratual contratagdo da obietivo para quantificar a Descritivos e
3 de método) para quantificar a quantidade ou pagamento por 10/04/2025 Secretaria Municipal de Baixa Grande 8 Médio Reduzir g paraq K Contratante
o L demanda buscando, sempre que Planilha
demanda. demandada (e demandas ndo Obras Publicas . - . .
possivel, métricas usuais de Orgamentdria de
executada). entregues. encarregada do .
. mercado. Servigos
planejamento do
processo licitatério
Equipe técnica e os
servidores designados . .
— Retardo e falhas na 8 Equipe de planejamento da
Falhas na comunicagdo . como agentes de . "
A . execugdo do contrato, o contratagdo inclui no modelo de
Auséncia de procedimentos entre as partes, e e impossibilidade de contratagdo da est3o do contrato a definicio de
4 formais de comunicagdo entre |auséncia de evidéncias| . P . 10/04/2025 Secretaria Municipal de Muito Baixa Pequeno Reduzir 8 A ¥ Item 07 Contratante
N identificar a parte - protocolo de comunicagdo entre
as partes contratantes. das ocorréncias do R Obras Publicas
descumpridora do contratante e contratada ao longo
contrato. encarregada do ~
contrato. . da execugdo contratual.
planejamento do
processo licitatério
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BRAGANGCA PAULISTA

MATRIZ DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE PINTURA NO MUNICIPIO DE BRAGANGA PAULISTA/SP

Objeto de Aquisi¢do:

Avaliagdo dos Riscos
Probabilidade x Impacto

Identificagdo do Risco

Planejamento de Resposta aos Riscos

. - - Nivel do Risco £
uem identificou o Probabilidade da do Estratégia de Item de
Cédigo do Risco Causa Descrigdo do Risco Consequéncias Data (identificagdo) Q N L ) 8 Agdes/Resposta T Responsabilidade
risco Ocorréncia Risco Valor |Classificagdo resposta mitigagdo no TR
Pagamentos sem que
tenham sido
realmente entregues
resultados que n P
s Equipe técnica e os
atendem as . . 5
N —— . servidores designados Sendo a execugdo embasada nos
Subjetividade na definigdo dos necessidades da L .
~ . Desperdicio de como agentes de documentos fornecidos e o
resultados que serdao organizacdo ou . ~ N
) L recursos publicos e contratagdo da acompanhamento realizado Item 04,08e 11
mensurados para fins de paralisagdo do ~ N . - . . N " - e
5 . RN ndo atendimento das 10/04/2025 Secretaria Municipal de Muito Baixa Moderado 3 Baixo Reduzir periodicamente garantem que o / Memoriais Contratante
remuneragdo da contratada contrato (devido a . P h . s
B . . ~ necessidades da Obras Publicas pagamento seja realizado de Descritivos
(exemplo: "a qualidade do Administragdo . .
. " organizagdo. encarregada do acordo com quantidade e
servigo deve ser boa") recursar-se a dar . ) o
N planejamento do qualidade da execugdo.
aceite as entregas da . -
processo licitatério
contratada e esta
entender que os
resultados sdo os que
o contrato prevé).
Equipe técnica e os
servidores designados
Aceites provisorios e como agentes de Acompanhamento realizado ltens 07 e 11/
Falta de sistematizagdo sobre o| definitivos em objetos contratagdo da periodicamente garante que o planilha
6 que deve ser verificado na parcialmente Pagamento indevido. 10/04/2025 Secretaria Municipal de Baixa Moderado 6 Médio Reduzir pagamento seja realizado de Orcamentiria de Contratante
fiscalizagdo contratual executados ou ndo Obras Publicas acordo com quantidade e ¢ Servicos
executados encarregada do qualidade da execugdo. ¢
planejamento do
processo licitatério

Pagina2de4



z
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BRAGANGCA PAULISTA
MATRIZ DE RISCOS
Objeto de Aquisicao: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE PINTURA NO MUNICIPIO DE BRAGANGA PAULISTA/SP
e . Avaliagao dos Riscos . .
Identificagdo do Risco i Planejamento de Resposta aos Riscos
Probabilidade x Impacto
. - - Nivel do Risco £
Cédigo do Risco Causa Descrigdo do Risco Consequéncias Data (identificagdo) Quem |d.ent|f|cou ° Probablllriac!e da . do Estratégia de Agdes/Resposta N .IteT de Responsabilidade
risco Ocorréncia Risco Valor |Classificagdo resposta mitigagdo no TR
Modelo de gestdo do contrato:
a)clausula que estabeleca a
obrigagdo do contratado de
manter, durante toda a execugdo
do contrato, todas as condigdes de
habilitagdo e qualificagdo exigidas
na licitagdo;
b)clausula de penalidade para o
inadimplemento da cldusula acima
(ndo manutengdo das
Equipe técnica e os condigdes);
Retorno de todos os servidores designados c)clausula de garantia contratual
Auséncia de consequéncias Contratada ndo riscos que foram como agentes de prevendo a execugdo da garantia
para a contratada caso ndo manter as condiges mitigados por meio contratagdo da para ressarcimento
7 mantenha as condigdes de de habilitagdo e dos critérios de 10/04/2025 Secretaria Municipal de Baixa Moderado 6 Médio Reduzir dos valores e indenizagdes devidos| Itens 08 e 09 Contratante
habilitagdo e qualificagdo qualificagdo exigidas habilitagdo e Obras Publicas a Administragdo pela ndo
exigidas na licitagdo. na licitagdo. qualificagdo da encarregada do manutengdo das condigdes, além
licitagdo. planejamento do das penalidades ja previstas em lei
processo licitatério (23).
(22 parte): Fiscal administrativo do
contrato exige a comprovagao, por
parte da contratada, da
manutengdo de todas as condigdes
de habilitagdo e qualificagdo ao
longo da execugdo do contrato,
abrindo procedimento
administrativo para aplicagdo de
sangdes e execugdo da garantia em
caso de desconformidade.
Equipe técnica e os
servidores designados
Desperdicio de como agentes de
Clausulas de penalidades Impossibilidade de recursos plblicos e contratagdo da Retencgdes por descumprimento de
8 L aplicagdo de ndo atendimento das 10/04/2025 Secretaria Municipal de Muito Baixa Moderado Reduzir Lo N Itens 11 Contratante
genéricas. ; . o niveis de servigo.
penalidad necessidades da Obras Publicas
organizag&o. encarregada do
planejamento do
processo licitatério
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BRAGANGA PAULISTA

MATRIZ DE RISCOS

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE PINTURA NO MUNICIPIO DE BRAGANGA PAULISTA/SP

Objeto de Aquisi¢do:

Avaliagdo dos Riscos
Probabilidade x Impacto

Identificagdo do Risco

Planejamento de Resposta aos Riscos

. - - Nivel do Risco £
uem identificou o Probabilidade da do Estratégia de Item de
Cédigo do Risco Causa Descrigdo do Risco Consequéncias Data (identificagdo) Q N L ) 8 Agdes/Resposta T Responsabilidade
risco Ocorréncia Risco Valor |Classificagdo resposta mitigagdo no TR
. . Equipe técnica e os
. N&o obtengdo do . .
Atestado de capacidade . servidores designados " .
P . objeto contratado e Equipe de planejamento da
técnica ndo determina . como agentes de . PP
. ~ ~ descumpriment o, pela ~ contratagdo inclui exigéncia de
necessidade de comprovagdo Contratagdo de contratada, das contratagdo da apresentacio de atestado para
9 de execugdo de objeto com empresa incapaz de L r 10/04/2025 Secretaria Municipal de Muito Baixa Moderado 3 Baixo Reduzir P < ~ - p_ Item 08 Contratante
L obrigagdes previstas L comprovagdo da qualificagdo
caracteristicas, prazo e executar a avenga . Obras Publicas . N X
. L em legislagdo técnica atentando as seguintes
qualidade compativeis com o P encarregada do ) A
. especifica e no . citadas no Termo de Referéncia.
que se deseja contratar. planejamento do
contrato. P
processo licitatério
- Equipe técnica e os
Licitante vencedora apresenta - . .
~ Dano ao erério em servidores designados - .
proposta com pregos de alguns Contratagdo de e Realizagdo de pesquisa de prego e
. X ~ caso de utilizagdo de como agentes de L
itens abaixo do mercado proposta que ndo . . ~ guardadas as condigdes citadas no .
(subprego) e de outros itens espelha a realidade guantidade maior dos contratagdo da item de qualificagdo técnica do TR Item 08 / Planilha
10 P .g P itens com sobreprego 10/04/2025 Secretaria Municipal de Baixa Moderado 6 Médio Reduzir q . ¢ ) Orgamentdria de Contratante
acima do mercado dos pregos de - e desenvolvimento de Planilha .
ou Obras Publicas . Servigos
(sobreprego), mas de forma mercado (contendo 5 Orgamentaria com valores de base
v I menor dos itens com encarregada do -
que o valor global de sua 'jogo de planilhas"). . oficiais.
! subprego. planejamento do
proposta seja o0 menor. I
processo licitatério
Equipe técnica e os
Atraso durante a servidores designados
execugdo do contrato como agentes de
Elementos basicos do contrato Diferengas de X ¢ R . 8 ~ Todas as obrigagGes, papéis e
ndo estdo claros de forma entendimentos e devido a necessidade contratagdo da responsabilidades estdo ja
11 . N de esclarecer os 10/04/2025 Secretaria Municipal de Muito Baixa Moderado Reduzir ) .p . ) Item 04,08 e 11 Contratante
uniforme para as partes do | expectativas entre as L definidas nos itens do Termo de
pontos com Obras Publicas .
contrato. partes. . Referéncia.
entendimento encarregada do
divergente. planejamento do
processo licitatério
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