
Valor Classificação

1

Ausência de acompanhamento 
e fiscalização concomitante à 

execução do contrato 
(demanda é entregue à 

contratada e a fiscalização 
ocorre somente após a 

conclusão da execução).

Distorções na 
execução do objeto 
que somente serão 

detectadas na etapa 
de recebimento.

Necessidade de 
retrabalho e atraso na 
entrega do objeto que 
estará em condições 

de ser aceito.

10/04/2025

Equipe técnica e os 
servidores designados 

como agentes de 
contratação da 

Secretaria Municipal de 
Obras Públicas 
encarregada do 

planejamento do 
processo licitatório

Muito Baixa Grande 4 Baixo Reduzir

A Equipe de Planejamento da 
contratação inclui no modelo de 

execução do objeto a previsão de 
acompanhamento e fiscalização 

concomitantes à execução, 
incluindo a possibilidade de 

inspeções in loco e diligências, 
quando aplicáveis, bem como 

forma de execução desses 
procedimentos.

Item 07 Contratante

2

Elementos básicos do contrato 
não estão claros de forma 

uniforme para as partes do 
contrato.

Diferenças de 
entendimentos e 

expectativas entre as 
partes.

Atraso durante a 
execução do contrato 
devido à necessidade 

de esclarecer os 
pontos com 

entendimento 
divergente.

10/04/2025

Equipe técnica e os 
servidores designados 

como agentes de 
contratação da 

Secretaria Municipal de 
Obras Públicas 
encarregada do 

planejamento do 
processo licitatório

Muito Baixa Grande 4 Baixo Reduzir

A Equipe de Planejamento da 
contratação prevê no modelo de 

execução do objeto a fiscalização e 
notificação da contratada, caso 

encontre alguma irregularidade.
O objeto da contratação foi 

descrito de forma a não gerar 
dúvidas ao contratado.

Item 07/ 
Memoriais 

Descritivos e 
Planilha 

Orçamentária de 
Serviços

Contratante

3
Método subjetivo (ou ausência 
de método) para quantificar a 

demanda.

Divergências com a 
contratada sobre a 

quantidade 
demandada (e 

executada).

Paralisação da 
execução contratual 
ou pagamento por 

demandas não 
entregues.

10/04/2025

Equipe técnica e os 
servidores designados 

como agentes de 
contratação da 

Secretaria Municipal de 
Obras Públicas 
encarregada do 

planejamento do 
processo licitatório

Baixa Grande 8 Médio Reduzir

A Equipe de Planejamento da 
contratação define método 
objetivo para quantificar a 

demanda buscando, sempre que 
possível, métricas usuais de 

mercado.

Item 11 / 
Memoriais 

Descritivos e 
Planilha 

Orçamentária de 
Serviços

Contratante

4
Ausência de procedimentos 

formais de comunicação entre 
as partes contratantes.

Falhas na comunicação 
entre as partes, e 

ausência de evidências 
das ocorrências do 

contrato.

Retardo e falhas na 
execução do contrato, 
e impossibilidade de 

identificar a parte 
descumpridora do 

contrato.

10/04/2025

Equipe técnica e os 
servidores designados 

como agentes de 
contratação da 

Secretaria Municipal de 
Obras Públicas 
encarregada do 

planejamento do 
processo licitatório

Muito Baixa Pequeno 2 Baixo Reduzir

Equipe de planejamento da 
contratação inclui no modelo de 

gestão do contrato a definição de 
protocolo de comunicação entre 

contratante e contratada ao longo 
da execução contratual.

Item 07 Contratante

Ações/Resposta
Item de 

mitigação no TR
Responsabilidade

Quem identificou o 
risco

Probabilidade da 
Ocorrência

Impacto do 
Risco

Nível do Risco Estratégia de 
resposta

Código do Risco Causa Descrição do Risco Consequências Data (identificação)

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE BRAGANÇA PAULISTA

MATRIZ DE RISCOS

Objeto de Aquisição: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE PINTURA NO MUNICÍPIO DE BRAGANÇA PAULISTA/SP

Identificação do Risco
Avaliação dos Riscos

Probabilidade x Impacto
Planejamento de Resposta aos Riscos
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Valor Classificação
Ações/Resposta

Item de 
mitigação no TR

Responsabilidade
Quem identificou o 

risco
Probabilidade da 

Ocorrência
Impacto do 

Risco

Nível do Risco Estratégia de 
resposta

Código do Risco Causa Descrição do Risco Consequências Data (identificação)

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE BRAGANÇA PAULISTA

MATRIZ DE RISCOS

Objeto de Aquisição: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE PINTURA NO MUNICÍPIO DE BRAGANÇA PAULISTA/SP

Identificação do Risco
Avaliação dos Riscos

Probabilidade x Impacto
Planejamento de Resposta aos Riscos

5

Subjetividade na definição dos 
resultados que serão 

mensurados para fins de 
remuneração da contratada 
(exemplo: "a qualidade do 

serviço deve ser boa")

Pagamentos sem que 
tenham sido 

realmente entregues 
resultados que 

atendem às 
necessidades da 
organização ou 
paralisação do 

contrato (devido à 
Administração 

recursar-se a dar 
aceite às entregas da 

contratada e esta 
entender que os 

resultados são os que 
o contrato prevê).

Desperdício de 
recursos públicos e 

não atendimento das 
necessidades da 

organização.

10/04/2025

Equipe técnica e os 
servidores designados 

como agentes de 
contratação da 

Secretaria Municipal de 
Obras Públicas 
encarregada do 

planejamento do 
processo licitatório

Muito Baixa Moderado 3 Baixo Reduzir

Sendo a execução embasada nos 
documentos fornecidos e o 
acompanhamento realizado 

periodicamente garantem que o 
pagamento seja realizado de 

acordo com quantidade e 
qualidade da execução.

Item  04,0 8 e 11 
/  Memoriais 
Descritivos

Contratante

6
Falta de sistematização sobre o 

que deve ser verificado na 
fiscalização contratual

Aceites provisórios e 
definitivos em objetos 

parcialmente 
executados ou não 

executados

Pagamento indevido. 10/04/2025

Equipe técnica e os 
servidores designados 

como agentes de 
contratação da 

Secretaria Municipal de 
Obras Públicas 
encarregada do 

planejamento do 
processo licitatório

Baixa Moderado 6 Médio Reduzir

Acompanhamento realizado 
periodicamente garante que o 
pagamento seja realizado de 

acordo com quantidade e 
qualidade da execução.

Itens 07 e 11 /  
Planilha 

Orçamentária de 
Serviços

Contratante
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Valor Classificação
Ações/Resposta

Item de 
mitigação no TR

Responsabilidade
Quem identificou o 

risco
Probabilidade da 

Ocorrência
Impacto do 

Risco
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PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE BRAGANÇA PAULISTA

MATRIZ DE RISCOS
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8
Cláusulas de penalidades 

genéricas.

Impossibilidade de 
aplicação de 
penalidades

Desperdício de 
recursos públicos e 

não atendimento das 
necessidades da 

organização.

10/04/2025

Equipe técnica e os 
servidores designados 

como agentes de 
contratação da 

Secretaria Municipal de 
Obras Públicas 
encarregada do 

planejamento do 
processo licitatório

Muito Baixa Moderado 3 Baixo Reduzir
Retenções por descumprimento de 

níveis de serviço.
Itens 11 Contratante

Modelo de gestão do contrato:
a)cláusula que estabeleça a 
obrigação do contratado de

manter, durante toda a execução 
do contrato, todas as condições de 
habilitação e qualificação exigidas 

na licitação;
b)cláusula de penalidade para o 

inadimplemento da cláusula acima 
(não manutenção das

condições);
c)cláusula de garantia contratual 
prevendo a execução da garantia 

para ressarcimento
dos valores e indenizações devidos 

à Administração pela não 
manutenção das condições, além 

das penalidades já previstas em lei 
(23).

(2ª parte): Fiscal administrativo do 
contrato exige a comprovação, por 

parte da contratada, da 
manutenção de todas as condições 

de habilitação e qualificação ao 
longo da execução do contrato, 

abrindo procedimento 
administrativo para aplicação de 

sanções e execução da garantia em 
caso de desconformidade.

Itens 08 e 09 ContratanteReduzirMédio6ModeradoBaixa

Equipe técnica e os 
servidores designados 

como agentes de 
contratação da 

Secretaria Municipal de 
Obras Públicas 
encarregada do 

planejamento do 
processo licitatório

10/04/2025

Retorno de todos os 
riscos que foram 

mitigados por meio 
dos critérios de 

habilitação e 
qualificação da 

licitação.

Contratada não 
manter as condições 

de habilitação e 
qualificação exigidas 

na licitação.

Ausência de consequências 
para a contratada caso não 
mantenha as condições de 
habilitação e qualificação 

exigidas na licitação.

7
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Valor Classificação
Ações/Resposta

Item de 
mitigação no TR

Responsabilidade
Quem identificou o 

risco
Probabilidade da 

Ocorrência
Impacto do 

Risco

Nível do Risco Estratégia de 
resposta

Código do Risco Causa Descrição do Risco Consequências Data (identificação)

PREFEITURA DO MUNICÍPIO DE BRAGANÇA PAULISTA

MATRIZ DE RISCOS

Objeto de Aquisição: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE PINTURA NO MUNICÍPIO DE BRAGANÇA PAULISTA/SP

Identificação do Risco
Avaliação dos Riscos

Probabilidade x Impacto
Planejamento de Resposta aos Riscos

9

Atestado de capacidade 
técnica não determina 

necessidade de comprovação 
de execução de objeto com 

características, prazo e 
qualidade compatíveis com o 

que se deseja contratar.

Contratação de 
empresa incapaz de 
executar a avença

Não obtenção do 
objeto contratado e 

descumpriment o, pela 
contratada, das 

obrigações previstas 
em legislação 

específica e no
contrato.

10/04/2025

Equipe técnica e os 
servidores designados 

como agentes de 
contratação da 

Secretaria Municipal de 
Obras Públicas 
encarregada do 

planejamento do 
processo licitatório

Muito Baixa Moderado 3 Baixo Reduzir

Equipe de planejamento da 
contratação inclui exigência de 
apresentação de atestado para 
comprovação da qualificação 

técnica atentando às seguintes 
citadas no Termo de Referência.

Item 08 Contratante

10

Licitante vencedora apresenta 
proposta com preços de alguns 

itens abaixo do mercado 
(subpreço) e de outros itens 

acima do mercado 
(sobrepreço), mas de forma 

que o valor global de sua 
proposta seja o menor.

Contratação de 
proposta que não 

espelha a realidade 
dos preços de 

mercado (contendo 
"jogo de planilhas").

Dano ao erário em 
caso de utilização de 

quantidade maior dos 
itens com sobrepreço 

ou
menor dos itens com 

subpreço.

10/04/2025

Equipe técnica e os 
servidores designados 

como agentes de 
contratação da 

Secretaria Municipal de 
Obras Públicas 
encarregada do 

planejamento do 
processo licitatório

Baixa Moderado 6 Médio Reduzir

Realização de pesquisa de preço e 
guardadas as condições citadas no 
item de qualificação técnica do TR 

e desenvolvimento de Planilha 
Orçamentária com valores de base 

oficiais.

Item 08 / Planilha 
Orçamentária de 

Serviços
Contratante

11

Elementos básicos do contrato 
não estão claros de forma 

uniforme para as partes do 
contrato.

Diferenças de 
entendimentos e 

expectativas entre as 
partes.

Atraso durante a 
execução do contrato 
devido à necessidade 

de esclarecer os 
pontos com 

entendimento
divergente.

10/04/2025

Equipe técnica e os 
servidores designados 

como agentes de 
contratação da 

Secretaria Municipal de 
Obras Públicas 
encarregada do 

planejamento do 
processo licitatório

Muito Baixa Moderado 3 Baixo Reduzir

Todas as obrigações, papéis e 
responsabilidades estão já 

definidas nos itens do Termo de 
Referência.

Item  04, 08 e 11 Contratante

MARCUS IVONICA
SECRETÁRIO MUNICIPAL DE OBRAS

CPF 181.376.328-32

Página 4 de 4


		2025-09-08T11:11:59-0300
	MARCUS IVONICA:18137632832




