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‘ 14 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Nao se aplica.

15 - MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da aquisigao/contratagéo e gestdo contratual. Para identificar o risco,
define-se a probabilidade de ocorréncias de eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis acoes
preventivas e contingéncias, bem como identificagdo dos responsaveis por agao, conforme listamos:

FASE DE ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELEGAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 — IMPUGNAGAO DO EDITAL
Possiveis causas: excesso de formalismos; restricdes nos requisitos de habilitacdo; deficiéncias
do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e san¢des, entre outros

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa ( X) Média ( )Alta

Id Dano

1. | Atraso no procedimento licitatorio.

2. | A continuidade do servico podera ser comprometida.

Id Acao Preventiva Responsavel
Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de

1. | forma a ndo extrapolar as regulamentagdes previstas | Equipe de planejamento / DLCA
em Lei.

2. | Especificar o servigo de forma concisa e coerente com Equi lanei ¢
0 que o mercado pode oferecer. quipe de planejamento

3. | Observar atentamente as regulamentagbes na Equipe de planejamento /
conducao do processo licitatoério. Gestor / Fiscal

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do

1. processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a DLCA
realizacdo da licitagao.

divulgacao da licitagao;

RISCO 02 - LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Possiveis causas: auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados; ineficacia na

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Id Dano

1. | Atraso no procedimento licitatorio.
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2. | A continuidade do servigco podera ser comprometida.

Id Acao Preventiva Responsavel

1 Verificar a existéncia de empresas em condigées de | Equipe de planejamento / DLCA

" | executar o servico a ser contratado.

5 Verificar as exigé’:nc.ias soIicitadas e analisar se Equipe de planejamento / DLCA
encontram compativeis com a realidade do mercado.

2. Dar ampla publicidade ao edital. DLCA

Id Acao de Contingéncia. Responsavel
Verificar a possibilidade legal de concessao de prazos

1. para que as empresas participantes se adequem as| Equipe de planejamento / DLCA
exigéncias requeridas, ou:

o) Qg?g?gpaer?g:s(,:;glIlli(iie;ggédoe.: proceder a contratacao direta Equipe de planejamento / DLCA

3. Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitagao. Equipe de planejamento / DLCA

RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM OS VALORES PRATICADOS

NO MERCADO
Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Id Dano
1. Licitagao fracassada (descontinuidade do servigo) ou contratagéo por prego elevado
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. DLCA
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Revisar os precos orgados e realizar nova licitagao DLCA

RISCO 04 —- CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDIGOES ECONOMICAS/TECNICAS
PARA PRESTAR O SERVICO

Probabilidade: ( X ) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Id Dano
1. Possibilidade de inexecugao e rescisdo do contrato, prejudicando a concluséo do servigo.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prestar especial atengdo na analise da documentacao
1. da empresa que atesta sua habilitacdo econbmica, FISCAL / GESTOR
financeira e técnica.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade
2. técnica na reallza(;,a}o~ das at|V|dade§ e para a FISCAL / GESTOR
manutencdo das condi¢des de contratacdo exigidas na
habilitagao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Comunllcag?o tempestl\fa e reiterada a empresa para FISCAL / GESTOR
regularizacdo das pendéncias apontadas
Abertura de processo administrativo para averiguagéo
2 do problema e apuracao de responsabilidade. FISCAL / GESTOR
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3. | Aplicacao de penalidades FISCAL / GESTOR
4. SC;)rr\wl\i/;ocSar segunda colocada para conclusdo dos FISCAL / GESTOR / DLCA

RISCO 05 — SERVIGO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA E/OU DEFICIENTE

Probabilidade: ( ) Baixa ( X') Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta

Id Dano

1. Interferéncia na qualidade dos servigos prestados ao Municipio

2. Descumprimento das clausulas contratuais.

3. Interrupcao dos servigos prestados ao Municipio

Id Acao Preventiva Responsavel

Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando
de maneira clara como devem ser executados os
1. servicos, inclusive com o nivel de qualidade esperado, FISCAL / GESTOR
de forma a garantir que a empresa tenha plena ciéncia
e conhecimento do resultado a ser entregue.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Comunicacao tempestiva e reiterada a empresa para

1. o A FISCAL / GESTOR
regularizacdo das pendéncias apontadas

0 Abertura de processo~adm|n|strat|vo p.ai1ra averiguagao FISCAL / GESTOR
do problema e apuracao de responsabilidade.

3. | Aplicagao de penalidades FISCAL / GESTOR

RISCO 06 - OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: () Baixa () Média ( X)) Alta
Id Dano
1 Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos extremos, inclusive com possibilidade de
' morte.

2. | Possibilidade de acionamento judicial do Municipio

Id Acao Preventiva Responsavel
Previsdo da exigéncia de equipamentos de protecao

1. individual (EPIs) nas especificagdes técnicas do termo FISCAL / GESTOR
de referéncia.

5 Flscqllgar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios FISCAL / GESTOR
terceirizados.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Abertura de processo~adm|n|strat|vo para averiguagao FISCAL / GESTOR
do problema e apuracéo de responsabilidade.

5 Em caso de acionamento judicial, apresentar defesa FISCAL / GESTOR
técnica.

Pagina: 308

Pagina 14 de 16



Prefeitura Municipal de Braganca Paulista - Processo: 30524/2025 - Anexado em 24/10/2025 16:45:14

X PREFEITURA DO MUNICIPIO DE BRAGANCA PAULISTA

Secretaria Municipal de Administragao

BRAGANGA PAULISTA
AD ALTIORA

RISCO 07 — EQUIPE DE FISCALIZAGAO ADMINISTRATIVA E TECNICA DESPREPARADA.

Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)Alta
Id Dano

Fiscalizagcdo de execugao contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos
como conferéncia incorreta da documentagao contratual, deficiéncia no cumprimento de
obrigac¢des legais, entrega de servigos abaixo da qualidade acordada, entre outros.

Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar cursos para formagao e aperfeicoamento da

1. | equipe de fiscalizagdo do contrato, antes do inicio da FISCAL / GESTOR
vigéncia.

Orientar os fiscais (por servidores que ja tenham

2. A S FISCAL / GESTOR
experiéncia com fiscalizagdo de contrato).

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Adotar providéncias necessarias a regularizacdo da

1 fiscalizacdo e para qualificagdo dos servidores FISCAL / GESTOR
responsaveis.

2. | Solicitar suporte da area técnica especializada. FISCAL / GESTOR

RISCO 08 — DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

FGTS.
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixa ( ) Média (X)Alta
Id Dano
1 Empresa deixa de realizar o pagamento dos salarios e aprovisionar e recolher as
' contribuicdes trabalhistas referentes aos seus funcionarios.
Id Acao Preventiva Responsavel
Adotar a Conta Vinculada, bloqueada para
1 movimentagao, para r‘etengéq e elprovisionamento dos FISCAL / GESTOR
valores referentes as obrigagbes trabalhistas no
momento do pagamento.
Prever a utilizacdo dos valores relativos ao pagamento
2. do contrato para a realizagao de pagamento direto aos FISCAL / GESTOR
funcionarios.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Utilizar os valores retidos em conta vinculada para o
1. recolhimento dos valores devidos referentes as FISCAL / GESTOR
obrigacgdes trabalhistas.
Reter os valores de pagamentos mensais para realizar
2 pagamentos diretamente aos funcionarios. FISCAL / GESTOR
Reter os valores de pagamentos mensais para realizar
3. pagamentos das verbas previdenciarias dos FISCAL / GESTOR
funcionarios
Interpelar a empresa para regularizacédo das obrigagdes
4. previdenciarias e trabalhistas. FISCAL / GESTOR

*DLCA: Divisdo de Licitagdes, Compras e Almoxarifado
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‘ 16 - DESIGNAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

A equipe de planejamento ficara responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento de
todas as etapas do Estudo Técnico Preliminar — ETP.

Lorena Nunes da Silva - Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga em Medicina do Trabalho

Stefania Penteado Corradini Rela - Secretaria Municipal de Administragéo

17 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE

A equipe de planejamento declara ser viavel a solugéo ora empregada.

18 - JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

A equipe de planejamento declara viavel a contratacdo do objeto com base neste ETP,
consoante disposi¢cdes legais vigentes, bem como declara que os orgamentos coletados sao
compativeis com o mercado atual.

Braganga Paulista, 14 de outubro de 2025.

Documento assinado digitalmente

b LORENA NUNES DA SILVA
g .l Data: 14/10/2025 12:44:49-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Lorena Nunes da Silva
Servigos Especializados em Engenharia de
Seguranga em Medicina do Trabalho
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