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12. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES |

Contratagdes correlatas sdo aquelas que guardam relagdo com o objeto principal, interligando-se
a essa prestacdo do servigco, mas que nao precisam, necessariamente, ser contratadas para a
completa prestacdo do objeto principal. J& as contratagbes interdependentes sdo aquelas que
precisam ser contratadas juntamente com o objeto principal para sua completa prestagao.
Entendemos nao haver para o objeto em questdo a previsdo de contratagdo correlata e nem
interdependente.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Nao se vislumbra a ocorréncia de possiveis impactos ambientais gerados pela contratacdo em
estudo, contudo, a contratada devera conduzir suas agdes em conformidade com os requisitos
legais e regulamentos aplicaveis, observando também a legislagdo ambiental para a prevengao de
adversidades ao meio ambiente e a saude dos trabalhadores e envolvidos na execugao do objeto.

14. MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificacdo, avaliacdo e gerenciamento dos riscos que
possam comprometer o sucesso da aquisicao/contratagdo e gestdo contratual. Para identificar o
risco, define-se a probabilidade de ocorréncias de eventos, os possiveis danos potenciais,
possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como identificacao dos responsaveis por agao,
conforme listamos:

| FASE DE ANALISE
PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO E SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO 01 — IMPUGNAGAO DO EDITAL

Possiveis causas: excesso de formalismos; restricdes nos requisitos de habilitacao; deficiéncias
do ato convocatorio; critérios de julgamento, prazos e sangdes, entre outros

Probabilidade: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatorio.
2. A continuidade do servigo podera ser comprometida.
Id Acao Preventiva Responsavel
Andlise pormenorizada dos itens exigidos no Edital, de forma
1. |a ndo extrapolar as regulamentacdes previstas em Lei. Equipe de planejamento

2. Especificar o servico de forma concisa e coerente com o que
0 mercado pode oferecer.

3. Observar atentamente as regulamentacées na conducio do|Equipe de planejamento /
processo licitatério. Gestor / Fiscal

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Equipe de planejamento
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Tomar as providéncias necessarias ao saneamento do
1. processo no menor prazo possivel, de modo a permitir a DLCA
realizacao da licitagao.

RISCO 02 - LICITAGAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Possiveis causas: auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados; ineficacia na
divulgagao da licitagao;

Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: ( X') Baixa () Média () Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatoério.
2. A continuidade do servigo podera ser comprometida.
Id Acao Preventiva Responsavel
Verificar a existéncia de empresas em condi¢cdes de
1. executar o servico a ser contratado. Equipe de planejamento /
Gestor
Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se encontram . .
2. .. . Equipe de planejamento
compativeis com a realidade do mercado.
2. Dar ampla publicidade ao edital. DLCA
Id Acao de Contingéncia. Responsavel
Verificar a possibilidade legal de concessao de prazos para . .
1. que as empresas participantes se adequem as exigéncias Equipe de pI’a'neJamento/
. Juridico
requeridas, ou:
5 Avaliar a possibilidade de proceder a contratagédo direta porl Equipe de planejamento /
' dispensa de licitacdo. Juridico
3 Revisar exigéncias do edital e realizar nova licitagao. Equipe de planejamento /
’ DLCA / Juridico
RISCO 03 — ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM
OS VALORES PRATICADOS NO MERCADO
Probabilidade: ( X') Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X') Média () Alta
Id Dano
1. Licitagao fracassada (descontinuidade do servigo) ou contratagéo por prego elevado
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. Secretaria competente
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisar os pregos orgados e realizar nova licitagao Secretaria competente
RISCO 04 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES ECONOMICAS/TECNICAS
PARA PRESTAR O SERVICO
Probabilidade: ( X') Baixa () Média ()Alta
Impacto: ( ) Baixa ( X) Média ()Alta
Id Dano
1. Possibilidade de inexecucéo e rescisdo do contrato, prejudicando a concluséo do servigo.
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Prestar especial atengdo na analise da documentacado da
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empresa que atesta sua habilitagdo econémica, financeira €
técnica.

FISCAL / GESTOR

Fiscalizar o contrato, atentando para a devida qualidade
técnica na realizacao das atividades e para a manutengao das
condi¢des de contratagdo exigidas na habilitacéo.

FISCAL / GESTOR

Acao de Contingéncia

Responsavel

Comunicacdo tempestiva e reiterada a empresa para
regularizagdo das pendéncias apontadas

FISCAL / GESTOR

Abertura de processo administrativo para averiguacido do
problema e apuracao de responsabilidade.

FISCAL / GESTOR

Aplicacao de penalidades

FISCAL / GESTOR

Convocar segunda colocada para conclusao dos servigos.

FISCAL / GESTOR

RISCO 05 — SERVIGO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA E/OU DEFICIENTE

Probabilidade: ( ) Baixa ( X) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta

Id Dano

1. Interferéncia na qualidade dos servigos prestados ao Municipio

2. Descumprimento das clausulas contratuais.

3. Interrupgao dos servigos prestados ao Municipio

Id Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicagdo com a empresa, informando de
maneira clara como devem ser executados o0s servigos,

1. inclusive com o nivel de qualidade esperado, de forma a FISCAL/GESTOR
garantir que a empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do
resultado a ser entregue.

Id Acédo de Contingéncia Responsavel

1 Comun.icagf"lo tempes’iiva. e reiterada a empresa para FISCAL / GESTOR
regularizagdo das pendéncias apontadas

5 Abertura de prociasso administraﬁvo para averiguagao do FISCAL / GESTOR
problema e apuragao de responsabilidade.

3. Aplicacdo de penalidades FISCAL / GESTOR

RISCO 06 — OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO

Probabilidade: ( X') Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Id Dano
1 Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos extremos, inclusive com possibilidade
" |de morte.
2. Possibilidade de acionamento judicial do Municipio
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Previsdo da exig_é_ncia~de e’quipamentos de protegétz inqividual FISCAL / GESTOR
(EPIs) nas especificagdes técnicas do termo de referéncia.
5 Fisca'li'zar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios FISCAL / GESTOR
terceirizados.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1. Abertura de processo administrativo para averiguacdo do| FISCAL/GESTOR
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problema e apuracao de responsabilidade.
2. Em caso de acionamento judicial, apresentar defesa técnica. FISCAL / GESTOR

RISCO 07 — EQUIPE DE FISCALIZAGAO ADMINISTRATIVA E TECNICA DESPREPARADA.

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Id Dano

Fiscalizagcdo de execucgdo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos como
conferéncia incorreta da documentacdo contratual, deficiéncia no cumprimento de
obrigacdes legais, entrega de servigos abaixo da qualidade acordada, entre outros.
Id Acao Preventiva Responsavel
Realizar cursos para formacgao e aperfeicoamento da equipe de
fiscalizagado do contrato, antes do inicio da vigéncia.

Orientar os fiscais (por servidores que ja tenham experiéncia

FISCAL / GESTOR

2. e FISCAL / GESTOR
com fiscalizagdo de contrato).

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Adot — — : Iarizach
.do gr prNOV|denC|as .r?ecefsarlas q regu arlzag?o . da FISCAL / GESTOR

1. fiscalizagao e para qualificagcado dos servidores responsaveis.

2. Solicitar suporte da area técnica especializada. FISCAL / GESTOR

RISCO 08 — DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E

FGTS.

Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixa ( ) Média (X)Alta

Id Dano

1 Empresa deixa de realizar o pagamento dos salarios e aprovisionar e recolher as
) contribuicdes trabalhistas referentes aos seus funcionarios.

Id Acao Preventiva Responsavel

Adotar a Conta Vinculada, bloqueada para movimentacéao, para
1. retencdo e aprovisionamento dos valores referentes as| FISCAL/GESTOR

obrigacdes trabalhistas no momento do pagamento.
Prever a utilizagdo dos valores relativos ao pagamento do
2. contrato para a realizacdo de pagamento direto aos| FISCAL/GESTOR

funcionarios.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Utilizar os valores retidos em conta vinculada para o

1. recolhimento dos valores devidos referentes as obrigacbes| FISCAL/GESTOR

trabalhistas.
Reter os valores de pagamentos mensais para realizar

2. ) L FISCAL / GESTOR
pagamentos diretamente aos funcionarios.

3 Reter os valores de pag.amen't'o.s mensals. pa’rz.a realizar| FISCAL / GESTOR
pagamentos das verbas previdenciarias dos funcionarios

4 Interpelar a empresa para regularizacdo das obrigagdes FISCAL / GESTOR

previdenciarias e trabalhistas.
*DLCA: Diviséo de Licitagdes, Compras e Almoxarifado
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15. DESIGNAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO |

A equipe de planejamento ficara responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento de todas
as etapas do Estudo Técnico Preliminar — ETP.

Lorena Nunes da Silva - Técnica da Seguranga do Trabalho
Stefania Penteado Corradini Rela - Secretaria Municipal de Administragao

[16. LEGISLAGAO APLICAVEL, PORTARIAS, ETC

Documentos podem ser acessados na pasta virtual:

https://drive.google.com/drive/folders/1KZfcJgfanAwrRxVHuUXUXC4mds8yKdri7?usp=sharing

o Decreto Municipal n® 4.367/2024 - Dispde sobre normas de licitacao e contratos
administrativos para a Administragdo Publica do Municipio de Bragangca Paulista, nos termos
previstos na Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, bem como consolida a regulamentacéo
da matéria em ambito municipal;

. Decreto Municipal n.° 4640/2025 - Altera o Decreto n° 4.367, de 10 de Janeiro de
2024, que dispde sobre normas de licitagdo e contratos administrativos para a Administracao
Publica do Municipio de Bragancga Paulista, nos termos previstos na Lei Federal n® 14.133, de 1°
de abril de 2021, bem como consolida a regulamentacdo da matéria em ambito municipal,

o Decreto Municipal n° 4.444/2024 - Regulamenta a dispensa de licitagdo, sob a
forma eletronica, conforme disposto nos incisos 'I' e °II' do artigo 75 da Lei Federal n°
14.133/2021;

o Decreto Municipal n.° 2323/2016 - Disciplina o tratamento diferenciado e
favorecido a ser dispensado as microempresas - ME e as empresas de pequeno porte - EPP no
ambito do Municipio de Braganga Paulista para contratagdes publicas de bens, servigos e obras,
em conformidade com os artigos 42 e 49 da Lei Complementar Federal n° 123, de 14 de
dezembro de 2006, com alteragdes instituidas pela Lei Complementar Federal n® 147, de 7 de
agosto de 2014, que instituiu o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte;

. Decreto Municipal n. 4.739 de 26 de Junho de 2025. Altera o Decreto n.° 4.367, de
10 de janeiro de 2024, que dispde sobre normas de licitacdo e contratos administrativos para a
Administragdo Publica do Municipio de Braganca Paulista, nos termos previstos na Lei Federal n°
14.133, de 1° de abril de 2021, bem como consolida a regulamentacdo da matéria em ambito
municipal,

o Decreto Municipal n. 4.809/2025 — Dispde de ordem cronoldgica de pagamentos;

. Memo SMA/SESMT n. 005/2021 e 048/2023;

o Lei n® 1999 - DE 12/12/1984 - Cddigo tributario do Municipio de Braganga Paulista;
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o Portaria nomeacao dos pregoeiros;
. Portaria Gestor e Fiscal;
o Enderecos das Secretarias Municipais.

| 17. DECLARAGAO DE VIABILIDADE |

A equipe de planejamento declara ser viavel a solugao ora empregada.
| 18. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE |

A equipe de planejamento declara viavel a contratagao do objeto com base neste ETP, consoante
disposicdes legais vigentes, bem como declara que os or¢camentos coletados sdo compativeis
com o mercado atual.

Braganga Paulista, 12 de dezembro de 2025.

Documento assinado digitalmente

b LORENA NUNES DA SILVA
g Ll Data: 12/12/2025 08:35:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Lorena Nunes da Silva
Técnica da Segurang¢a do Trabalho
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Stefania Penteado Corradini Rela
Secretaria Municipal de Administraca

Pagina: 131



