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1.  MAPA DE RISCOS
O mapa de risco da contratacdo sera retratado por meio do documento
elaborado para a identificacdo dos principais riscos que permeiam a contratagao,
contendo as agdes de controle, prevencao e mitigagao de impactos, materializando-

se no mapa de risco da contratagéo.

1.1 Fase — Planejamento

DESCRIGAO

DO IMPACTO

ACAO
PREVENTIVA

AGAO DE
CONTIGENCIA

RESPONSAVEL

Verificar corretamente a
demanda.

RESPONSAVEL
Quando detectado o
erro quanto a real
necessidade da

designagao ou
designagao incorreta
de responsaveis

de verificacao da
necessidade a ser
atendida. Falta de
dimensionamento
correto do objeto
a ser licitado.

Identificar corretamente
0s problemas a serem
resolvidos.

= Informar-
1-Incorreta Instrucéo ormar-se - demanda, parar o
. e~ corretamente junto ao L
identificagao da processual A processo no estagio em
; setor responsavel pela
demanda inadequada . que se encontrar e
demanda, solicitando
e .. | procedercom a
ratificagdo ou retificagédo PO
; retificagdo dos artefatos
dos objetos. s
técnicos.
Falta de analise
dos instrumentos
rocessuais. Falta - s
2- Falta de P Andlise prévia do

objeto a ser licitado,
direcionando para as
equipes corretas.

da area

Identificar corretamente
os setores
responsaveis. Solicitar
indicagao de

servidores com
conhecimento técnico

Instrucéo NP o s
processual responsaveis técnicos e | Analise prévia do
; demandantes. As objeto a ser licitado,
3- Estudos inadequada. Falha |, 7.~ ~ N
o . indicagdes deverao ser |direcionando para as
preliminares no atendimento ; o
; ; compostas por equipes responsaveis
incorretos. das necessidades

acompanharem a
instrucao processual.

4- Estimativa

a ser licitado.

inadequada de
quantitativo do objeto

demandante. do objeto, de legislacado
pertinente ao objeto e
dos procedimentos da
contratagao.
Falha no Andlise de

atendimento das
necessidades da
area demandante
do servigo.
Impossibilidade de
aditivo contratual
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Adequado levantamento
das reais necessidades
da area demandante do
servico.

Envolver setores
responsaveis na

possibilidade de aditivo
contratual, levando em
consideragao a
porcentagem
estabelecida para
acréscimos ou
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(acréscimo ou

instrucao inicial do

supressodes do objeto

supressao). processo, solicitando em questao.
ratificagdo ou retificagédo
dos objetos.
Realizar o adequado
Atrasos da
execUcEo do levantamento das
ob'etogcom necessidades de Formar grupo de
J execugao com pregos grup
aumento da S trabalho com
demanda de compativeis e conhecimento técnico e
f ~ atualizados ao valor de
5- Fracasso da trafego néo com
L : mercado. .
licitagao atendido. experiéncia, com

Comprometimento
do
desenvolvimento
e seguranga da
regiao.

Envolver setores
responsaveis na
instrugao inicial do
processo, solicitando
ratificagdo ou retificagédo
dos objetos.

conhecimento e
condigdes necessarias
em editais

6- Impugnacgao do
edital

Atraso na
contratagdo da
empresa e
consequente
dificuldades para
o setor
demandante

Elaborar o edital
corretamente. Atentar
as normas e legislagdes
vigentes ao elaborar o
editar. Compatibilizar
informagdes com o
Termo de Referéncia.

Treinamento da equipe
de apoio

Tabela 1 — Mapa de Riscos — Planejamento

1.2 Fase — Gestao contratual e execugao do objeto contratado

DESCRIGAO

DO IMPACTO

ACAO
PREVENTIVA
RESPONSAVEL

AGAO DE
CONTIGENCIA
RESPONSAVEL

1- Execugéao do
objeto contratual em
desacordo com o
Contrato

Falha no
atendimento das
necessidades da
obra. Solugao
diversa da proposta
nos

instrumentos
convocatorios.

Fiscalizagdo eficaz a
ser realizada pela
CONTRATANTE.
Determinacgao clara
do objeto contratual.
Capacitar a equipe
de fiscalizagéo do
contrato para
identificar fraudes
com maior
facilidade.

Durante a vigéncia do
contrato, instauragao de
procedimento de
inadimpléncia contratual,
com

vistas a aplicagéo de
penalidades contratuais.

2- Atrasos na
execucao do contrato
ou baixa

Aumento do custo e
demora na entrega
da obra.

Fiscalizacao eficaz a
ser realizada pela

Durante a vigéncia do
contrato, instauragéo de
procedimento de
inadimpléncia contratual,

- Descontinuidade CONTRATANTE. com vistas a aplicagao
produtividade . .
dos servigos. das penalidades
contratuais.
. Prever em Cabera a
3- Periodos .d<.a _chuva Aumento de custos cronograma fisico- | CONTRATANTE analise
fora da previsibilidade | e atraso no : : . O
financeiro o das circunstancias e
local cronograma por . ; = o
intemperismo. agdes possiveis.
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caso fortuito ou
forca maior.
~ e Realizar andlise
4- Contratacao de Dificuldades na o
= criteriosa da
empresa sem execugao contratual, o = s .
. = qualificagcéo técnica | Avaliar adequadamente
capacidade de com o nao PO
. e econdémico- a empresa.
executar cumprimento . .
. financeira da
o contrato adequado do objeto.
empresa.
. ~ Realizar a analise
Insatisfagcdo da .
prévia do
contratada.
orgamento. o .
6- Falta de Realizar Verificar periodicamente
agamento a erenciamento e 0 desempenho financeiro
pC(g)]ntratada Descumprimento gontrole do do contrato e capacidade
P de desembolso do 6rgao
contratual. orcamento
destinado ao
contrato.

Tabela 2 — Mapa de Riscos — Execugédo do Contrato

No caso de atrasos na execugao do contrato caso fique constatado culpa
exclusiva do CONTRATADO deve ser providenciada a deducéo dos servigos previstos
no cronograma fisico-financeiro e, se for o caso providenciar o devido ressarcimento.
Ademais, visando prevenir a ocorréncia de atrasos devera constar dos demais
artefatos da contratacdo prazos para verificagdo de eventuais atrasos no periodo a

ser definido, levando em consideragao a vigéncia contratual.

O cronograma fisico-financeiro devera estar atualizado com a execucgao
contratual, de modo que seja possivel visualizar o acompanhamento da programacao
feita para a obra, em caso de atrasos significativos devera ser providenciado termo

aditivo para atualiza-lo.

2. ASSINATURA

Documento assinado digitalmente MARCUS ASSinadO de forma
b THAINARA DE ALMEIDA VETTORI . digital por MARCUS
gow Veriique em it/ aldar . govr IVONICA:1813 | 5\1ca18137632

7632832 832

THAINARA DE ALMEIDA VETTORI MARCUS IVONICA
Arquiteta e Urbanista / Responsavel Técnica Secretario Municipal de Obras
CAU N°: A1941275 CPF 181.376.328-32

RRT: S115372879100CT001
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