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PREFEITURA MUNICIPAL DE BRAGANCA PAULISTA
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Secretaria Municipal de Obras

1. MATRIZ DE RISCOS

Fundamentagao: De acordo com o mapa de riscos, o contrato podera identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis e prever matriz de
alocagéo de riscos, alocando-os entre contratante e contratado, mediante indicagéo daqueles a serem assumidos pelo setor publico ou pelo
setor privado, ou mesmo a serem compartilhados. (Caput do art. 330 da Lei 14.133/21).

A matriz de riscos é uma clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro decorrente de eventos
supervenientes a contratagdo, contendo, a listagem de possiveis eventos supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro e previsdo de eventual necessidade de prolacéo de
termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia.

De acordo com a Lei 14.133/21, devera ser definido procedimento para gestéo de riscos, de acordo com a realidade do 6rgéo, de forma a mapear, analisar e definir a conduta a ser adotada em caso da concretizagéo de riscos.

Atendidas as condigdes do contrato e da matriz de alocagao de riscos, sera considerado mantido o equilibrio econémico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de restabelecimento do equilibrio relacionados aos riscos assumidos.

Assim, sob o foco do gerenciamento de riscos, cujas probabilidades de ocorréncia e dos respectivos impactos nos resultados do projeto, deverdo ser mensurados e avaliados mediante a técnica metodolégica adotada apresentada a
seguir, onde a matriz de risco orientara os trabalhos desenvolvidos durante o contrato.

1.1 Avaliagao de Riscos e Controles
A matriz de risco, mensurara os riscos inerentes, identificando e avaliando as probabilidades de ocorréncia, o impacto gerado, nivel de risco, tratamentos e o apetite a riscos que a Administragao estara disposta a suportar.

Muito Alto 5 10
Alto 4 8 12
LN Médio 3 6 9 =
Baixo 2 4 6 3 T
Muito Baixo 1 2 3 4 5
Raro Pouco provavel Provavel Muito provavel Pratg:r::)ente

Probabilidade
1.2 Escala de Probabilidades

Para cada risco identificado, devera ser analisado as probabilidades de sua ocorréncia, utilizando os pardmetros descritos através da tabela abaixo:

Escala de Probabilidades
Escala Descrigao

Raro Acontece apenas em situagdes excepcionais; ndo ha histérico conhecido do evento ou néo ha indicios que sinalizem sua
ocorréncia.
Pouco Provavel O histérico conhecido aponta para baixa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo.
Provavel Repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado ao objetivo ou ha indicios que possa ocorrer nesse horizonte.
Muito Provavel Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou ha muitos indicios que ocorrera nesse horizonte.
Praticamente Certo Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo.

1.3 Escala de Impacto
Outro parametro a ser analisado, sera a escala de impacto que cada um dos riscos gerara ao contrato, conforme as definicdes da tabela a seguir:
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Escala de Probabilidades

Descrigao

Muito Baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo altera o alcance do objetivo/resultado.
Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo, mas n&o impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
Médio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado.

Alto Compromete a maior parte do atingimento do objetivo/resultado.
Muito Alto Compromete totalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/ resultado.

1.4 Nivel de Risco
Em posse da combinagao das informagdes Probabilidade x Impacto, sera estabelecido os seguintes niveis de risco:

Nivel de Risco

Pequeno
Moderado
Alto

1.5 Escala de Tratamento
Apos a avaliagdo do nivel do risco, devera ser analisado a escala de tratamento para cada risco.

Escala de Tratamento
Aceitar Assumir a possibilidade de ocorréncia de um risco conscientemente. Aproveitar uma oportunidade.
Mitigar Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, em direcao ao apetite a riscos da organizacéo.
Transferir Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, transferindo ou compartilhando com outra organizago.
Evitar Optar por n&o executar um processo ou atividade. Unica forma de se eliminar totalmente o risco.

1.6 Apetite a Riscos
Ao definir a resposta ao risco avaliado, devera ser analisado a tolerancia e apetite a riscos para a Secretaria de Obras, podendo ser aceitos ou tratados.

Apetite a Riscos

Pequeno Moderado Alto
Muito Baixo Tratar Tratar Tratar Tratar
Baixo Aceitar | Tratar Tratar Tratar
Médio Aceitar Aceitar | Tratar Tratar
Alto Aceitar Aceitar Aceitar Tratar

Muito Alto Aceitar Aceitar Aceitar Aceitar
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Apetite a Riscos - Legenda
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Muito Baixo A organizagao nao aceita nenhum risco, devendo tratar todos os eventos de risco.
Baixo A organizagao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixos.
Médio A organizagao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo e moderados
Alto A organizagao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo, moderado e altos
Muito Alto A organizagao aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de todos os niveis de risco.
PROJETOS EXECUTIVOS
. . . ~ . Alocacao de Nivel dorisco| Apetite a
Numero Risco Causa do Risco Impactos Acgoes Preventivas Responsabilidade (Ix P) Riscos
Estudos preliminares Baixa qualificagdo técnica e/ou 1.Utilizagdo do projeto r.ef.ere’;n.m.al disponibilizado
. ) o . pelo Ministério;
incorretos ou erros nos desconhecimento das 1.Realizacéo de ajustes durante a ) .
. ) g ~ ) 2.Uso de metodologias como BIM para antecipar e
projetos (ex.: especificidades para obras por execugao da obra; o ) L
1 . L . 5 o . corrigir problemas ainda na fase de projeto; e Contratante 12 TRATAR
incompatibilidades entre | parte da equipe de engenharia e 2.Paralizagéo da obra; e = Ca e
) oA . b ) 3.Implementacao de revisao técnica aprofundada e
os projetos arquitetdnico, | arquitetura responsavel pela 3.Aumento do custo final da obra. S . L
) - ~ . ) compatibilizacéo dos projetos antes do inicio da
estrutural e instalacdes) | elaboragao e ajuste do projeto. obra
5 Qualidade do Projeto Projeto com padrao inferior ao 1.A_Contratada pode entregar 1.V_er_|f|car referéncias e c_ertlflcagoe_s; e Contratante 12 TRATAR
contratado. projetos com erros ou falhas. 2.Solicitar amostras de projetos anteriores.
Alteracéo nos prazos definidos | 1.A Contratada pode ndo entregar o 1.Incluir clausulas de penalidade por atraso no
3 Cumprimento de Prazo ¢ P ’ ) P 9 contrato; e Contratante 4 TRATAR
em cronograma. projeto no prazo acordado. . .
2.Monitorar o progresso do projeto.
1.Custos adicionais inesperados ou 1.Solicitar um orcamento detalhado; e
4 Custo Despesas néo previstas. ' P 2.Reequilibrio econémico-financeiro e aditivo Contratante 12 TRATAR
mudangas no orgamento. )
contratual (excepcional).
5 Conformidade Legal A Contratada pode n&o cumprir ) 1~.D|f|culdade de aprovacéo em 1.Fornecer comprovagéo de conform_ldade com Contratada TRATAR
com normas e regulamentos. |6rgaos competentes, projeto ineficaz. normas e regulamentos locais.
Contratada pode optar por 1.Fornecer relatério comprovando real necessidade
6 MQFilflc?goes das . moc}lflcar espeglflcagoes de 1 Atraso nas entregas e retrabalho. lde glteragao em ?rOJeto, garantindo a qualldgqe Contratada 9 ACEITAR
especificagdes de servico| servigo ou ampliar escopo de técnica da execugdo, sem que possa gerar aditivo
projeto. contratual.
Obsolescéncia . .
L o 1.Fornecer lista de recursos e equipamentos da
tecnologica, falta de Contratada nao dispbes nas ~ N . .
. P - . 1.Contratada ndo consegue atingir os empresa antes da contratacao; e
7 inovagao técnica, condi¢gdes minimas adequadas L. - = . Contratada TRATAR
oA . . requisitos de qualidade. 2.Contratagao de seguro e ndo pagamento caso o0s
recursos e deficiéncia de | ao desenvolvimento do projeto. P - = } L
. niveis de servigo ndo sejam atingidos.
equipamentos
= ~ | 1.Desorganizagdo, ndo cumprimento - - .
8 Gestéo de Projeto Falta c.ie cgordenagag e gestao de prazos, retrabalho, falta de 1.Definir claramente as res~ponsabllldades e criar Contratada 9 TRATAR
ineficaz do projeto. oA . um plano de gestao detalhado.
eficiéncia do projeto.
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OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

. . . - . Alocacgao de Nivel dorisco| Apetite a
Nuamero Risco Causa do Risco Impactos Acoes Preventivas Responsabilidade (I1xP) Riscos
1.Impugnacéo do edital;
. 2.Contratagao ineficiente, ndo 1.Realizag&o do planejamento da licitacao por
Falta de planejamento — PR ) S i .
. atingindo o seu objetivo; equipe técnica adequada e qualificada; e
Intercorréncias no adequado, documentos ~ -
1 o A 3.Empresa contratada sem 2.Elaboracgdo dos documentos preparatérios com Contratante 8 TRATAR
processo licitatério preparatorios inadequados e/ou DR o ; =
. qualificagao técnica, causando zelo e baseados nas boas praticas e na legislacéo
incompletos. = . .
problemas durante a execugéo; e vigente.
4 Licitagao deserta.
Impericias quando da
elaboracédo dos documentos de 1.Elaboragéo dos documentos preliminares do
Selecao de empresa sem| planejamento da contratagdo 1.Desclassificagdo da empresa; e |processo licitatério por equipe técnica qualificada; e
2 . ~ o o e ~ . e o Contratante 4 TRATAR
capacidade de execugao | e/ou ndo avaliacdo dos critérios |2.Atraso na contratagdo da empresa.| 2.Estabelecimento de critérios claros e objetivos
estabelecidos no edital de forma para comprovagao.
insatisfatdria.
Atrasos na obtengéo de | Desconhecimento dos critérios 1.Atraso no inicio da obra;
Ilcgnlg_as (V|g|_| ancia para ot.)tengao destes_ . 2Reajustes no organ_wen.to dado o 1.Protocolo dos documentos em tempo habil para Contratante e/ou
3 sanitaria, ambientais, |documentos; demanda reprimida tempo decorrido; e o ) 8 TRATAR
) o~ o : ~ emissédo das licengas. Empresa Contratada
Corpo de Bombeiros, dos 6rgéos responsaveis pela | 3.Necessidade de complementagéo
etc.) emisséo destes documentos. do projeto.
T 1.Possivel contratagcdo de empresa
Processo licitatorio Proposta com preco inferior ao | sem capacidade financeira para a 1.Realizar pesquisa de pregos de acordo com as
4 fracassada, deserta ou P preg P = . P ' pesq e p ? . Administragao 4 TRATAR
= P valor de mercado. execugao dos servigos ou normas e orientagdes vigentes.
contratagao insatisfatoria . i .
descumprimento de requisitos legais.
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Nuamero Risco Causa do Risco Impactos Acgoes Preventivas AIocagac_J d e Nivel do risco Ap.e tite a
Responsabilidade (Ix P) Riscos
Impericia da empresa 1.Elaboragao de cronograma de execucéo de obra
Falhas e atrasos na contratada, fiscalizagéo considerando o prazo para fornecimento dos Contratante e/ou
- P g ~ materiais: 12 TRATAR
execugao ineficiente, profissional nao ) Empresa Contratada
capacitado. 2.Especificar de forma adequada o objeto e
exigéncias de qualificagéo técnica suficientes para
1.0bras com vicios de execugao; apresentag_ao de proposFa_conszent'es coma
. . necessidade da administragéo Publica
2.Necessidade de refazimento de = N
o Implementacgéo de revisdo técnica aprofundada e
Servigos; A : .
5 s . compatibilizacdo dos projetos antes do inicio da
Alteragdes das condicdes 3.Paralizagao da obra; obra;
econdmicas para Crlseslec.orlmn_uca? S“ﬁr?@oes 4.Algrr;:e’sg:z;:i‘:eﬂ’;a:j:aogfar& € 3.Acompanhamento e fiscalizago técnica da Contratada ef
aquisicdo de materiais e nas legis agoe§ ributarias, ’ 9 execugao da obra pelo responsavel técnico da ontratada e/ou 9 TRATAR
~ escassez de matéria-prima e/ou fiscalizacio: Empresa contratada
remuneragao dos méo de obra iscalizagéo;
servigos : 4 Auditorias técnicas regulares durante a execugéo;
e
5.Definigdo clara de padrées e critérios de
aceitacdo dos materiais e servicos.
1.Previséo de tecnologias sustentaveis para
suportar tais intempéries;
Problemas causados por ~ . ~ .
L i L s 1.Atraso na execugao da obra; e 2.Contratagao de seguro que abarque tais Contratante e/ou
6 condigdes climaticas Condigdes climaticas extremas. ) ) ) . 9 ACEITAR
2.Desfazimento de servigos. situagodes; e Empresa Contratada
extremas (chuvas, secas) = = .
3.Programagéo de execucéo de servigos
condizentes com o periodo de chuvas.
1.Estudo do local, consultas e informagdes
fornecidas pela contratante de histéricos anteriores,
~ Eventuais inundagées e . organizagéo das etapas com relagéo aos servigos
Inundagbes e 1.Atraso no cronograma; e =
7 alagamento que venham - executados, contratagcdo de seguro e caso ocorram Contratada 12 ACEITAR
Alagamentos ~ 2.Aditivo de valor. . 3
atrapalhar a execugao da obra. chuvas anormais, tanto o periodo/ cronograma
fisico financeiro como valor contratual poder&o ser
revistos.
1.Palestras, oficinas, cursos, equipamentos de EPI,
notificacdes aos funcionarios caso ndo cumpram
Acidentes com funcionarios e/ou 1.Indenizagéo e auxilio ao com as normas dadas, normas internas de
8 Acidentes . T g . seguranga instituidas em manuais que fiquem Contratada 4 TRATAR
terceiros. funcionario e/ou terceiros. : . . =
disponiveis também na obra e manutengéo
preventiva e corretiva dos equipamentos e
veiculos, ndo s6 da contratada.
9 Roubos e furtos Invaséo da obra para furtos de | 1.Atraso no cronogrgma e prejuizos | 1.Vigilante noturno e dIijO, fechamento da obra e Contratada 12 TRATAR
materiais e ferramentas. financeiro. contratagédo de seguro.
10 Atraso na emissao da | Atraso por mgtlvps de interesse 1.Altera(_;.a'o no cron?grgma e 1 Planejamento. Contratante 6 TRATAR
ordem de servico publico. reequilibrio econémico.
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Nuamero

Risco

Causa do Risco

Impactos

Agoes Preventivas

Alocacgao de

Responsabilidade

Nivel do risco| Apetite a

1"

Necessidade de
alteragao do projeto

Necessidade de alteragao do
projeto para atender
especificagdes técnicas.

1.Possibilidade de aditivo de prazo e
reequilibrio econémico financeiro.

1.Verificar e solicitar com antecipagao revisao
necessarias dos projetos.

Contratante

(Ix P) Riscos

6 ACEITAR

12

Urbanizagao e
paisagismo

Revestimento vegetal e
equipamentos urbanos.

1.Acréscimo de area tratada com
revestimento vegetal e equipamentos
urbanos ou mudancga de processo
construtivo ou insumos aplicados.

1.Contratagéo de seguro e remuneragao do risco.

Contratada

2 TRATAR

13

Risco geoldgico e
geotécnico

Obsolescéncia

Risco de haver acréscimos nos
volumes de escavacgao e
necessidade de tratamentos
especiais com maior consumo
de ago ou concreto, ou ainda,
mudanga na técnica de
construgéo prevista. Acréscimos
de servigos necessarios a
estabilizacédo de taludes (maior
abatimento, por exemplo),
aumento do comprimento ou
volume nas fundagdes.

1.Atraso no cronograma e variagéo
nos custos.

1.Remuneragéo do risco, contratagéo de seguro e
ndo pagamento caso os niveis de servigco ndo
sejam atingidos; e
2.Estudo Tecnico Preliminar.

Contratante

ACEITAR

14

tecnologica, falta de

inovacgao técnica e
deficiéncia de
equipamentos

Contratada n&o consegue atingir
os requisitos de qualidade.

1.Retrabalho, aumento de prazo e
variagao de custo.

1.Contratacdo de equipamentos adequados com as
exigencias tecnicas minimas e o Termo de
Referéncia.

Contratada

6 TRATAR

15

Caso fortuito ou forga
maior

Situagdes de obra que
configurem caso fortuito ou forga
maior.

1.Variagédo de custo e atraso no
cronograma.

1.Reequilibrio econémico-financeiro e contratagcao
de seguro.

Contratante

4 ACEITAR

16

Terraplenagem e
Pavimentagéo

Mudangas de origem de
Jazida/Pedreira, alteragdo do
quantitativo ou retrabalho de

servicos.

1.Mudanga da origem (indicada,
quando houver) dos materiais, ou
acréscimo do numero. de fontes,
mudanca no quantitativo, volume,
transporte de materiais, refazimento
de servigos conclusos e/ou
bloqueados, perdidos por questdes
climaticas

1.Nao pagamento caso os niveis de servigo ndo
sejam atingidos, contratagédo de seguro e
remuneragao do risco.

Contratante

4 TRATAR
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Nuamero Risco Causa do Risco Impactos Acgoes Preventivas AIocagac_) d e Nivel do risco Ap.e tite a
Responsabilidade (I x P) Riscos
1.Necessidade de remanejamento de
interferéncias, além daquelas
A Interrupgéo na prestagéo dos previstas no Anteprojeto, alteracéo 1.Contratante disponibiliza o cadastro das
Interferéncias com ) o - O . . s . e ) =
o servigos publicos e realocagdo | da sequéncia construtiva, devido a | concessionarias de servigos publicos identificadas,
17 Concessionarias de ) - o Contratante 8 TRATAR
- - de equipamentos fora das reprogramacdes nos atualizagéo do cadastro por parte das construtoras
servigos publicos . ~ B )
normas. remanejamentos de redes de e remuneragao do risco; e 2.Planejamento da obra.
interferéncias, atraso no cronograma
e variagdo nos custos.
Risco da interrupgéo do | Descontinuidade da prestagéo | 1.Interrupgéo de pista, aumento do | 1.Contratada devera propor a Contratante plano de
18 trafego e interferéncia em | do servigo ao usuario e perda de| prazo de execugdo e variagédo do ataque da obra e simular condigdes operacionais, Contratada 6 TRATAR
obra publica produtividade. custo. remuneragéao do risco e contratagéo de seguro.
2. ASSINATURAS .
Documento assinado digitalmente MARC U S Assinado de forma
digital por
THAINARA DE ALMEIDA VETTORI
g “b Data: 14/04/2026 14:32:32-0300 IVON ICA:1 8 MARCUS
Verifigue em https://validar.iti.gov.br IVONICA:18137632
137632832 g3,
THAINARA DE ALMEIDA VETTORI MARCUS IVONICA
Arquiteta e Urbanista / Responsavel Técnica Secretario Municipal de Obras
CAU N°: A1941275 ]
RRT: SI115372879100CT001 CPF: 181.376.328-52
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