PREFEITURA DE

BRAGANCA

PAULISTA

Secretaria Municipal de Educagao

TERMO DE REFERENCIA
a) Numero do Processo Administrativo: 22.563/2026

b) Objeto: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUGAO DO PROJETO ENCANTA
BRAGANCA

1. DEFINICAO DO OBJETO, NATUREZA, QUANTITATIVOS, PRAZO DO CONTRATO E POSSIBILIDADE DE
PRORROGACAO (Fundamento legal: Lei n® 14.133/2021, art. 62, inciso XXIlI, alinea “a”)

1.1 O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagdo de empresa especializada para a execugao
do Projeto Encanta Bragang¢a, mediante a presta¢do de servigos pedagdgico-musicais complementares, de forma
presencial, continua, planejada e supervisionada, destinados ao atendimento de estudantes da Rede Municipal de
Ensino de Braganca Paulista, compreendendo, nos termos deste instrumento, do Estudo Técnico Preliminar e do
Anexo | — Projeto Encanta Braganga, a organizagao, a coordenagao, a execug¢do e o acompanhamento das frentes
de atendimento de Coral Escolar, Fanfarra / Banda Escolar, Corpo Coreografico das Bandas Escolares, Banda
Marcial Municipal Mirim, Coral Municipal Infantil Mirim e Salas de Musicalizagdo Infantil, observadas as
diretrizes da Secretaria Municipal de Educacdo, os quantitativos estimados, os pardametros minimos de execucdo e
a estrutura institucional definida para o Projeto.

1.2 A contrata¢do possui natureza de servigo comum, de cardter continuado, sem dedicacdo exclusiva de
mao de obra, a ser executado por empreitada por prego global, considerando que o objeto pode ser descrito de
forma objetiva, com padrdes definidos de execucdo, acompanhamento e resultado, e que sua continuidade se
mostra necessaria para assegurar regularidade pedagodgica, unidade metodoldgica, coordenacdo
técnico-pedagdgica e execugdo integrada do Projeto ao longo da vigéncia contratual. Para fins de contratacdo e
medicdo, o objeto serd considerado como 1 (um) servigo, com unidade de referéncia em més, pelo periodo
estimado de 12 (doze) meses.

13 Os guantitativos estimados da contratacdo foram definidos com base no Estudo Técnico Preliminar, no
Anexo | — Projeto Encanta Bragan¢a e na memdria de calculo da fase preparatédria, considerando publico de
aproximadamente 2.380 (dois mil, trezentos e oitenta) estudantes decorrentes da base oficial consolidada no
Anexo | - do ETP, distribuidos entre as unidades escolares contempladas e as frentes de atendimento previstas. A
estrutura de execugao compreendera:

| - estruturacdo de até 25 (vinte e cinco) Bandas Marciais Escolares;

Il - estruturagdo de até 25 (vinte e cinco) unidades de Musicalizagao Infantil Escolar;

[l - atendimento de 6 (seis) salas de musicaliza¢do infantil;

IV - manutengdo de 1 (uma) Banda Marcial Municipal Mirim;

V - manutengdo de 1 (um) Coral Municipal Infantil Mirim.

1.4 Os quantitativos acima possuem natureza adequada de dimensionamento da solucdo contratual, a
formacdo do preco e a estruturacdo da execucdo, podendo sofrer ajustes operacionais ao longo da vigéncia, em
razdo da dindmica da rede municipal de ensino, desde que tais ajustes ndo descaracterizem o objeto contratado,
preservem a estrutura institucional do Projeto e observem os limites legais e contratuais aplicaveis.

1.5 A execugdo ocorrera nas unidades escolares, polos de referéncia e demais espagos institucionais definidos
pela Secretaria Municipal de Educacao, observados os parametros, diretrizes, frentes de atuacado, quantitativos
estimados e condicGes de execucdo estabelecidos neste Termo de Referéncia e no Anexo | — Projeto Encanta
Braganga, que integra o presente instrumento para todos os fins.
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1.6 O prazo de vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses, contados da assinatura do instrumento
contratual, observada a emissdo da competente Ordem de Servico para inicio da implantacdo e da execugdo. O
prazo de vigéncia ndo se confunde com o prazo de implantac¢do inicial, nem com os cronogramas periédicos de
atendimento, os quais serdo detalhados nos capitulos préprios deste Termo de Referéncia.

1.7 Por se tratar de servigo de natureza continuada, a vigéncia contratual podera ser prorrogada, desde que
haja demonstracdo de vantajosidade para a Administracdo, manutencdo da necessidade publica, execucdo
satisfatdria do contrato, preserva¢do das condi¢cdes de habilitacdo da contratada e observancia das disposi¢cdes
legais e contratuais aplicaveis, vedada qualquer prorrogacao automatica.

1.8 A contratagdo sera processada em item Unico, com julgamento pelo menor prego global, por se tratar de
solucdo integrada, metodologicamente articulada e operacionalmente interdependente, cuja fragmentacdo
comprometeria a unidade da execuc¢do, a coordenagdo técnico-pedagdgica, a padronizagao das atividades e a
eficiéncia da fiscalizacdo contratual.

1.9 A presente contratacdo se refere a execucdo especializada de projeto institucional previamente definido
pela Administracdo Publica Municipal, ndo se confundindo com a prestacdo ordindria do ensino regular, nem
com a substituicdo das atribuicdes permanentes préprias dos cargos integrantes da carreira docente da rede
municipal, possuindo natureza complementar, especifica e vinculada a politica publica educacional desenvolvida
pela Secretaria Municipal de Educacao.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO (Fundamento legal: Lei n? 14.133/2021, art. 69, inciso XXlll, alinea “b”, e art. 18.)

2.1 A presente contratacdo encontra fundamento no Estudo Técnico Preliminar constante dos autos do
Processo Administrativo n? 22.563/2026, elaborado para subsidiar a contratacdo de empresa especializada para a
execucdao do Projeto Encanta Braganca, bem como no Anexo | — Projeto Encanta Braganca, que consolida a
estrutura institucional, as frentes de atendimento, os quantitativos estimados, os parametros minimos de
execucado e a organizagdo pedagdgico-operacional da solucdo pretendida pela Secretaria Municipal de Educacgao.

2.2 Conforme demonstrado no Estudo Técnico Preliminar, a necessidade administrativa consiste em estruturar
e viabilizar, de forma organizada, continua e pedagogicamente orientada, a oferta de atividades
pedagdégico-musicais complementares destinadas aos estudantes da Rede Municipal de Ensino de Braganca
Paulista, em consonancia com o planejamento institucional da Secretaria Municipal de Educagdo e com as
diretrizes definidas para o Projeto Encanta Braganca. O problema a ser enfrentado ndo se resume a realizacdo
pontual de oficinas ou ac¢les isoladas, mas a necessidade de conferir tratamento institucional, padronizado e
continuado as atividades de educa¢do musical pretendidas pela rede municipal, com unidade metodoldgica,
coordenacao técnico-pedagdgica e acompanhamento sistematico pela Administracdo.

2.3 O Estudo Técnico Preliminar concluiu pela viabilidade e adequagdo da contratagdo de solugdo integrada,
consistente na execucdo especializada do Projeto Encanta Braganca, em substituicdo a solucGes fragmentadas,
descontinuas ou insuficientes para assegurar a regularidade das atividades, a coeréncia pedagégica da execucao, a
organizacdo das frentes de atendimento e a efetiva capacidade de supervisdo e fiscalizacdo pela Administracdo
Publica Municipal. Em decorréncia dessa conclusdo, o objeto definido neste Termo de Referéncia traduz, em nivel
operacional, a solugdo escolhida no ETP, mantendo coeréncia com o planejamento da contratacao e com os
resultados pretendidos pela Secretaria Municipal de Educacao.
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2.4 A solucdo adotada se mostrou compativel com a estrutura institucional do Projeto, com a necessidade de
atendimento de aproximadamente 2.380 estudantes, com a distribuicdo das frentes de atuagdo entre unidades
escolares, polos de referéncia e salas de musicalizacdo infantil, bem como com a modelagem de prestacdo
continuada, presencial, planejada e supervisionada dos servicos pedagégico-musicais complementares.
Mostrou-se, ainda, compativel com a estimativa de valor consolidada na memdéria de cdlculo da pesquisa de
precos, que apurou o valor mensal estimado de RS 152.250,00 e o valor total estimado de RS 1.827.000,00 para
12 meses, a partir de pesquisa direta com fornecedores do ramo, considerada mais aderente a especificidade do
objeto.

2.5 A presente contrata¢do, portanto, ndo decorre de formulagdo genérica ou abstrata, mas de necessidade
publica concreta, previamente analisada na fase preparatéria, com demonstracdo da adequagao da solugdo ao
interesse publico envolvido. O objeto definido neste Termo de Referéncia guarda correspondéncia com o Estudo
Técnico Preliminar, com o Projeto Encanta Braganca e com a meméoria de calculo da estimativa de precos, devendo
ser compreendido como instrumento de execucdo especializada de projeto institucional previamente definido
pela Administracdo Publica Municipal, sem substituicdo do ensino regular e sem transferéncia da formulacdo da
politica publica a futura contratada.

3. DESCR'CAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (Fundamento legal: Lei n® 14.133/2021, art. 69, inciso XXIll, alinea “c”, e art. 18, §19, inciso VII.)

3.1 A solucdao proposta consiste na contratacdo de empresa especializada para a execu¢ao do Projeto
Encanta Braganga, mediante prestacdo integrada, continuada, presencial e supervisionada de servicos
pedagdégico-musicais complementares destinados aos estudantes da Rede Municipal de Ensino de Braganca
Paulista, nos termos definidos neste Termo de Referéncia, no Estudo Técnico Preliminar e no Anexo | — Projeto
Encanta Braganca.

3.2 A solucdo ndo se resume a oferta isolada de aulas, oficinas e apresenta¢des pontuais. Trata-se de arranjo
contratual voltado a implantagdo, organiza¢do, execu¢do, acompanhamento e consolidagio de projeto
institucional previamente definido pela Secretaria Municipal de Educagdo, com frentes de atendimento,
guantitativos estimados, parametros pedagdgicos, estrutura territorial e documentagdo minima de execucdo ja
estabelecidos pela Administracdo.

3.3 Integram a solucdo, de forma indissocidvel, a execucdo das seguintes frentes de atendimento:

| - Coral Escolar;

Il - Fanfarra / Banda Escolar;

Il - Corpo Coreografico das Bandas Escolares;

IV - Banda Marcial Municipal Mirim;

V - Coral Municipal Infantil Mirim;

VI - Salas de Musicalizagdo Infantil.

Tais frentes deverdo ser executadas de forma articulada, observadas as diretrizes institucionais da Secretaria
Municipal de Educagdo, a organizacdo das unidades escolares e polos de referéncia, os quantitativos estimados, os
pardmetros minimos de execugdo e a estrutura institucional definida no Projeto Encanta Braganca.

3.4 A solucdo compreende, no minimo:

| - mobilizacdo e manutencdo de equipe técnica compativel com a complexidade do objeto;

Il - elaboragdo e apresentac¢do de plano pedagdgico anual e cronogramas de atendimento;

Il - execugdo presencial das atividades pedagdgico-musicais nas unidades escolares, polos de referéncia e

demais espacos institucionais definidos pela Administracao;

IV - acompanhamento da participacdo dos estudantes e da regularidade da prestagao;

V - produgdo e apresentacdo de registros, relatérios mensais e demais evidéncias documentais da execugao;
VI - realizagdo de ensaios, apresenta¢Oes pedagdgicas e demais agbes institucionais previstas no cronograma
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aprovado;
VIl - adogdo de providéncias corretivas e substitutivas necessdrias a continuidade e a adequacgao do servico.

3.5 A solucdo foi concebida para operar com aproveitamento da infraestrutura publica ja existente,
utilizando unidades escolares, polos de referéncia e demais espacos institucionais da Rede Municipal de Ensino,
bem como, sempre que possivel, o acervo de instrumentos e materiais ja disponivel na rede, sem prejuizo da
identificagdo de necessidades complementares de apoio, reposicdo, manutengdo, remanejamento ou
contratagdes correlatas que venham a ser avaliadas pela Administracdo em processo préprio.

3.6 Ndo integram, em regra, o nucleo do objeto principal da presente contratagao a aquisi¢cdo autébnoma de
instrumentos permanentes, o fornecimento de uniformes, figurinos e aderecos, nem o transporte de alunos,
instrumentos ou materiais, os quais poderdo, se necessdrio, ser tratados como providéncias ou contratacdes
correlatas e/ou interdependentes, sem descaracterizar a autonomia da solucdo ora definida.

3.7 Cabera a futura contratada a execucdo técnica especializada do Projeto, com mobilizacdo da equipe
necessaria, organizacdo metodoldgica das atividades, cumprimento dos cronogramas aprovados, manutencao da
regularidade da execucdo e apresentacdo dos documentos comprobatérios exigidos. Cabera a Administracao
Publica Municipal a definicdo das diretrizes institucionais e pedagégicas do Projeto, a disponibilizacdo dos espacos
de execucgdo, a supervisdao, o acompanhamento, a fiscalizacdo da prestacdo e a validacdao dos instrumentos de
controle, sem transferéncia da formula¢do da politica publica educacional a contratada.

3.8 A solucdo se mostra compativel com a necessidade publica identificada no Estudo Técnico Preliminar, com
o publico estimado e o valor total estimado. Assim, a contratacdo traduz, em nivel operacional, a solugdo reputada
mais adequada para atender a necessidade da Secretaria Municipal de Educa¢do com unidade metodoldgica,
continuidade pedagdgica e capacidade de fiscalizacdo objetiva.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO (Fundamento legal: Lei n® 14.133/2021, art. 6, inciso XX!lI, alinea “d”)

4.1 Observado o item 1 e 3 deste Termo de Referéncia, no Anexo | — Projeto Encanta Braganga, a futura
contratacdo deverd atender aos requisitos técnicos, legais, pedagdgicos, operacionais e administrativos
necessarios a execucao regular, continua e satisfatdria do objeto, sem extrapolacdo indevida do escopo contratual.

4.2 As especificagdes minimas dos servicos, a estrutura institucional do Projeto, as frentes de atendimento, os
parametros pedagdgicos, os produtos esperados e os referenciais de execu¢do constam do Anexo | — Projeto
Encanta Braganga, o qual integra este Termo de Referéncia e devera ser observado integralmente pela futura
contratada, sem prejuizo das condi¢bes complementares fixadas neste instrumento.

4.3 Os servicos contratados deverdao atender, sempre que aplicavel, as normas e diretrizes indicadas no
Estudo Técnico Preliminar, especialmente quanto:

| - a critérios de sustentabilidade compativeis com o objeto;
Il - a normas de seguranca aplicdveis aos ambientes de execucdo e as atividades desenvolvidas;

Il - a normas da Associagdao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, quando incidentes sobre materiais,
equipamentos, instrumentos, acessdrios, processos ou condi¢cdes de execugao;

IV - a normas e instrucdes de seguranca, higiene, salde e medicina do trabalho aplicaveis a execug¢do contratual;

\ - a normas sanitarias, de qualidade e de protecdo ao consumidor que incidam sobre materiais,
equipamentos, instrumentos, insumos e demais recursos eventualmente utilizados na execucgao;

\ - a leis, decretos, regulamentos e demais atos normativos expedidos pelas autoridades competentes, em
ambito federal, estadual e municipal, pertinentes a contratagdo e a execugdo dos servigos.
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4.4 A execucdo devera ocorrer de forma presencial, continua, planejada, supervisionada e articulada, com
unidade metodoldgica, coordenagdo técnico-pedagdgica, cronograma de atendimento e sistematica de
monitoramento da execugdo.

4.5 Os servigos serdo executados nas unidades escolares da Rede Municipal de Ensino, nos polos de
referéncia e nos demais espacgos institucionais definidos pela Secretaria Municipal de Educac¢do, conforme
organizagao territorial e operacional descrita no Anexo | — Projeto Encanta Braganga e observadas as definicOes
do item 1 deste TR.

4.6 A contratada deverd executar, de forma planejada, continua e articulada, as frentes de atendimento
previstas neste Termo de Referéncia e no Anexo | — Projeto Encanta Bragang¢a, compreendendo, no minimo:

| - Coral Escolar;

Il - Fanfarra / Banda Escolar;

Il - Corpo Coreografico das Bandas Escolares;

IV - Banda Marcial Municipal Mirim;

V - Coral Municipal Infantil Mirim;

VI - Salas de Musicalizagao Infantil;

VII - elaboracdo de planejamento pedagdgico, cronogramas, registros e relatérios de execucao;

VI - realizacdo de ensaios, apresentacdes pedagdgicas e demais a¢Ges institucionais previstas no cronograma
aprovado pela Secretaria Municipal de Educagao.

4.7 As atividades serdo organizadas por turmas, grupos, oficinas, ensaios e demais frentes de atendimento,
respeitando-se a faixa etdria do publico atendido, a organizacdo pedagdgica das unidades escolares, o calendario
escolar e a programacao aprovada pela Secretaria Municipal de Educagdo, conforme o item 17 do Anexo | e os
demais parametros definidos neste Termo de Referéncia.

4.8 A contratada deverd apresentar plano pedagdgico anual de execucdo alinhado ao Projeto Encanta
Bragancga, acompanhado de cronograma inicial de atendimento, observadas as entregas minimas previstas no item
17.1 do Anexo |. Além do plano anual, deverda manter cronogramas mensais atualizados, com indica¢do das
unidades atendidas, horarios, atividades programadas e profissionais responsaveis.

4.9 A presente contratagdo compreende a execucdo especializada dos servicos pedagdgico-musicais
complementares e a disponibilizacio dos materiais pedagdgicos estruturados, instrumentos metodolégicos e
recursos de apoio necessarios ao desenvolvimento regular das atividades previstas, observados o item 16 do
Anexo | — Projeto Encanta Braganga e as demais disposi¢des deste Termo de Referéncia. Nao integram, em regra,
o nucleo do objeto a aquisicdo de instrumentos musicais permanentes, o fornecimento de uniformes de banda,
figurinos e aderecos, nem o transporte de alunos, instrumentos ou materiais, os quais, se necessarios ao
interesse da Administracdo, deverdo ser tratados por providéncias administrativas proprias ou por contratagoes
correlatas especificas, sem ampliacdo automatica do escopo contratual. A contratada deverd organizar a execugao
com base na infraestrutura existente, no acervo disponivel da rede municipal e nos materiais minimos previstos
para cada frente de atendimento, sem prejuizo de propor, a Administracdo, necessidades complementares
devidamente justificadas, para andlise e deliberacdao em processo préprio.

4.10 A contratada devera elaborar e disponibilizar material pedagdgico estruturado para os segmentos e
frentes de atendimento contemplados no contrato, adequado ao ensino musical e artistico dos estudantes da
rede municipal, a ser utilizado nas atividades de musicalizagdo, canto, banda marcial, coral e demais acdes
pedagdgico-musicais previstas. O material devera guardar coeréncia com a metodologia proposta, com as faixas
etdrias atendidas e com as orientagdes da Secretaria Municipal de Educacdo.
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4.11 O material pedagdgico estruturado devera ser composto, no minimo, por material pedagodgico
estruturado, préprio ou licenciado, ou equivalentes metodolégicos compativeis com as seguintes frentes de
atendimento:

a) Salas de Musicalizagdo Infantil;

b) Coral Escolar e Coral Municipal Infantil Mirim;

c) Corpo Coreografico das Bandas Escolares;

d) Fanfarra / Banda Escolar e Banda Marcial Municipal Mirim

4.12 O material pedagdgico estruturado devera ser apresentado a Secretaria Municipal de Educagao,
acompanhado de relatdrio descritivo contendo, no minimo, introdugao, objetivos, metodologia de aplicacdo,
justificativa pedagodgica e referéncias utilizadas, quando cabiveis. Os materiais pedagdgicos e instrumentos
metodoldgicos utilizados na execugao deverao ser adequados ao publico atendido, a natureza das atividades e as
orientacOes da Secretaria Municipal de Educac3o.

4.13 A presente contratacdo ndo abrange, em regra, a aquisicdo de instrumentos musicais permanentes,
uniformes de banda ou transporte de alunos, os quais, quando necessarios, poderdo ser objeto de providéncias
proprias da Administracdo ou de contratacdes correlatas especificas, na forma do planejamento institucional, do
item 11 do Estudo Técnico Preliminar e dos demais instrumentos do processo.

4.14 A contratada deverd disponibilizar equipe técnica em nimero suficiente e com qualificagdo compativel
com a complexidade do objeto, de modo a assegurar a execugao integral, continua e satisfatdria dos servigos. O
dimensionamento da equipe observara obrigatoriamente o item 15 do Anexo | — Projeto Encanta Braganga, bem
como o cronograma institucional aprovado e a distribuicdo das frentes de atendimento definidas pela
Administracao.

4.15 A contratada devera comprovar, antes do inicio da execugdo, a disponibilizacdo da equipe técnica
necessaria ao atendimento do cronograma inicial aprovado, sem prejuizo de complementacdo ou
redimensionamento posterior, sempre que exigido pela amplia¢cdo ou reorganizacdo das frentes de atendimento
definidas pela Administragdo. E vedada a redugdo unilateral da equipe ou da capacidade operacional necessaria a
execucao do objeto, sem prévia anuéncia da Administracdo.

4.16 A substituicdo de profissionais deverd ocorrer sem prejuizo da continuidade dos servigcos, cabendo a
contratada providenciar reposi¢cao imediata ou, no prazo maximo fixado pela Administracdo, por profissional de
qualificagdo compativel. A atuacdo dos profissionais da contratada ocorrerd sob sua exclusiva responsabilidade
técnica, administrativa e trabalhista, ndo se caracterizando vinculo de subordinagdo direta com a Administra¢do
Publica.

4.17 As apresentacOes pedagodgicas, ensaios gerais, atividades integradas e demais acdes institucionais
relacionadas ao objeto deverdo constar de cronograma previamente aprovado pela Secretaria Municipal de
Educacdo. As apresentacdes externas, quando previstas, deverdo observar condicdes adequadas de seguranca,
organizacdo e acompanhamento institucional.

4.18 A contratada deverd implementar sistema continuo de acompanhamento da execuc¢do, mediante:

I - relatérios mensais de atividades, contendo descri¢cdao detalhada das atividades realizadas, com indicacao
do conteludo pedagdgico desenvolvido, metodologia aplicada e turmas atendidas;

Il - registros de frequéncia ou participa¢do dos alunos, conforme a natureza da atividade;
Il - registros pedagdgicos;

v - evidéncias documentais das a¢Oes executadas, inclusive cronogramas, listas de presenca, atas, relatorios
analiticos e registros fotograficos, quando cabiveis.

4.19 A contratada deverd apresentar, mensalmente, relatério de execugdo contendo, no minimo, a
identificacdo das unidades e polos atendidos, as atividades realizadas no periodo, os profissionais que atuaram na
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execugao, a carga hordria executada e as ocorréncias relevantes verificadas, observadas as entregas minimas

previstas no item 17 do Anexo | e a sistemdtica de acompanhamento definida nos capitulos pertinentes deste
novo Termo de Referéncia.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBIJETO(Fundamento legal: Lei n® 14.133/2021, art. 69, inciso XXIlI, alinea “e”)

5.1 Observado o disposto nos item 1,3 e 4 deste Termo de Referéncia, bem como no item 3 do Estudo Técnico
Preliminar e no Anexo | — Projeto Encanta Braganga, a execucdo do objeto ocorrerd de forma presencial,
continua, planejada, supervisionada e articulada, nas unidades escolares, polos de referéncia e demais espacos
institucionais definidos pela Secretaria Municipal de Educacdo, conforme a organizacao territorial e operacional
aprovada pela Administracao.

5.2 A execucdo contratual sera iniciada mediante emissdo de Ordem de Servigo pela Administracdo,
acompanhada, quando cabivel, das orientagdes institucionais complementares necessarias ao inicio da
implantagdo. A contratada devera iniciar a implantagdo dos servigos no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos,
contados da emissao da Ordem de Servico.

5.3 A implantacdo e a execucdo do objeto observardo, como referéncia minima, a légica anual de execugdo
prevista no item 18 do Anexo | — Projeto Encanta Braganga, compreendendo:

I - etapa de preparagdo e implantagao, no 12 més de vigéncia, com alinhamento institucional, apresentacao
do responsavel técnico e do preposto, apresentacdo do plano pedagdgico anual, consolidacdo do cronograma
inicial e mobilizacdo da equipe executora;

Il - etapa de organizacdo pedagdgica inicial, entre o 12 e 0 22 més de vigéncia, com organiza¢do das turmas e
grupos, inicio das atividades e consolida¢do dos instrumentos de acompanhamento;

Il - etapa de execug¢do continuada, entre 0 32 e 0 102 més de vigéncia, com realizagdo regular das atividades,
ensaios periddicos, monitoramento mensal da execugao e ajustes operacionais;

IV - etapa de culminancias pedagdgicas e consolidagao, entre o 112 e o 122 més de vigéncia, com
apresentac¢des pedagdgicas, consolidagao dos registros e relatdrio final.

5.4 A contratada deverd executar, de forma planejada, continua e articulada, as frentes de atendimento
indicadas no item 4.6 deste Termo de Referéncia, respeitando a organizacdo pedagdgica das unidades escolares,
as faixas etarias atendidas, os horarios pactuados, o cronograma institucional aprovado e os parametros fixados
pela Secretaria Municipal de Educacdo. A distribuicao final das unidades, turmas, polos e frentes de atendimento
devera observar o Anexo | — Projeto Encanta Braganga e os atos de validacdo expedidos pela Administracdo ao
longo da execugdo.

5.5 A contratada devera apresentar, como condi¢do de inicio da execugao regular, os documentos e produtos
minimos indicados no item 17.1 do Anexo | — Projeto Encanta Braganga, especialmente:

| - plano pedagégico anual de execucao;

Il - cronograma inicial de atendimento;

lIl - cronogramas mensais atualizados;

IV - material pedagégico estruturado por segmento e por frente de atendimento;

V - relatérios mensais de execucao;

VI - registros de frequéncia ou participagdo, conforme a natureza da atividade;

VIl - registros pedagdgicos e evidéncias documentais da execugao;

VIII - relatdrio consolidado final do periodo executado.

5.6 A execucgdo devera ocorrer com observancia integral das diretrizes institucionais e pedagdgicas definidas
pela Secretaria Municipal de Educagao, cabendo a Administragao validar os parametros de execugao, aprovar os
cronogramas e indicar unidades, polos e prioridades de atendimento, na forma do item 20 do Anexo | - Projeto
Encanta Braganca. Cabera a contratada executar tecnicamente o Projeto, mobilizar a equipe necessaria,
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apresentar os planos e cronogramas exigidos, realizar as atividades previstas e manter os registros e documentos
comprobatdrios da execucdo.

5.7 Todos os recursos humanos, materiais pedagdgicos, instrumentos metodoldgicos, equipamentos de apoio,
deslocamentos de equipe, insumos, ferramentas, documentos de controle e demais meios necessarios a execucao
do objeto correrdo por conta da contratada, ressalvadas as providéncias expressamente atribuidas a
Administracdao nos documentos da fase preparatéria e neste Termo de Referéncia. A contratada deverd organizar
sua atuagdo com base na infraestrutura publica disponivel, nos espacos indicados pela Administracdo e no acervo
existente da rede, sem prejuizo das obriga¢cdes que lhe competem quanto a adequada prestagdo dos servigos.

5.8 Os servicos deverdo ser executados com regularidade, continuidade, coeréncia metodoldgica e
compatibilidade com o cronograma aprovado. N3o serdo admitidas interrupg¢des injustificadas, reducgdes
unilaterais de capacidade operacional, supressdo de frentes de atendimento, substituicdes desorganizadas de
profissionais ou alterac6es metodoldgicas ndo autorizadas pela Secretaria Municipal de Educacao.

5.9 Eventuais ajustes operacionais poderdo ser determinados pela Administracdo ao longo da vigéncia
contratual, desde que guardem compatibilidade com o objeto, com a estrutura institucional do Projeto, com os
guantitativos estimados e com os documentos da fase preparatéria, sem descaracterizacdo da contratacdo. Tais
ajustes poderdo envolver redistribuicdo de hordrios, reorganizacdo de turmas, redefinicio de prioridades de
atendimento e reprogramacdao pontual da execuc¢do, quando motivados por interesse publico devidamente
demonstrado.

5.10 \Verificada inconformidade na execucdo, insuficiéncia na documentacdo comprobatdria, falha
metodoldgica, auséncia de profissional, descumprimento de cronograma ou qualquer outra irregularidade
relacionada ao objeto, a contratada sera formalmente comunicada para correcdo, complementacdo, substituicdo
ou refazimento, sem Onus adicional para a Administracdo e sem prejuizo da aplicacdo das sang¢des cabiveis. A
correcdo devera ocorrer em prazo compativel com a natureza da ocorréncia e com a necessidade de continuidade
do servico, a ser fixado pela Administracdo no respectivo apontamento.

5.11 A execucdo do objeto ndo podera ser conduzida de forma a caracterizar subordinagdo direta dos
profissionais da contratada a Administracdo Publica Municipal, nem substituicdo das atribuicdes permanentes
préprias da carreira docente da rede municipal, devendo ser preservado o carater complementar, institucional e
especifico do Projeto Encanta Braganga.

5.12 O modelo de execuc¢do ora estabelecido deverd ser interpretado conjuntamente com os item relativos aos
requisitos da contratagdo, ao modelo de gestao do contrato, aos critérios de medicao e pagamento e as
obrigagGes da contratada e da contratante, prevalecendo a disciplina que melhor assegure a regular execu¢do do
objeto, a fiscalizacdo efetiva e o atendimento do interesse publico.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO (Fundamento legal: Lei n? 14.133/2021, art. 69, inciso XXIll, alinea “f*, e art. 117)

6.1 Observado o disposto no item 5 deste Termo de Referéncia, no item 10 e 14 do Estudo Técnico
Preliminar e no Anexo | — Projeto Encanta Braganga, a gestdao do contrato sera orientada pelos principios da
legalidade, eficiéncia, rastreabilidade, continuidade do servico, controle preventivo e fiscalizacdo objetiva da
execucdo, com atuacdo articulada entre a Secretaria Municipal de Educacdo, o gestor do contrato, o fiscal do
contrato e a futura contratada.

6.2 A Administracdo promoverd a designagao formal do gestor do contrato e do fiscal do contrato, com
respectivos substitutos, antes do inicio da execugdo, cabendo-lhes atuar nos limites de suas atribuicGes legais e
administrativas, sem prejuizo do apoio das areas técnicas, pedagdgicas, administrativas e juridicas, quando
necessario a adequada conducdo do ajuste. A designacdo devera considerar a complexidade do objeto, a
abrangéncia territorial da execucdo e a necessidade de acompanhamento continuado das frentes de atendimento.



6.3 Compete ao gestor do contrato, sem prejuizo de outras atribuicdes legalmente cabiveis:

| - acompanhar a execucdo global do ajuste e a manutencdo de sua aderéncia ao objeto contratado;

Il - coordenar a relagao institucional entre a Administracao e a contratada;

1] - controlar prazos contratuais, vigéncia, eventuais prorrogacées, alteracdes, notificacdes e demais
providéncias administrativas;

IV - encaminhar as medidas necessarias a regular instrugdo dos procedimentos de pagamento, glosa,
aplicacdo de san¢oes, reequilibrio econdmico-financeiro, alteragdo contratual e demais atos de gestdo;

V - consolidar informacgdes relevantes da execuc¢do para fins de tomada de decisao pela Administragdo;

VI - atuar de forma preventiva na mitigagao dos riscos identificados no item 14 do ETP e no Anexo Il — Mapa
de Risco da Contratagao.

6.4 Compete ao fiscal do contrato, sem prejuizo de outras atribui¢des legalmente cabiveis:

I - acompanhar e verificar a execucdo material dos servicos, em conformidade com este Termo de
Referéncia, com o Anexo | — Projeto Encanta Bragang¢a e com os cronogramas aprovados;

Il - conferir a presenca das frentes de atendimento previstas, a regularidade da equipe executora, a
aderéncia dos servicos ao plano pedagdgico e aos cronogramas de execuc¢ao;

[l - verificar a consisténcia dos relatdrios mensais, registros de frequéncia ou participacao, registros
pedagdgicos e demais evidéncias documentais da execugao;

v - registrar ocorréncias, falhas, atrasos, auséncias, substituicdes de profissionais, descontinuidade de
atendimento, descumprimento de cronograma e demais inconformidades;

\ - atestar, total ou parcialmente, a execucado dos servicos, somente quando houver comprovacao suficiente
da regularidade da prestacao;

Vi - propor glosas, correg¢des, substituicoes, rejeicoes, notificacbes e demais providéncias cabiveis, sempre
que verificada desconformidade na execugao.

6.5 A gestdo e a fiscalizagdo do contrato observardo, como instrumentos minimos de acompanhamento:
| - plano pedagdgico anual aprovado;

Il - cronograma inicial de implantagao;

Il - cronogramas mensais de atendimento;

IV - relatérios mensais de execucao;

V - registros de frequéncia ou participagao dos estudantes, conforme a natureza da atividade;

VI - registros pedagdgicos;

VII - registros de ocorréncias e comunicag¢des formais;

VIII - evidéncias documentais da execucdo, inclusive listas, relatérios analiticos, atas, registros fotograficos e
demais documentos pertinentes;
IX - checklist ou instrumento equivalente de fiscalizacdo, a ser adotado pela Administracdo para padronizacado

do controle da execugao.

6.6 A contratada deverd manter preposto formalmente indicado para interlocu¢dao com a Administragao
durante toda a vigéncia contratual, responsdvel pelo recebimento de comunicac¢ées, pela adocao de providéncias
administrativas e pela articulacdo operacional da execugdo. A indicacao do preposto ndo afasta a responsabilidade
da contratada pela integral execucao do objeto e pela regularidade da equipe alocada.

6.7 As comunicag¢Oes entre a Administracdo e a contratada deverdo ocorrer, preferencialmente, por meios
formais e rastreaveis, admitindo-se oficios, e-mails institucionais, despachos, termos de ocorréncia, registros em
processo eletronico, reunides registradas em ata e demais instrumentos equivalentes aptos a documentar
orientacgGes, solicitacOes, notificacGes, correcdes, saneamentos e deliberacbes relacionadas a execuc¢do contratual.

6.8 Verificada falha, insuficiéncia, atraso, auséncia de profissional, desconformidade metodoldgica,
inadequacdo documental ou qualquer outra irregularidade na execug¢do, a contratada serd formalmente
comunicada para corregao, complementagdo, substituicdo ou saneamento, em prazo fixado pela Administracdo
conforme a
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natureza da ocorréncia e o risco de comprometimento da continuidade do servico, sem prejuizo da aplica¢do de
glosas e sangdes cabiveis.

6.9 A Administracdo podera exigir, a qualquer tempo, a substituicdo de profissional cuja atuacdo se revele
incompativel com as exigéncias do objeto, insuficiente para o atendimento adequado das atividades contratadas
ou prejudicial a continuidade e a qualidade da execucdo, desde que a determinac¢do seja motivada e vinculada ao
interesse publico, cabendo a contratada providenciar a substituicdo por profissional de qualificacdo compativel,
sem Onus adicional para a Administracdo.

6.10 A fiscalizacdo contratual ndo se limitara a verificagao formal da presenca de profissionais ou da entrega de
relatdrios, devendo abranger também a compatibilidade entre planejamento e execucdo, a regularidade da oferta
das atividades, a aderéncia das a¢Oes as frentes de atendimento previstas, a consisténcia da documentagao
apresentada e a efetiva capacidade da contratagdo de produzir os resultados institucionais pretendidos, nos
termos do ETP, do Anexo | — Projeto Encanta Braganca e deste Termo de Referéncia.

6.11 O fluxo de gestdo do contrato devera observar, no minimo, as seguintes etapas:

| - emissdo da Ordem de Servico e instauracdo da fase de implantacao;

Il - apresentacdo, conferéncia e validacdo dos documentos iniciais da execucao;

lIl - acompanhamento mensal da execugdo e registro de ocorréncias;

IV - andlise da documentacdo comprobatdria apresentada pela contratada;

V - ateste total ou parcial da execugao, ou registro de inconformidade com devolucdo para saneamento;
VI - encaminhamento da medicdo validada para fins de liquidacdo e pagamento;

VIl - adogdo de providéncias corretivas, sancionatdrias ou administrativas adicionais, quando cabiveis.

6.12 O gestor e o fiscal do contrato deverdo atuar de forma compativel com a andlise de riscos da contratagdo,
especialmente em relagdo aos riscos de insuficiéncia da equipe técnica, descontinuidade da execucdo, falhas nos
registros e documentos comprobatérios, fiscalizacdo insuficiente, incompatibilidade entre os documentos da fase
preparatéria e dependéncia de providéncias correlatas, adotando medidas preventivas e corretivas para reduzir a
probabilidade de materializacdo desses riscos e mitigar seus impactos.

6.13 A atuacdo da Administracdao na gestdo do contrato ndo caracteriza subordinagdo direta dos profissionais
da contratada, nem autoriza interferéncia indevida na sua gestdo interna, devendo restringir-se ao poder-dever de
orientar institucionalmente a execugdo, aprovar os parametros pedagoégicos e operacionais, acompanhar,
fiscalizar, registrar ocorréncias, exigir corre¢cdes e atestar o cumprimento do objeto, nos limites da lei e deste
Termo de Referéncia.

6.14 OBRIGACOES DA CONTRATADA (Fundamento legal: Lei n2 14.133/2021, art. 92, incisos XIV, XVl e XVII, art. 119, art. 120 e
art. 121)

6.14.1 Executar o objeto em estrita conformidade com este Termo de Referéncia, com o Anexo | — Projeto
Encanta Bragang¢a, com o Estudo Técnico Preliminar, com o edital, com a proposta vencedora e com o futuro
contrato, observando as especificagdes, os parametros minimos de execugdo, os cronogramas aprovados e as
diretrizes da Secretaria Municipal de Educacao.

6.14.2 Iniciar a implanta¢do e a execucdo dos servigos nos prazos fixados pela Administracdo, apds a emissao da
Ordem de Servico, promovendo a mobilizacdo da equipe, a apresentacdo do plano pedagdgico anual, do
cronograma inicial e dos demais documentos exigidos para o regular inicio da execucgao.

6.14.3 Disponibilizar e manter, durante toda a vigéncia contratual, equipe técnica em nuimero suficiente e com
qualificagdo compativel com a complexidade do objeto, observando a composicao minima e os perfis definidos no
item 15 do Anexo | — Projeto Encanta Braganga, sem prejuizo da necessidade de complementagao ou substituicdo
de profissionais quando exigida pela Administragdo.
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6.14.4 Executar, de forma planejada, continua, articulada e metodologicamente unificada, as frentes de
atendimento previstas no contrato, assegurando regularidade, continuidade, qualidade e aderéncia pedagdgica a
proposta institucional da Secretaria Municipal de Educagdo, sem descaracterizar o objeto e sem promover
alteracbes metodoldgicas relevantes sem prévia validagdo da Administragao.

6.14.5 Elaborar, apresentar e manter atualizados o plano pedagdgico anual, o cronograma inicial de
atendimento, os cronogramas mensais, os registros de frequéncia ou participac¢ao, os registros pedagdgicos, os
relatérios mensais de execug¢do e os demais documentos comprobatdrios exigidos neste Termo de Referéncia e
no Anexo | — Projeto Encanta Braganga.

6.14.6 Fornecer, por sua conta e risco, toda a mdo de obra, coordenagdo técnica, recursos humanos,
instrumentos metodoldgicos, materiais pedagdgicos estruturados, equipamentos de apoio, deslocamentos da
equipe, insumos, ferramentas, logistica e demais meios necessarios ao fiel cumprimento do objeto, ressalvadas
apenas as providéncias expressamente atribuidas a Administracdo neste Termo de Referéncia.

6.14.7 Corrigir, complementar, substituir ou refazer, sem 6nus adicional para a Administracdo e no prazo fixado
pela fiscalizacdo, os servicos executados em desacordo com o contratado, os documentos apresentados com
inconsisténcias, os registros incompletos, as falhas de execucdo, as auséncias de profissionais e as demais
desconformidades constatadas no acompanhamento contratual.

6.14.8 Responsabilizar-se integralmente pelos danos causados a Administracdo, aos estudantes, as unidades
escolares, ao patrimoOnio publico ou a terceiros, decorrentes de acdo ou omissao sua, de seus empregados,
prepostos, subcontratados ou colaboradores, promovendo as suas expensas a reparagdo, o ressarcimento ou a
indenizacdo cabivel.

6.14.9 Responder integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais, civis,
administrativos, tributdrios, securitdrios, ambientais, sanitarios e de seguranca incidentes sobre a execucdo
contratual, ndo se transferindo a Administracdo, em nenhuma hipdtese, a responsabilidade por seu
inadimplemento.

6.14.10 Observar a legislacdo trabalhista e as normas de prote¢do ao trabalho, abstendo-se de utilizar mao de
obra infantil, trabalho em condi¢do analoga a de escravo ou qualquer forma de contratacdo incompativel com a
legislagao aplicavel, bem como cumprir, quando cabivel, as exigéncias relativas a reserva de cargos e demais
obrigacdes legais incidentes sobre a execu¢do contratual.

6.14.11 Manter, durante toda a execugdo do contrato, em compatibilidade com as obriga¢des assumidas, todas as
condi¢Ges de habilitagdo e qualificagdo exigidas no procedimento licitatério, comunicando imediatamente a
Administragao qualquer fato superveniente que possa comprometer sua regularidade juridica, fiscal, trabalhista,
econdmica ou técnica.

6.14.12 Indicar e manter atualizado preposto para interlocucdo com a Administracdo, bem como manter
atualizados os dados de contato da empresa, do preposto e do responsavel técnico, assegurando pronta
comunicacao e resposta as demandas formuladas pela fiscalizacao.

6.14.13 Atender as solicitacdes, notificacdes, diligéncias, exigéncias de complementacdo documental e
determinacgbes da fiscalizacdo e da gestdao do contrato, no prazo fixado, desde que compativeis com o objeto e
com os limites legais e contratuais da atuacdao administrativa.

6.14.14 Comunicar, por escrito e de forma imediata, qualquer fato que possa comprometer a execugao contratual,
inclusive atraso, paralisacdo, insuficiéncia de equipe, impossibilidade de atendimento a determinada unidade,
ocorréncia relevante em ambiente escolar ou necessidade superveniente de reprogramacado, apresentando as
razées justificadoras e as medidas de contingéncia propostas.



6.14.15 Observar que a atuacdo de seus profissionais ocorrera sob sua exclusiva responsabilidade técnica,
administrativa e trabalhista, inexistindo subordinacdo hierarquica direta com a Administracdo Publica Municipal,
vedada qualquer configuracdo de terceirizacdo irregular ou transferéncia da gestdo interna da equipe a
contratante.

6.14.16 Submeter previamente a Administracdo qualquer subcontratacdo parcial permitida neste Termo de
Referéncia, mantendo-se integralmente responsdvel pela execucdo do objeto, pela regularidade dos profissionais
eventualmente subcontratados e pelo cumprimento de todas as obriga¢cdes contratuais.

6.14.17 Observar, além das disposi¢cdes deste Termo de Referéncia, todas as obriga¢cdes decorrentes do edital, da
proposta vencedora, do contrato e da legislacdo aplicavel, executando o objeto com boa-fé, lealdade contratual,
diligéncia técnica e compromisso com a continuidade e a qualidade dos servigos prestados.

6.15. OBRIGACOES DA CONTRATANTE(Fundamento legal: Lei n@ 14.133/2021, art. 92, art. 117, art. 140 e art. 141)

6.15.1 Fornecer a contratada, em tempo oportuno, as informagdes, orientagdes, documentos, parametros
institucionais, diretrizes pedagdgicas, especificagbes complementares e demais elementos necessarios ao
adequado entendimento e a correta execucdo do objeto.

6.15.2 Emitir a Ordem de Servigo e os demais atos formais necessarios ao inicio e ao regular desenvolvimento da
execucdo contratual, bem como indicar as unidades escolares, os polos de referéncia, as prioridades de
atendimento e os cronogramas institucionais aplicaveis ao Projeto.

6.15.3 Designar formalmente gestor e fiscal do contrato, com respectivos substitutos, para acompanhamento,
controle, fiscalizacao, medicao, validacdo da execucgdo e pratica dos atos de gestdao contratual cabiveis, na forma
da legislagdo aplicavel e deste Termo de Referéncia.

6.15.4 Acompanhar e fiscalizar a execugdo contratual, registrando as ocorréncias verificadas, expedindo
orientacGes formais, solicitando correcdes, promovendo o controle documental e adotando as providéncias
cabiveis em caso de descumprimento contratual.

6.15.5 Disponibilizar, quando aplicavel, acesso aos ambientes, espacgos, dependéncias e elementos sob sua
responsabilidade que sejam necessarios a execucdo regular das atividades previstas, sem prejuizo das
responsabilidades proprias da contratada quanto a organiza¢do da sua atuagao.

6.15.6 Aprovar, validar ou devolver, com apontamento de ajustes, o plano pedagdgico anual, os cronogramas
iniciais e mensais, os relatdrios apresentados e os demais documentos de execuc¢do submetidos pela contratada,
na forma e nos prazos compativeis com a boa gestao contratual.

6.15.7 Manter comunicacdo clara, tempestiva e formal com a contratada, utilizando os meios de comunicagao
definidos para a gestdao do contrato, com o objetivo de assegurar rastreabilidade, preven¢do de falhas e adequada
instrugdo dos atos administrativos.

6.15.8 Analisar os documentos apresentados para fins de medicdo, recebimento e pagamento, promovendo a
validacdo da execucdo regular dos servicos e apontando, quando cabivel, as inconsisténcias a serem saneadas, de
forma compativel com os critérios estabelecidos neste Termo de Referéncia.

6.15.9 Notificar a contratada, por escrito, sobre imperfeicdes, falhas, irregularidades, insuficiéncias de execucao
ou desconformidades constatadas, fixando prazo razoavel e compativel com a natureza da ocorréncia para a
adocdo das providéncias necessarias.



6.15.10 Efetuar o pagamento devido a contratada no prazo e nas condi¢cBes estabelecidas neste Termo de
Referéncia e no contrato, desde que cumpridos os requisitos de medicdo, recebimento e liquidacdo da despesa.

6.15.11 Adotar as medidas administrativas necessarias ao bom andamento da execucdo contratual, inclusive
guanto a compatibilizacdo das atividades com a rotina das unidades escolares, com o calenddrio institucional e
com o planejamento educacional da Secretaria Municipal de Educacdo.

6.15.12 Assegurar, nos ambientes sob sua responsabilidade, condigdes minimas de organizacdo, acesso e
seguranga que ndo inviabilizem a execugdo regular das atividades previstas, sem prejuizo das responsabilidades
préprias da contratada quanto a segurancga operacional da sua equipe e dos recursos sob sua guarda.

6.15.13 Evitar ingeréncias indevidas na gestdo interna da contratada, abstendo-se de praticar atos que configurem
subordinagdo direta sobre os profissionais por ela mobilizados, preservando a distingdo entre o poder-dever de
fiscalizagdo da Administragdo e a gestdo interna da empresa contratada.

6.15.14 Aplicar, quando cabivel, glosas, penalidades e demais medidas administrativas previstas no edital, no
contrato, neste Termo de Referéncia e na legislacdo aplicavel, assegurados o contraditorio e a ampla defesa
guando exigiveis.

6.15.15 Observar a legislacdo vigente, as clausulas contratuais e os principios da Administracdo Publica na
conducdo da relagdo contratual, promovendo gestdo compativel com o interesse publico, com a boa-fé objetiva,
com a continuidade do Projeto e com a adequada instrucdao dos atos administrativos relacionados a execugao.

6.16. ALTERACOES CONTRATUAIS, ACRESCIMOS E SUPRESSOES(Fundamento legal: Lei n® 14.133/2021, art. 124 a art. 136)

6.16.1 O contrato poderad ser alterado, nas hipdteses legalmente cabiveis, desde que a modificacdo seja
formalmente motivada, tecnicamente justificada, compativel com o interesse publico e nao implique
transfiguracdo do objeto originalmente contratado, observado o regime juridico previsto na Lei n? 14.133/2021.

6.16.2 As alteracGes contratuais deverdo guardar coeréncia com o objeto definido no item 1 deste Termo de
Referéncia, com a solucdo descrita no item 3, com os requisitos da contratacdo, com o modelo de execucdo
adotado, com o Estudo Técnico Preliminar e com o Anexo | — Projeto Encanta Braganga, sendo vedada qualquer
modificacdo que descaracterize a natureza institucional, complementar, pedagdgico-musical e integrada da
contratacgao.

6.16.3 A contratada ficara obrigada a aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, os acréscimos ou supressoes
que se fizerem necessarios ao objeto, até o limite legal incidente sobre o valor inicial atualizado do contrato, nos
termos do art. 125 da Lei n? 14.133/2021, desde que tais alteragdes sejam compativeis com a natureza da
contratacao, adequadamente justificadas e regularmente formalizadas.

6.16.4 Para a presente contratagdo, aplica-se, em regra, o limite legal de 25% (vinte e cinco por cento) para
acréscimos ou supressoes incidentes sobre o valor inicial atualizado do contrato.

6.16.5 Toda alteracdo contratual devera ser precedida, no minimo, de:

| - justificativa técnica demonstrando a necessidade da alteragao;

I - justificativa administrativa evidenciando a conveniéncia e a compatibilidade com o interesse publico;

Il - verificacdo da manutencdo da natureza do objeto e da coeréncia com a fase preparatéria;

v - andlise de impacto sobre preco, prazo, forma de execucdo, medicdo, pagamento, fiscalizacdo e, quando
cabivel, garantia;

V - manifestacdo quanto a disponibilidade orcamentdria, quando houver repercussao financeira;

VI - formalizagdo do instrumento adequado, na forma da legislagdo aplicavel.



6.16.6 As alteragdes que impliquem repercussdo financeira, modificacdo de quantitativos, mudanca de prazo
contratual, redimensionamento relevante da execug¢do ou outra alteragdo substancial das obriga¢des contratuais
deverdo ser formalizadas por termo aditivo, com prévia instrugdo processual adequada e observancia das
exigéncias legais pertinentes.

6.16.7 As alteracGes que ndao modifiqguem a substancia do contrato nem o nucleo das obrigacGes assumidas, e
gue se limitem a atualiza¢cGes formais admitidas em lei, poderdo ser registradas por apostilamento, quando essa
for a forma juridicamente adequada ao caso concreto.

6.16.8 Nao serdao admitidas alteragdes contratuais que:

I - modifiquem a natureza do objeto ou descaracterizem a solugdo escolhida na fase preparatéria;

Il - esvaziem a ldgica de execugdo integrada e continuada do Projeto Encanta Braganca;

I - comprometam a unidade metodoldgica, a coordenagdo técnico-pedagdgica ou a responsabilidade
centralizada da contratada;

IV - promovam ampliacdo informal do escopo sem respaldo técnico, juridico e orcamentario;

\Y - contrariem as diretrizes institucionais da Secretaria Municipal de Educacdo ou os parametros do Anexo | —
Projeto Encanta Braganga.

6.16.9 Na analise de eventual alteracao contratual, a Administracdo devera verificar, além da legalidade formal
do pedido, a sua repercussao concreta sobre:

| - a continuidade da execuc¢ao nas unidades escolares e polos de referéncia;

Il - a regularidade do atendimento aos estudantes;

Il - a capacidade operacional da contratada;

IV - a compatibilidade entre planejamento e execugao;

V - a manutengao dos resultados institucionais pretendidos com a contratagao.

Essa andlise devera considerar os riscos ja identificados no item 14 do ETP e no Anexo Il — Mapa de Risco da
Contratacdo, evitando alteragGes que agravem risco de descontinuidade, insuficiéncia de equipe, falhas de
fiscalizacdo ou descaracterizagdo do objeto.

6.16.10 Eventual alteragdo contratual ndo afasta a necessidade de preservagdo do equilibrio econémico-financeiro
inicialmente pactuado, nem substitui os mecanismos préprios de reajuste, reequilibrio ou demais institutos
aplicaveis, os quais serdo tratados em item especifico deste Termo de Referéncia.

6.17. SANCGES ADMINISTRATIVAS E INFRACGES CONTRATUAIS (Fundamento legal: Lei n2 14.133/2021, art. 155 a art. 163, e
art. 92, inciso XIV.)

6.17.1 Constituem infracGes administrativas, sem prejuizo de outras hipdteses legalmente cabiveis e da apuracao
de responsabilidade civil, trabalhista ou penal:

| - dar causa a inexecucgdo parcial do contrato;

Il - dar causa a inexecugao parcial do contrato que cause grave dano a Administragdo, ao funcionamento das
unidades escolares, a continuidade do Projeto ou ao interesse coletivo;

[l - dar causa a inexecucao total do contrato;

v - ensejar o retardamento da execu¢do dos servicos, da implantacdao inicial, da apresentacdao de
documentos obrigatérios ou da entrega de relatdrios, cronogramas e registros sem motivo justificado;

\ - descumprir obriga¢Oes acessorias fiscalizdveis previstas neste Termo de Referéncia, no edital, no contrato
ou no Anexo | — Projeto Encanta Braganca, especialmente quanto a manutengdo da equipe, apresentagdo
documental, regularidade da execucgao, substituicdo de profissionais, atendimento aos cronogramas e observancia
das diretrizes da Secretaria Municipal de Educagao;

VI - prestar declaragao falsa durante a licitagdao ou a execugdo do contrato;

VII - praticar ato fraudulento na execugdo do contrato;



PREFEITURA D

m

VIII - comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer natureza;
IX - praticar ato lesivo previsto no art. 52 da Lei n® 12.846/2013.

6.17.2 Pela pratica das infragdes previstas neste item, poderdo ser aplicadas, isolada ou cumulativamente,
conforme o caso e nos termos da Lei n2 14.133/2021, as seguintes sang¢des:

| - adverténcia;

Il - multa;

Il - impedimento de licitar e contratar;

IV - declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

A multa pode ser aplicada cumulativamente com as demais penalidades. A adverténcia é cabivel, em regra, na
hipétese de inexecugdo parcial quando nado se justificar penalidade mais grave. O impedimento de licitar e
contratar é aplicavel, em regra, as hipoteses dos incisos Il a VIl do art. 155, quando nao couber sangdao mais
gravosa. A declaracdo de inidoneidade é cabivel, em regra, para as infracbes mais graves, especialmente as dos
incisos VIII a XIl do art. 155, sem prejuizo de seu cabimento em hipdteses dos incisos Il a VIl quando a gravidade
concreta assim o justificar.

6.17.3 A adverténcia podera ser aplicada nas hipdteses de infracdo de menor gravidade, especialmente quando
configurada inexecucdo parcial sem dano grave a Administracdo, desde que a conduta ndo justifique multa
auténoma de maior expressao ou penalidade mais severa.

6.17.4 A multa moratéria serd aplicivel nos casos de atraso injustificado na implantagdo inicial, no inicio da
execuc¢do, na substituicdo de profissionais, na apresentacdao de cronogramas, relatérios ou demais documentos
obrigatérios, e correspondera a 0,5% (cinco décimos por cento) por dia de atraso, incidente sobre o valor mensal
da competéncia afetada ou, quando se tratar de obrigacdo individualizavel, sobre o valor da parcela em atraso,
até o limite maximo de 10% (dez por cento). Ultrapassado esse limite, o atraso podera ser caracterizado como
inexecucdo parcial ou total, conforme o caso. A Lei n? 14.133/2021 prevé expressamente multa moratdria para o
atraso injustificado da execucdo do objeto.

6.17.5 A multa compensatdria por inexecugao parcial podera ser aplicada quando houver execucdo incompleta,
insuficiente ou desconforme do objeto, inclusive por auséncia injustificada de profissionais, descontinuidade de
frente de atendimento, descumprimento de cronograma, falha relevante na documentagdo comprobatéria ou
inadimplemento de obrigagdo contratual acessdria passivel de verificagdo, e correspondera a até 10% (dez por
cento) sobre o valor da parcela inadimplida ou da competéncia mensal afetada, sem prejuizo de glosa, corregdo,
substituicao ou refazimento.

6.17.6 A multa compensatdria por inexecugao parcial grave poderad ser aplicada quando a falha comprometer de
modo relevante a continuidade das atividades, o funcionamento das unidades escolares, a regularidade do
atendimento aos estudantes ou a utilidade pratica do contrato, e corresponderd a até 15% (quinze por cento)
sobre o valor da parcela inadimplida, da competéncia afetada ou, quando a gravidade repercutir sobre a
execucdo integrada do ajuste, sobre o saldo contratual remanescente atingido pela falha, conforme motivacao da
autoridade competente.

6.17.7 A multa compensatdria por inexecugao total podera ser aplicada quando houver paralisa¢do injustificada
da execugdo, abandono contratual, recusa em manter a prestacao, inviabilizacdo global do Projeto ou outra
conduta que torne inutil a contratagdo, e correspondera a até 20% (vinte por cento) sobre o saldo contratual
remanescente ou, quando a inexecugdo ocorrer desde o inicio, sobre o valor inicial atualizado do contrato, sem
prejuizo da aplicacdo de impedimento de licitar e contratar ou declara¢do de inidoneidade, quando cabiveis.

6.17.8 O descumprimento de obrigacdo acessdria fiscalizavel, desde que ndo configure inexecucdo parcial grave
ou total, poderd ensejar multa especifica de até 2% (dois por cento) sobre o valor mensal da competéncia
correspondente, por ocorréncia, observando-se, em cada competéncia, o limite maximo acumulado de 10% (dez
por cento). Enquadram-se, entre outras hipdteses:
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I - ndo apresentacdo ou apresentacdo incompleta de relatério mensal, cronograma, registro de frequéncia ou
documento exigido;

Il - ndo atualizagdao tempestiva de dados do preposto ou da equipe;

Il - ndo atendimento, no prazo fixado, de diligéncia ou notificacdo da fiscalizacdo;

IV - falha documental reiterada que dificulte a medicdo ou o ateste;

V - descumprimento de dever formal contratualmente exigido e objetivamente verificavel.

6.17.9 Na fixacdo da sancdo, a Administracdo observara, obrigatoriamente, os critérios legais de dosimetria,
especialmente:
| - a natureza e a gravidade da infragdo cometida;
Il - as peculiaridades do caso concreto;
Il - as circunstancias agravantes e atenuantes;
IV - os danos que da infracdo provierem para a Administracdo Publica;
V - a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, quando cabivel.
O TCU e o TCE-SP destacam que esses critérios devem orientar a aplicacdo proporcional e motivada das penalidades.

6.17.10 Na avaliagdo das consequéncias da infragdo, a Administragcdo devera considerar os efeitos concretos do
inadimplemento sobre:

| - a continuidade do atendimento aos estudantes;

Il - a rotina das unidades escolares e dos polos de referéncia;

Il - a regularidade das frentes de atendimento do Projeto;

IV - a capacidade de fiscalizacdao e de comprovacdo da execucao;

V - o funcionamento da Secretaria Municipal de Educagdo e o interesse publico envolvido.

A analise sancionatéria devera ser consequencialista, orientada pelo caso concreto e pelos impactos reais da conduta
na execucdo contratual e na prestagdo do servico publico.

6.17.11 As sang¢bes somente poderdo ser aplicadas mediante processo administrativo sancionador, com
observancia do contraditério e da ampla defesa, assegurada a prévia ciéncia da contratada sobre os fatos
imputados, a possibilidade de apresentacdo de defesa e produgao de provas pertinentes, e a decisdo motivada
pela autoridade competente. O TCE-SP registra, inclusive, que a comissao pode admitir producdo de novas provas
e alegacgGes finais em prazo legal, devendo indeferir motivadamente provas ilicitas, impertinentes, desnecessarias,
protelatdrias ou intempestivas.

6.17.12 Da decisdo que aplicar adverténcia, multa ou impedimento de licitar e contratar caberd recurso
administrativo, e da decisdo que aplicar declaragao de inidoneidade caberd pedido de reconsideragao, nos
termos da Lei n2 14.133/2021, ambos com efeito suspensivo até decisdo final da autoridade competente.

6.17.13 A aplicacdo de qualquer sancdo administrativa ndo exclui, em hipétese alguma, a obrigacdo da contratada
de promover a reparagao integral do dano eventualmente causado a Administragao.

6.17.14 As penalidades previstas neste item deverdo ser interpretadas conjuntamente com o item 5, o item 6, o
item 7, o Anexo | — Projeto Encanta Braganc¢a e o Anexo Il — Mapa de Risco da Contrata¢ao, prevalecendo a
interpretacdo que melhor assegure objetividade, proporcionalidade, efetividade da execucdo contratual e
protecao do interesse publico.

7. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO (Fundamento legal: Lei n2 14.133/2021, art. 69, inciso XXllI, alinea “g”, art.
92, incisos V e VI, art. 140, art. 141 e art. 145.)

7.1 Observado o disposto nos itens 5 e 6 deste Termo de Referéncia, no item 17 do Anexo | — Projeto
Encanta Bragang¢a, no ETP e na memdria de cdlculo da contratagdo, a medicdo do objeto sera realizada por
competéncia mensal, considerando que, para fins contratuais, o objeto corresponde a 1 (um) servigo continuado,
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com unidade de referéncia em més, pelo periodo de 12 (doze) meses, no valor estimado mensal de R$ 152.250,00.

7.2 A medicdo mensal ndo se vinculard a mera disponibilidade formal da contratada, mas a execugao efetiva,
regular e comprovada das atividades previstas para o periodo, observada a compatibilidade entre o planejamento
aprovado, os cronogramas mensais, as frentes de atendimento executadas, a regularidade da equipe mobilizada, a
documentacdo apresentada e o ateste da fiscalizagdo. Somente serdo pagos os servigos efetivamente executados,
comprovados e aceitos pela Administragao.

7.3 Para fins de medicdo da competéncia mensal, a contratada deverda apresentar, no minimo, a
documentagdo prevista no item 17.1 do Anexo | — Projeto Encanta Braganc¢a e no item 6 deste Termo de
Referéncia, especialmente:

| - relatério mensal de execugao;

Il - identificagdo das unidades escolares e polos atendidos no periodo;

Il - descri¢do das atividades realizadas;

IV - indicacdo dos profissionais que atuaram na execucao;

V - demonstrativo da carga horaria executada;

VI - registros de frequéncia ou participacdo, conforme a natureza da atividade;

VIl - registros pedagdgicos;

VIl - demais evidéncias documentais exigidas pela fiscalizacao.

7.4 O recebimento provisério da competéncia mensal sera realizado pelo fiscal do contrato, ou por quem o
substituir, apds a apresentacdo da documentacdo correspondente ao periodo de execugdo, e consistird na
verificagdo inicial da conformidade técnica, documental e quantitativa da presta¢do, podendo o fiscal registrara
ressalvas, solicitar complementagées ou apontar inconformidades. O recebimento provisério ndo implica
aceitacdo definitiva da execucdo.

7.5 O recebimento definitivo da competéncia mensal serd realizado apds a verificagdo do cumprimento das
exigéncias contratuais, da regularidade da prestacio no periodo correspondente e da suficiéncia da
documentacdo apresentada, mediante manifestacdo favordvel da fiscalizacdo e formalizacdo pelo gestor do
contrato, ou por servidor designado para esse fim. O recebimento definitivo de cada competéncia mensal servira
de base para a liquidagdo e o pagamento da despesa.

7.6 Os servicos poderdo ser rejeitados, no todo ou em parte, quando executados em desacordo com este
Termo de Referéncia, com o Anexo | — Projeto Encanta Braganga, com o planejamento aprovado, com o
cronograma pactuado ou com a proposta da contratada. Na hipdtese de rejeicdao total ou parcial, a contratada
sera formalmente notificada para promover a corregdo das falhas, a complementa¢do da execugdo, a substituicdo
de profissional ou o saneamento da documentacdo apresentada, no prazo fixado pela Administracdo, sem Onus
adicional para o contratante.

7.7 A inexecucdo total ou parcial dos servicos, a execucdo em desconformidade com o planejamento
aprovado, a apresentacao insuficiente da documentacdo comprobatdria, a irregularidade da equipe mobilizada ou
a insuficiéncia qualitativa ou quantitativa da prestacdo poderdo ensejar glosa proporcional, sem prejuizo da
aplicacdo das demais medidas administrativas cabiveis, inclusive notificacdo, rejeicdo da competéncia, retencao
da parcela controvertida e aplicacdo de san¢des, quando cabiveis. Havendo parcela incontroversa da execucao
devidamente comprovada, poderd ser promovida a liquidagdo e o pagamento dessa parcela, sem prejuizo da
apuracao da parte controvertida.

7.8 O pagamento serd realizado mensalmente, conforme a execucdo dos servicos no periodo correspondente,
mediante apresentacdo da nota fiscal ou fatura, acompanhada da documentagdo comprobatéria da execucdo e
da regularidade fiscal e trabalhista exigida, devidamente validada pela fiscaliza¢do contratual. O pagamento ficara
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condicionado ao recebimento definitivo da competéncia mensal e ao ateste da execucdo pelo gestor ou fiscal do
contrato, conforme a sistematica estabelecida neste Termo de Referéncia.

7.9 Para fins de pagamento, a contratada devera apresentar, no minimo:

| - nota fiscal ou fatura correspondente ao periodo de execugao;

Il - relatorio mensal de execuc¢do dos servicos;

Il - documentacdo comprobatéria da execugao, conforme exigido neste Termo de Referéncia;

IV - comprovacgdo da regularidade fiscal e trabalhista, quando exigivel e ndo passivel de verificagado direta pela
Administragao em sistemas oficiais;
V - demais documentos que venham a ser exigidos pela fiscalizagdo contratual para comprovacgao do

adimplemento das obrigagdes assumidas.

7.10 O pagamento sera efetuado no prazo de 28 (vinte e oito) dias corridos, contados da data do recebimento
definitivo da documentacdo pertinente, devidamente atestada pela fiscalizacdo e validada para fins de liquidacao
da despesa, observada a ordem cronoldgica de pagamentos aplicadvel no dmbito da Administracdo Municipal e o
disposto no Decreto Municipal n2 4.809/2025, ou outro normativo que o substitua ou complemente. O
pagamento serd realizado por meio de ordem bancdria, para crédito em banco, agéncia e conta corrente indicados
pela contratada, com as retengdes tributarias legalmente cabiveis.

7.11 Havendo erro na apresentacao da nota fiscal, da fatura, do relatério mensal ou de qualquer documento
exigido para instru¢cdo do pagamento, ou circunstancia que impeca a liquidacao da despesa, o pagamento ficara
sobrestado até que a contratada providencie as medidas saneadoras necessarias. Nessa hipdtese, o prazo para
pagamento sera reiniciado apds a comprovacdo da regularizagcdo da pendéncia, sem onus para a Administracao,
nao incidindo atualizacdo ou encargos moratérios enquanto subsistir irregularidade imputdvel a contratada. O
prazo concedido para saneamento ndo serd computado para fins de formalizacdo do recebimento definitivo da
competéncia correspondente.

7.12 N&o serada admitido pagamento antecipado, parcial ou total, relativo a parcelas contratuais vinculadas a
prestacdo dos servicos, salvo hipdtese excepcional legalmente cabivel, previamente justificada no processo e
expressamente prevista no edital e no instrumento contratual, nos termos da legislagao aplicavel.

7.13. REAJUSTE, REPACTUACAO E REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO (Fundamento legal: Lei n? 14.133/2021, art.
92, incisos V, X e X|, art. 124 e art. 130 a art. 136)

7.13.1 Considerando que o objeto consiste em servigo continuo, a recomposicao ordindria da equacao
econdmico-financeira do contrato ocorrerd, em regra, por repactua¢ao, e nao por reajustamento em sentido
estrito por indice geral, nos termos do art. 92, § 42, inciso Il, da Lei n2 14.133/2021.

7.13.2 A repactuagdo dependerd de solicitacdo formal da contratada, acompanhada da documentacdo
necessaria e de demonstragao analitica da variacao dos custos contratuais, observados os critérios legais e a
efetiva repercussao dos custos na execuc¢do do objeto. A repactuacdo podera ser processada em parcelas distintas,
guando houver anualidades diferentes entre custos de mao de obra e demais insumos, bem como quando a
contratacao envolver mais de uma categoria profissional com datas-bases distintas.

7.13.3 A primeira repactuacdo somente podera ser concedida apds o interregno minimo de 1 (um) ano, contado
da data da apresentagdo da proposta ou da ultima repactuac¢ao concedida, conforme o caso, vedada a adogao da
data da assinatura do contrato como termo inicial. Para os custos de mdo de obra vinculados a instrumento
coletivo, deverdo ser observadas as datas-bases das respectivas categorias profissionais, sem prejuizo do
interregno minimo legal.

7.13.4 O pedido de repactuagdo deverda ser formulado em tempo oportuno e devidamente instruido,
preferencialmente antes de eventual prorrogag¢ao contratual, sob pena de preclusdo légica quanto ao periodo ja
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prorrogado nas condicGes anteriormente aceitas. O prazo para resposta ao pedido de repactuacdo sera
preferencialmente de 1 (um) més, contado da data do fornecimento da documentagdo necessaria a sua andlise.

7.13.5 O reequilibrio economico-financeiro extraordinario poderad ser requerido nas hipoteses legalmente
cabiveis, especialmente diante de fatos supervenientes enquadrados na alea extraordindaria e extracontratual, tais
como forca maior, caso fortuito, fato do principe ou fatos imprevisiveis, ou previsiveis de consequéncias
incalculaveis, que inviabilizem a execuc¢do do contrato tal como pactuado, respeitada, em qualquer caso, a
reparticdo objetiva de riscos estabelecida no ajuste.

7.13.6 O pedido de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro devera ser apresentado pela contratada
por meio de requerimento formal, acompanhado dos documentos comprobatérios pertinentes e da
demonstracdo especifica do impacto econdmico efetivamente suportado. O prazo para resposta ao pedido de
reequilibrio sera de até 30 (trinta) dias uteis, contados do protocolo do requerimento devidamente instruido, sem
prejuizo da possibilidade de diligéncias complementares, hipdétese em que o prazo ficard suspenso até o
atendimento da exigéncia pela interessada.

7.13.7 A atualizagdo monetadria entre a data do adimplemento da obrigacdo e a do efetivo pagamento, quando
houver atraso imputavel a Administracdo apds a regular liquidacdo da despesa, sera calculada pelo IPCA/IBGE, ou
por outro indice oficial que venha a substitui-lo, observada a legislacdo aplicdvel e a disciplina contratual
especifica. A clausula contratual deverd manter coeréncia com o prazo de pagamento e com os critérios de
liquidacdo ja definidos neste Termo de Referéncia.

7.13.8 O deferimento de reajuste em sentido estrito, quando juridicamente cabivel em parcela especifica que
ndo se submeta a repactuacdo, bem como o deferimento de repactuagdo, ndo caracteriza altera¢do substancial
do contrato e podera ser formalizado por apostilamento, nos termos do art. 136, inciso |, da Lei n? 14.133/2021.
Ja o reequilibrio econémico-financeiro extraordindrio observard o instrumento formal juridicamente adequado,
conforme a natureza do pleito e a repercussdo da alteragao.

7.13.9 Nao sera admitida a utilizacdo de reajuste ordindrio, repactuacdo ou reequilibrio econémico-financeiro
como mecanismo para corrigir erro de proposta, deficiéncia de planejamento empresarial, subestimacdo
voluntaria de custos, risco ordinario do negdcio ou inadequada composicao interna de precos da contratada.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

8.1 O fornecedor sera selecionado por meio de procedimento licitatério na modalidade pregao, sob a forma
eletrdnica, nos termos da Lei n2 14.133/2021, por se tratar de servigo comum, cujos padrdes de desempenho e
gualidade podem ser objetivamente definidos por este Termo de Referéncia, pelo edital e pelo Anexo | — Projeto
Encanta Bragang¢a, mediante especificacbes usuais de mercado e critérios objetivos de execucdo. Tal diretriz
reproduz a modelagem ja amadurecida na fase preparatéria e guarda coeréncia com a natureza do objeto definida
neste TR.

8.2 O critério de julgamento da proposta serd o de menor prego global, apurado sobre o valor global da
proposta apresentada para o periodo contratual de 12 (doze) meses, em conformidade com a modelagem do
objeto adotada no Estudo Técnico Preliminar, com a memodria de calculo da contratacdo e com o regime de
empreitada por preco global definido neste Termo de Referéncia.

8.3 A adocao do julgamento pelo menor precgo global se justifica pelo fato de o objeto consistir em servigo
continuado de natureza integrada, cuja execucdo demanda unidade metodoldgica, coordenagdo
técnico-pedagdgica central, planejamento unificado, acompanhamento sistematico das atividades e
responsabilidade contratual concentrada em uma Unica contratada. A solugdo proposta ndo se estrutura como
conjunto de itens autdbnomos e independentes entre si, aptos a adjudicacdo separada sem prejuizo da execucdo,
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mas como prestac¢do Unica e articulada, com interagdo entre planejamento, mobilizacdo de equipe, execucdo
pedagdgica, acompanhamento, registros, apresenta¢des e controle contratual.

8.4 A adogdo do critério de julgamento pelo menor prego global se mostra mais adequada ao interesse
publico porque favorece:

| - a uniformidade metodoldgica na execugdo das atividades pedagdgico-musicais;
Il - a centralizagdo da responsabilidade técnica e administrativa;
Il - a reducdo dos custos de gestao contratual e de fiscalizacdo;

v - a mitigacdo de riscos de descontinuidade, fragmentacdo da execug¢do ou incompatibilidade entre
diferentes prestadores;

V - a maior coeréncia entre a forma de contratagdo, a forma de execugao e a sistematica de medi¢do dos servigos.

8.5 A adjudicacdo ocorrera de forma global, em item Unico, observada a modelagem adotada no item 1 deste
Termo de Referéncia, no ETP e na memdria de calculo da contratagdo, por se tratar de prestacdo Unica
remunerada mensalmente, com valor global estimado para o periodo contratual.

8.6 O modo de disputa sera o compativel com a modalidade pregdo eletronico e com o critério de julgamento
adotado, conforme disciplinado no edital, observadas as regras legais aplicaveis a apresentacdo de propostas,
lances, negociacao, aceitabilidade, habilitagdo e recursos.

8.7 A proposta apresentada devera ser compativel com as especificagdes deste Termo de Referéncia, com o
Anexo | — Projeto Encanta Braganga, com os quantitativos estimados, com o regime de execugdo adotado, com os
prazos contratuais e com as condi¢Ges estabelecidas no edital. A Administracdo avaliara a exequibilidade da
proposta, podendo exigir, quando cabivel, planilha de composicdo de custos, memdria de calculo, documentos
complementares ou esclarecimentos destinados a demonstrar a viabilidade econ6mica da execuc¢do contratual.

8.8 Serdo desclassificadas as propostas que:
| - estiverem em desacordo com as exigéncias do edital, deste Termo de Referéncia e de seus anexos;

Il - apresentarem precos inexequiveis ou permanecerem acima do valor estimado, quando nao houver
justificativa aceitavel ou adequacao valida;

IIl - ndo demonstrarem viabilidade de execu¢do compativel com as obriga¢Ges contratuais assumidas;

vV - apresentarem incompatibilidade material com o objeto, com a forma de execug¢do ou com a estrutura
institucional do Projeto Encanta Braganca.

8.9 As exigéncias de habilitacdo juridica, fiscal, social, trabalhista, econdmico-financeira e técnica deverdo
limitar-se as condicGes indispensaveis a demonstracdo da capacidade da futura contratada, observada a
proporcionalidade, a pertinéncia com o objeto e a legislacdo aplicavel, vedadas exigéncias impertinentes,
excessivas ou restritivas da competitividade, em consonancia com as orienta¢des do TCU e do TCE-SP.

8.10 Considerando a natureza do objeto e o nivel de definicdo técnica ja consolidado no ETP, neste TR e no
Anexo | — Projeto Encanta Braganga, ndo se mostra necessdria, em regra, a exigéncia de amostra fisica, catdlogo,
laudo ou prova de conceito como condi¢do ordindria de julgamento, sem prejuizo de que o edital preveja
diligéncias ou esclarecimentos técnicos destinados exclusivamente a verificacdo da exequibilidade da proposta e
da aderéncia da solucdo ofertada as condi¢Ges objetivamente fixadas nos autos, quando isso se revelar necessario
e proporcional ao caso concreto.

8.11 A forma de selagdo do fornecedor sera conforme o 1.8 deste termo.

8.12. CONDICOES DE PARTICIPACAO, CONSORCIOS, COOPERATIVAS E SUBCONTRATACAO (Fundamento legal: Lei n2
14.133/2021, art. 59, art. 99, art. 15, art. 48, art. 67 e art. 122)
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8.12.1 As condig¢Bes de participacdo no certame observardo, além das regras gerais da Lei n2 14.133/2021 e do

edital, as disposi¢Ges especificas deste Termo de Referéncia quanto a participagdo em consdrcio, a vedagdo de
participacdao de cooperativas e a subcontratacdo parcial do objeto, na forma dos itens seguintes.

8.12.2. Consadrcios

8.12.2.1 Serd admitida a participacdo de empresas em consorcio, nos termos do art. 15 da Lei n2
14.133/2021, considerando que o objeto, embora padronizado e definido de forma objetiva, possui execugdo
continuada, multiplas frentes de atendimento, necessidade de mobilizacdo de equipe técnica diversificada,
atuacdo em diferentes unidades escolares e polos de referéncia e exigéncia de coordenacgdo técnico-pedagdgica
articulada, circunstancias que recomendam a amplia¢cdo da competitividade e a possibilidade de composicao de
capacidades complementares entre empresas interessadas. Essa diretriz jd constava da fase preparatdria e
permanece compativel com a modelagem adotada para a contratagao.

8.12.2.2 A participagao em consércio ficara condicionada ao atendimento, no minimo, das seguintes regras:
| - comprovagdo de compromisso publico ou particular de constituigdo do consdrcio, subscrito pelas consorciadas;
Il - indicacdo da empresa lider, responsavel pela representacdo do consércio perante a Administracao;

[l - apresentacdo, por cada consorciada, da documentacdo de habilitacdo juridica, fiscal, social e trabalhista
exigida no edital;

v - comprovagao da qualificagcdo técnica e econOmico-financeira na forma estabelecida no instrumento
convocatério, admitido o somatdério quando permitido pela legislacdo e pelo edital;

V - responsabilidade solidaria das consorciadas pelas obrigacdes decorrentes da licitacdo e do contrato;

Vi - vedacao de participacdo da mesma empresa em mais de um consdrcio ou, simultaneamente, em
consorcio e de forma isolada no mesmo certame.

8.12.3. Cooperativas
8.12.3.1 Nao sera admitida a participagao de cooperativas no presente certame.

8.12.3.2 A vedagdao decorre das caracteristicas concretas do objeto, que exige execug¢do presencial,
continuada, organizada, metodologicamente articulada e supervisionada, com mobilizacao de equipe técnica
estavel, atuacdo em multiplas unidades escolares e polos, coordenagéo técnico-pedagdgica central, cronogramas
periddicos, substituicdo célere de profissionais quando necessario e controle permanente da regularidade da
execucdo. Tais caracteristicas recomendam a contrata¢do de estrutura empresarial apta a assegurar continuidade
operacional, coordenacdo centralizada e responsabilidade executiva uniforme perante a Administragao, reduzindo
risco de descontinuidade, fragmentacdo metodoldgica e falhas de gestdo da equipe.

8.12.3.3 A vedacdo também se justifica porque, segundo a orientagdo técnica reproduzida no manual do
TCU, quando se admite a participacdo de cooperativas em contratacOes de servicos, a execugdo deve ocorrer
obrigatoriamente pelos cooperados, com modelo préprio de gestdo operacional, sendo vedada qualquer
intermediagao ou subcontratagdo. No presente caso, entretanto, a modelagem contratual admite, de forma



restrita, a subcontratacdo parcial de instrutores, além de exigir coordenacdo centralizada e organiza¢do executiva
continua, o que ndo se mostra compativel com o regime cooperativo tal como disciplinado nas orientacGes

técnicas aplicaveis.

8.12.3.4 A presente vedacdo ndo decorre de restricdo genérica ou arbitraria a competitividade, mas de
motivacdo especifica vinculada a forma concreta de execucdo do objeto e a necessidade de preservar
regularidade, continuidade, unidade metodoldgica, responsabilidade contratual centralizada e seguranca juridica

da contratagao.

8.12.4. Subcontratagao

8.12.4.1 A subcontrata¢dao sera admitida de forma parcial, especifica e excepcional, exclusivamente
guanto a atuacdo de instrutores vinculados a execucdo direta das atividades pedagdgico-musicais, desde que
previamente comunicada e formalmente autorizada pela Administracdo, permanecendo vedada a subcontratacao
integral do contrato. A contratada permanecerd integralmente responsavel pela execugdo, supervisdo técnica,
qualidade dos servicos e cumprimento de todas as obrigacdes contratuais, ainda que haja subcontratacdo parcial.

8.12.4.2 Para fins deste Termo de Referéncia, a subcontratacdo parcial poderd alcancar apenas os
profissionais enquadrados como instrutores das frentes de atendimento do Projeto, observados os perfis
previstos no item 15 do Anexo | — Projeto Encanta Braganga, tais como instrutores de musicalizagao infantil,
instrutores de danca, instrutores/regentes de bandas e instrutores de instrumentos especificos, quando sua
atuacdo integrar a execugado direta das atividades programadas.

8.12.4.3 A subcontratagao parcial dos instrutores somente sera admitida se atendidos, cumulativamente,
os seguintes requisitos:

I - manutencdo dos requisitos de qualificacdo técnica exigidos para a parcela correspondente;

Il - inexisténcia de transferéncia da responsabilidade contratual perante a Administracao;

Il - preservacdo da unidade metodolégica e da coordenacao técnico-pedagdgica do objeto;

IV - observancia da legislacdo trabalhista, previdencidria, fiscal e contratual aplicavel;

V - prévia comunicacao e autorizacao formal da Administracao;

VI - identificacdo objetiva dos profissionais subcontratados e da frente de atendimento a que estarao vinculados.

8.12.4.4 E expressamente vedada a subcontratacio das funcdes estratégicas e centrais do contrato,
especialmente:

| - coordenacgao geral do Projeto;

Il - coordenacdo técnico-pedagdgica central;

Il - supervisdao pedagdgica central;

IV - gestao administrativa do contrato;

V - preposto da contratada;

VI - fungdes cuja transferéncia comprometa a unidade de dire¢do, de supervisdo ou de responsabilidade

executiva do objeto.

8.12.4.5 A autorizacdo para subcontratagdo parcial ndo cria relagao juridica entre a Administragdo e os
subcontratados, nem afasta a responsabilidade integral da contratada pela execuc¢do do objeto, pela regularidade
da equipe mobilizada, pela qualidade dos servigos prestados, pela observancia dos cronogramas e pela entrega
dos documentos comprobatodrios exigidos neste Termo de Referéncia.

8.12.4.6 A subcontratacdo total do objeto, a subcontratacdo de parcelas estratégicas vedadas, a
substituicdo informal de equipe sem ciéncia da Administracdo ou a utilizacdo de subcontratacdo para
descaracterizar a responsabilidade executiva da contratada constituirdo descumprimento contratual, sujeitando a
empresa as medidas administrativas e sancionatérias cabiveis.
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8.13. QUALIFICACAO TECNICA E DOCUMENTOS DE HABILITACAO TECNICA (Fundamento legal: Lei n2 14.133/2021, art. 62

a art. 70, especialmente art. 67)

8.13.1 Os licitantes deverdo apresentar os documentos de habilitagdo técnica compativeis com a natureza do
objeto, observadas as exigéncias da Lei n? 14.133/2021, deste Termo de Referéncia, do Estudo Técnico Preliminar
e do Anexo | — Projeto Encanta Braganga, vedadas exigéncias excessivas, impertinentes ou restritivas da
competitividade.

8.13.2. Qualificagdo técnico-operacional

8.13.2.1 Para fins de comprovagdo da capacidade técnico-operacional, o licitante deverd apresentar
atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que
demonstre(m) aptiddo para execucdo de servigos compativeis com o objeto da presente contratacdo.

8.13.2.2 Serd admitido o somatério de atestados para fins de comprovagdo da capacidade
técnico-operacional, desde que a documentacdo apresentada evidencie, de forma suficiente, a aptidao do licitante
para executar as parcelas de maior relevancia do objeto, sem necessidade de identidade absoluta entre a
experiéncia pretérita e a totalidade do objeto licitado.

8.13.2.3 Considerando a natureza do objeto e a necessidade de preservar competitividade adequada, ndo
serd exigido atestado idéntico ao objeto integral da licitagdo, sendo suficiente a comprovagdo de experiéncia
anterior em servicos similares, compativeis com a complexidade e com os riscos da futura execucdo contratual.

8.13.2.4 Ndo sera exigido, para fins de comprovacdo da capacidade técnico-operacional, registro de
atestado em conselho profissional, salvo hipdtese legal especifica efetivamente aplicavel a parcela
correspondente do objeto, observado, em qualquer caso, o principio da pertinéncia entre a exigéncia e a natureza
da contratacao.

8.13.3. Qualificagao técnico-profissional

8.13.3.1 A exigéncia de qualificagdo técnico-profissional devera restringir-se ao nucleo estratégico do
objeto, responsdvel pela coordenacdo técnico-pedagdgica e pela conducdo das atividades essenciais do Projeto,
em nivel compativel com a complexidade da contratacao.

8.13.3.2

8.13.3.3 O licitante devera indicar, na fase de habilitacdo, profissional que atuara como responsavel
técnico musical ou coordenador técnico do projeto, o qual devera comprovar:

I - formacgédo superior em Musica, Licenciatura em Musica, Educagdo Musical ou drea correlata compativel
com a fungdo a ser exercida;

Il - experiéncia comprovada na condug¢do, coordena¢dao ou supervisio de programas, projetos ou
atividades de formagdo musical coletiva em ambiente educacional, inclusive envolvendo banda marcial, fanfarra,
coral escolar, musicalizacdo infantil ou atividades equivalentes.

8.13.3.4 A comprovacdo da experiéncia do profissional indicado podera ocorrer por meio de atestados de
capacidade técnica profissional, declaracdes emitidas por instituicbes publicas ou privadas, certidoes ou
documentos equivalentes, desde que demonstrem, de forma idénea, a experiéncia exigida.

8.13.3.5 N3o sera exigido vinculo empregaticio prévio entre o profissional indicado e o licitante na fase
de habilitacdo. A comprovacao do vinculo juridico com a empresa vencedora sera exigida apenas por ocasido da
contratacdo ou no momento definido no edital, admitindo-se, para esse fim, contrato de prestacdo de servicos,
carta_de compromisso, pré-contrato, contrato social, registro em carteira de trabalho ou outro instrumento

juridicamente idoneo.
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8.13.4. Equipe técnica minima e limites da exigéncia

8.13.4.1 O licitante devera declarar que dispde, ou que disporda no momento oportuno da execugao
contratual, de equipe técnica compativel com a complexidade do objeto, inclusive com profissionais aptos as
frentes de regéncia ou coordenagao musical, musicalizacdo escolar, pratica coral, iniciagao instrumental e demais
atividades compativeis com a execucdo do Projeto Encanta Braganca.

8.13.4.2 A exigéncia, na fase de habilitacdo, limitar-se-a a indicacdo nominal do ntcleo técnico principal e
a comprovacdao minima de formacdo e experiéncia dos profissionais estratégicos, vedada a exigéncia antecipada
de comprovacao exaustiva de toda a equipe operacional. A composicao referencial da equipe técnica do Projeto
consta do item 15 do Anexo | — Projeto Encanta Braganca e servird de parametro para a fase contratual e para a
efetiva mobilizacdo da equipe executora.

8.14. QUALIFICACAO ECONOMICO-FINANCEIRA (Fundamento legal: Lei n® 14.133/2021, art. 62 a art. 70, especialmente art. 69)

8.14.1 Os licitantes deverao apresentar, para fins de habilitagdo econémico-financeira, exclusivamente a
documentacdo admitida pela Lei n® 14.133/2021, compreendendo:

I - balango patrimonial, demonstragdo de resultado do exercicio e demais demonstragées contabeis dos 2
(dois) ultimos exercicios sociais;

Il - certidao negativa de feitos sobre faléncia, expedida pelo distribuidor da sede do licitante.

Tais documentos deverdo ser apresentados na forma da legislagdo aplicavel e em condi¢Ges de permitir a analise
objetiva da situacdo econémico-financeira da licitante.

8.14.2 A exigéncia de habilitagdo econdmico-financeira se justifica se, no caso concreto, pela natureza do objeto,
gue envolve execugao continuada por 12 meses, mobilizacdo de equipe técnica especializada, atendimento em
multiplas unidades escolares e polos, necessidade de continuidade da prestagdao e risco relevante de
desorganiza¢do do Projeto caso a contratada ndo possua estrutura econémica minima para suportar regularmente
a execugdo contratual. A robustez econémico-financeira da futura contratada é, portanto, relevante para reduzir o
risco de interrupgdo dos servigos, prejuizo a rotina escolar e frustra¢do dos resultados institucionais pretendidos
pela Secretaria Municipal de Educacao.

8.14.3 A boa situacdo financeira do licitante sera avaliada de forma objetiva, mediante os seguintes indices
minimos:

| - Liquidez Geral (LG) igual ou superior a 1,00;

Il - Solvéncia Geral (SG) igual ou superior a 1,00.

8.14.4 Para os fins do item anterior, serdo adotadas as seguintes formulas:

I - Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) + (Passivo Circulante + Passivo Nao
Circulante);

Il - Solvéncia Geral (SG) = Ativo Total + (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante).

Os célculos deverdo ser realizados com base nas demonstragdes contabeis apresentadas pelo licitante, podendo a
Administracdo promover diligéncia para esclarecimento ou confirmacdo de informacgdes, nos termos da lei e do
edital.

8.14.5 A exigéncia dos indices previstos neste item é considerada proporcional e adequada ao caso concreto,
pois busca aferir a capacidade minima da empresa para suportar financeiramente contrato de execucdo
continuada, com obriga¢des mensais de equipe, coordenacdo, planejamento, documentagdao, acompanhamento e
atendimento descentralizado, sem impor restricdes desnecessdrias ou descoladas da realidade da contratacdo.

8.14.6 Na&o serdo exigidos documentos econdmico-financeiros além daqueles expressamente previstos neste
item e na legislacdo aplicdvel, vedada a criagao de restri¢des indevidas a competitividade, sem prejuizo da analise
objetiva da consisténcia das demonstragdes contabeis, da verificagdo da certiddo exigida e da adogdao das
diligéncias legalmente cabiveis para saneamento ou esclarecimento documental.
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8.15. VISITA TECNICA (Fundamento legal: Lei n2 14.133/2021, art. 52, art. 18 e art. 67)

8.15.1 O licitante interessado em participar do certame podera realizar visita técnica, de carater facultativo, aos
locais de execug¢do dos servicos, com a finalidade de obter conhecimento direto das condi¢Ges de acesso, da
distribuicdo das unidades escolares, da organiza¢do dos polos de referéncia e das peculiaridades operacionais
relevantes para formulacdo da proposta e futura execugdo contratual. A visita técnica ndo constitui requisito
obrigatdrio de habilitagdo, nem condicdo para participagao no certame.

8.15.2 A visita técnica facultativa se justifica pela abrangéncia territorial da execucdo, pela atuagao em multiplas
unidades escolares e polos de referéncia e pela conveniéncia de permitir aos interessados conhecer, de forma
mais precisa, a realidade operacional do objeto. Todavia, considerando as orientacdes do TCU e do TCE-SP, sua ndo
realizacdo ndo poderad ser utilizada como fundamento para inabilitacdo ou desclassificacdo do licitante.

8.15.3 A visita técnica devera ser previamente agendada junto a Secretaria Municipal de Educacgdo, até o ultimo
dia util anterior a data da sessdo publica, observado o cronograma e as condi¢des que vierem a ser definidos no
edital. E vedada a fixacdo de data Unica para realiza¢do da vistoria.

8.15.4 Os agendamentos deverdo ser direcionados a seguinte responsavel indicada pela Secretaria Municipal de
Educacao:

Camila Luiza da Silva Franco de Camargo

Cargo: Supervisora Escolar

Telefone com ramal: (11) 4034-7211 / ramal 1848

E-mail: Cordenacaocamila@gmail.com

Horario para agendamento: das 08h30 as 16h30.

8.15.5 A visita técnica, quando realizada, podera ser acompanhada por representante da Secretaria Municipal de
Educacdo designado para esse fim, a quem cabera orientar o acesso aos locais, prestar esclarecimentos gerais
sobre a organizacdo espacial da execucdo e registrar a realizacdo da vistoria, sem prejuizo de que eventuais
esclarecimentos complementares sejam formalmente submetidos ao procedimento préprio previsto no edital.

8.15.6 A ndo realizagdo da visita técnica ndo impedira a participagdo do licitante, tampouco afastara sua
responsabilidade pela elaboracdo da proposta e pela execugdo do objeto, presumindo-se que teve acesso as
informacdes suficientes disponibilizadas pela Administragao nos autos do processo, neste Termo de Referéncia, no
Anexo | - Projeto Encanta Braganga e no edital.

8.15.7 A visita técnica, se realizada, ndao podera ser exigida exclusivamente do responsdvel técnico da licitante,
nem ser conduzida de forma coletiva que comprometa a competitividade, a moralidade ou a igualdade entre os
participantes, devendo observar as cautelas necessarias para evitar exposi¢do indevida dos interessados e risco de
conluio, em consonancia com a orientacdo dos 6rgdos de controle.

8.16. PARCELAMENTO, AGRUPAMENTO EM LOTES E COTAS ME/EPP(Fundamento legal: Lei n® 14.133/2021, art. 40, § 2% e §
39, e art. 47; Lei Complementar n2 123/2006, art. 47 e art. 48)

8.16.1 A presente contratacdo nao sera parcelada em itens, grupos ou lotes, devendo o certame ser processado
em item unico, com adjudicacdo global, em conformidade com a modelagem definida neste Termo de Referéncia,
no Estudo Técnico Preliminar e no Anexo | — Projeto Encanta Braganga.

8.16.2 A opgao pela contratagdo global decorre do fato de o objeto consistir em servigo continuado de natureza
integrada, cuja execucdo demanda unidade metodolégica, coordenacgao técnico-pedagdgica central, planejamento
unificado, mobilizacdo articulada de equipe, acompanhamento sistematico das atividades, producdo regular de
registros e responsabilidade contratual concentrada em uma Unica contratada. O ETP concluiu expressamente que
a solugdo ndo se estrutura como conjunto de itens autbnomos e independentes, aptos a adjudicacdo separada
sem prejuizo da execugdo.
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8.16.3 O parcelamento do objeto, com a adjudicacio de parcelas a diferentes contratadas, tenderia a

comprometer a unidade metodoldgica do Projeto, a padronizagdo da execugao, a coordenagdo técnico-pedagdgica
central e a continuidade das agGes desenvolvidas nas unidades escolares e polos de atendimento, além de ampliar
a complexidade da gestdao contratual, da fiscalizagdo, da compatibilizacdo de cronogramas, da afericdo de
resultados e da responsabilizacdo por eventuais falhas.

8.16.4 Também ndo se mostra adequado o agrupamento em lotes, pois o objeto ndo é composto por
mercadorias ou servicos autébnomos reunidos por conveniéncia logistica, mas por prestagdo Unica e articulada,
com interacdo permanente entre planejamento, mobilizacdo de equipe, execucdo pedagdgica, acompanhamento,
registros, apresentacdes e controle contratual. Assim, a divisdo em lotes ndo ampliaria utilmente a
competitividade e poderia gerar fragmentacao artificial da solugao, em desconformidade com a natureza concreta
da contratacao.

8.16.5 A modelagem em item unico e adjudicagao global se mostra mais adequada ao interesse publico porque
favorece:

| - a uniformidade metodoldgica na execugao das atividades pedagodgico-musicais;

Il - a centralizagcdo da responsabilidade técnica e administrativa;

Il - a reducdo dos custos de gestdo contratual e de fiscalizacdo;

IV -amitigacdo de riscos de descontinuidade, fragmentacdo da execug¢do ou incompatibilidade entre
diferentes prestadores;

V - a maior coeréncia entre a forma de contratac¢do, a forma de execucdo e a sistemdtica de medigdo dos servigos.

8.16.6 Quanto ao tratamento diferenciado as microempresas e empresas de pequeno porte, registra-se que nao
havera reserva de cota, nem item exclusivo para ME/EPP, porque a contratacdo ndo foi estruturada em itens ou
lotes autbnomos, mas em solugdo Unica, integrada e indivisivel sob a ética técnica e operacional. A Lei
Complementar n® 123/2006 admite tratamento favorecido por item, lote ou cota, mas sua aplicacdo pressup&e
divisdo materialmente compativel com o objeto, o que ndo se verifica no caso concreto.

8.16.7 A ndo adogdo de cota reservada ou de item exclusivo para ME/EPP ndo decorre de opc¢do arbitraria da
Administracdo, mas da constatacdo de que a divisdo da contratacdo para esse fim comprometeria a légica de
execucao integrada do Projeto, a responsabilidade contratual centralizada e a continuidade pedagdgica
pretendida, além de introduzir risco de despadronizagdo metodoldgica e dificuldade adicional de fiscalizacao.

8.16.8 Permanecem aplicdveis ao certame, no que couber, os demais tratamentos favorecidos legalmente
previstos as ME/EPP, especialmente aqueles compativeis com licitacdo em item Unico e ampla disputa, nos
termos da legislagdo aplicavel e do edital.

9. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAGCAO, PRECOS UNITARIOS REFERENCIAIS, MEMORIAS DE CALCULO E
DOCUMENTOS DE SUPORTE (Fundamento legal: Lei n® 14.133/2021, art. 6, inciso XXIll, alinea “i’, e art. 23)

9.1 A estimativa do valor da contrata¢do foi elaborada com base na Memdria de Calculo da Pesquisa de
Pregos constante dos autos do Processo Administrativo n2 22.563/2026, produzida especificamente para o objeto
“Contratacdo de empresa especializada para a execu¢do do Projeto Encanta Braganga”, observando a
metodologia, as fontes consultadas, a andlise critica dos precos coletados e o calculo final do valor estimado.

9.2 Em razdo da especificidade do objeto, que ndo se resume a aulas avulsas ou oficinas isoladas, mas
compreende servigo continuado e integrado, com mobilizacdo de equipe técnica especializada, coordenacado
técnico-pedagdgica, planejamento, execug¢dao descentralizada e acompanhamento mensal da prestacdo, a
pesquisa de precos foi realizada diretamente com fornecedores do ramo, por se mostrar mais aderente a
realidade da futura contratacdo e ao escopo efetivamente definido pela Secretaria Municipal de Educagdo.

9.3 As fontes consultadas para formacgao do prego de referéncia foram as seguintes:
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Fornecedor CNPJ Data da Valor mensal Valor total (12 meses)
propost
a

B.L. Oliveira da Silva | 17.916.607/0001-19 | 09/04/2026 RS 150.000,00 RS 1.800.000,00
Produgdes Artisticas

Washington de Oliveira 27.794.587/0001-04 | 09/04/2026 RS 151.750,00 RS 1.821.000,00
Souza

Eric Rossini Sanches 51.588.870/0001-64 | 28/04/2026 RS 155.000,00 RS 1.860.000,00

9.4 Procedeu-se a andlise critica dos pregos coletados, com verificacdo de aderéncia ao objeto,
compatibilidade material com o escopo da contratacdo e avaliacdo de eventual presenca de precos inexequiveis,
inconsistentes ou excessivamente elevados. Os valores mensais se situam entre R$150.000,00 e R$155.000,00,
com baixa dispersdo, sem indicagcdo de preco extremo que justificasse exclusdo da série pesquisada. A reduzida
amplitude entre o menor e o maior valor reforcou a adequacdo da utilizacdo da média aritmética simples como
critério de consolidacdo do valor estimado.

9.5 Para definicdo do valor estimado da contratacdo, adotou-se a seguinte metodologia de célculo:

A. Proposta 1: RS 150.000,00
B. Proposta 2: RS 151.750,00
C. Proposta 3: RS$ 155.000,00

Soma das propostas mensais: RS 456.750,00
Média aritmética mensal: RS 456.750,00 + 3 = R$ 152.250,00
Valor global estimado para 12 meses: R$ 152.250,00 x 12 = R$ 1.827.000,00

9.6 Para fins de transparéncia metodoldgica e controle, registram-se ainda os seguintes indicadores da série
pesquisada:

I - menor valor mensal: RS 150.000,00;

Il - maior valor mensal: RS 155.000,00;

Il - mediana mensal: RS 151.750,00;

IV - amplitude total: R$ 5.000,00.

9.7 Com base na metodologia adotada, fixa-se como preco unitario referencial da contratacao, para fins de
medicdo mensal da prestacdo, o valor de RS 152.250,00 (cento e cinquenta e dois mil, duzentos e cinquenta reais)
por més, e como valor total estimado da contratacdo, para o periodo de 12 (doze) meses, o montante de RS
1.827.000,00 (um milhdo, oitocentos e vinte e sete mil reais).

9.8 Para fins de julgamento das propostas, aceitabilidade dos precos, elabora¢do da proposta comercial e
futura contratacdo, deverd ser considerada a estrutura econdmica definida neste Termo de Referéncia,
observando-se que:

| - o valor global estimado corresponde ao periodo integral de 12 (doze) meses;

Il - o valor mensal referencial servird de parametro para medicdo da execucdo e para a anadlise de
exequibilidade da proposta;

Il - os valores ofertados deverdo contemplar todos os custos diretos e indiretos necessarios a execucdo do
objeto, inclusive equipe técnica, coordenacdo, planejamento, materiais pedagdgicos estruturados, recursos de
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apoio, deslocamentos da equipe, tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais, comerciais e

demais despesas inerentes a execug¢do contratual, nos termos deste Termo de Referéncia.

9.9 A estimativa ora adotada observa o art. 23 da Lei n? 14.133/2021, guarda coeréncia com a modelagem
definida no Estudo Técnico Preliminar, com a natureza integrada do objeto e com as orienta¢des técnicas dos
orgdos de controle, sendo considerada suficiente para subsidiar a sele¢ao da proposta mais vantajosa, a andlise de
aceitabilidade e exequibilidade das propostas e a adequada instrucdo da fase externa da licitacdo.

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA (Fundamento legal: Lei n® 14.133/2021, art. 62, inciso XXIll, alinea “j”)

10.1 A presente contratacdo possui valor total estimado de R$ 1.827.000,00 (um milh3o, oitocentos e vinte e
sete mil reais) para o periodo de 12 (doze) meses, conforme a Memoria de Calculo da Pesquisa de Pregos, valor
correspondente ao montante global estimado para a execucdo do Projeto Encanta Braganca no periodo
contratual.

10.2 As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo por conta de recursos especificos consignados
na Lei Orcamentdria Anual vigente, por meio da seguinte dota¢do orcamentaria:

Ficha: 00240

Classificagdo funcional-programatica: 12 368 0022 2084

Fonte: 01 — Tesouro

Aplicacdo: 2200000 — Ensino Fundamental

Elemento de despesa: 3.3.90.39.99 — Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica.

10.3 A adequacgdo orcamentdria ora indicada guarda coeréncia com a natureza da despesa, com a modelagem
da contratacdo definida neste Termo de Referéncia, com o valor estimado apurado na fase preparatéria e com a
vinculagdo institucional do objeto a execucdo de acdo educacional complementar da Secretaria Municipal de
Educacdo, voltada ao atendimento dos estudantes da Rede Municipal de Ensino.

10.4 Considerando que a contratagdo possui vigéncia estimada de 12 (doze) meses e poderd, quando cabivel e
vantajoso a Administracao, ser objeto de prorrogacao nos termos da legislacdo aplicavel e do item 1 deste Termo
de Referéncia, a Administracao devera observar, em caso de continuidade contratual, a correspondente previsdao
orcamentdria nos exercicios subsequentes, mediante as reservas, empenhos e registros contabeis pertinentes.

11. LEGISLAGAO MUNICIPAL APLICAVEL, PORTARIAS, ETC

11.1. Documentos podem ser acessados na pasta virtual:

https://drive.google.com/drive/folders/1KZfclgfanAwrRxVHUXUXC4mds8yKdri7?usp=sharing

Documento assinado digitalmente . .
b MARINEUSA CAMPOS DE MORAES ANTUNES Braganca Paulista, 22 de maio de 2026
L

Data: 09/06/2026 08:22:39-0300
Verifigque em https://validar.iti.gov.br

MARINEUSA CAMPOS MORAES ANTUNES
Respondendo pela Divisdo Técnico-Pedagdgica (DITP)

Documento assinado digitalmente

b TATIANA CANQUERINI LEAL
g L Data: 09/06/2026 11:42:07-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br


https://drive.google.com/drive/folders/1KZfcJqfanAwrRxVHuXUXC4mds8yKdri7?usp=sharing

	Secretaria Municipal de Educação 
	1.​DEFINIÇÃO DO OBJETO, NATUREZA, QUANTITATIVOS, PRAZO DO CONTRATO E POSSIBILIDADE DE 
	8.​FORMA E CRITÉRIOS DE SELEÇÃO DO FORNECEDOR 

	8.12.4.​Subcontratação 
	9.​ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATAÇÃO, PREÇOS UNITÁRIOS REFERENCIAIS, MEMÓRIAS DE CÁLCULO E 
	11.​LEGISLAÇÃO MUNICIPAL APLICÁVEL, PORTARIAS, ETC 


