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12. FISCALIZACAO / PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A execugdo do contrato ser4 acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) / Gestor(es)
do contrato ou pelos respectivos substitutos (Lei Federal n® 14.133/2021 art. 117 caput),
sendo suas atribuigées aquelas previstas no Decreto Municipal n%4.367/2024 e atualizagies
~- Segdo VI (Da gestio do contrato) e Segdo VII (Do fiscal do Contrato).

13. PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

A presente despesa est4 prevista no Plano de Contratagio anual conforme Decreto
Municipal n. 4.367/2024.

14. CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Contratagdes correlatas sio aquelas que guardam rela¢io com o objeto principal,
interligando-se a essa prestacao do servigo, mas que nio precisam, necessariamente, ser
contratadas para a completa prestacao do objeto principal. J4 as contratagoes
interdependentes sdo aquelas que precisam ser contratadas juntamente com o objeto
principal para sua completa prestacao. Entendemos nio haver para o objeto em questio a
previsdo de contratacio correlata e nem interdependente.

15. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Nédo se vislumbra a ocorréncia de possiveis impactos ambientais gerados pela
contratagdao em estudo, contudo, a contratada devera conduzir suas acoes em conformidade
com os requisitos legais e regulamentos aplicaveis, observando também a legislacdo
ambiental para a prevencio de adversidades ao meio ambiente e a satide dos trabalhadores e
envolvidos na execugio do objeto.

16. MAPEAMENTO DE RISCOS

0 mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos
que possam comprometer o sucesso da aquisicdo/contratagdo e gestio contratual. Para
identificar o risco, define-se a probabilidade de ocorréncias de eventos, os possiveis danos
potenciais, possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como identificagdo dos
responsaveis por agio, conforme listamos:

FASE DE ANALISE
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 01 - IMPUGNAGAO DO EDITAL
Possiveis causas: excesso de formalismos; restricoes nos requisitos de habilita¢do; deficiéncias
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do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e sangées, entre outros
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X) Média () Alta

Id Dano

1. JAtraso no procedimento licitatério.

2. |A continuidade do servico podera ser comprometida.

Id Acdo Preventiva Responsavel
Andlise pormenorizada dos itens exigidos no

1.  [Edital, de forma a ndo extrapolar as Equipe de planejamento
regulamentacgdes previstas em Lei.

2. [Especificar o servigo de forma concisa e coerente . .

Equipe de planejamento

com o que o mercado pode oferecer.

3. |Observar atentamente as regulamentagdes na| Equipe de planejamento / Gestor /
conducdo do processo licitatdrio. Fiscal

Id Ag¢do de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao

1. |saneamento do processo no menor prazo

’ s - DLCA

possivel, de modo a permitir a realizacdo da
licitacdo.

RISCO 02 - LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Possiveis causas: auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados; ineficicial
na divulgacdo da licitacdo;

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: (X ) Baixa () Média () Alta
Id Dano
1. Atraso no procedimento licitatério.
2 A continuidade do servico poder4 ser comprometida.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Verificar a existéncia de empresas em
1. condicbes de executar o servico a ser Equipe de planejamento / Gestor
contratado.
Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se
25 encontram compativeis com a realidade do Equipe de planejamento
mercado.
2. Dar ampla publicidade ao edital. DLCA
Id Acdo de Contingéncia. Responsavel
Verificar a possibilidade legal de concessio de
1. prazos para que as empresas participantes se Equipe de planejamento / Juridico
adequem as exigéncias requeridas, ou:
Avaliar a possibilidade de proceder 2 . . -
% contratacao d}i)reta por dispensa deplicitac;éo. Equipe de planejamento / Jurfdico
3 Revisar exigéncias do edital e realizar nova Equipe de planejamento / DLCA /
' licitagdo. Juridico ]
RISCO 03 - ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO COM
OS VALORES PRATICADOS NO MERCADO
Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X ) Média () Alta
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1 Dano
1.  |Licitagdo fracassada (descontinuidade do servico) ou contratagiio por preco elevado
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 giilézzg' extensa e adequada pesquisa de Secretaria competente
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Revisar os precos orcados e realizar nova g .
1 licitacio ecretaria competente J

RISCO 04 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CON
PARA PRESTAR O SERVICO

DICOES ECONOMICAS/TECNICAS

Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa (X ) Média () Alta
Id Dano
1 Possibilidade de inexecugio e rescisio do contrato, prejudicando a conclusido do
servico.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Prestar especial atencio na andlise da
1. documentagdo da empresa que atesta sua FISCAL / GESTOR
habilitagdo econdmica, financeira e técnica.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devida
5 qualidade técniceNI na realizaf;éf) das atividades~e FISCAL / GESTOR
para a manuten¢do das condigdes de contratacio
exigidas na habilitacio.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Comunicagég ter~npestiva e lleitt.erada a empresa FISCAL / GESTOR
para regularizagdo das pendéncias apontadas
Abertura de processo administrativo para
2. javeriguagdo do problema e apuragdao de FISCAL / GESTOR
responsabilidade.
3. |Aplicagdo de penalidades FISCAL / GESTOR
4 Convocar segunda colocada para conclusio dos FISCAL / GESTOR

Servicos.

RISCO 05 - SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA E/OU DEFICIENTE

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1. [Interferéncia na qualidade dos servicos prestados ao Municipio
2. [Descumprimento das clausulas contratuais.
3. Interrupgdo dos servigos prestados ao Municipio
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicagdo com a empresa,
informando de maneira clara como devem ser
1. lexecutados os servigos, inclusive com o nivel de FISCAL / GESTOR

qualidade esperado, de forma a garantir que a

empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do,
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defesa técnica.

o resultado a ser entregue.
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
1 Comunicagé? ter~npestiva e ieitt?l‘ada a empresa FISCAL / GESTOR
para regularizagdo das pendéncias apontadas
Abertura de processo administrativo para
2. faveriguagio do problema e apuracdao de FISCAL / GESTOR
responsabilidade.
3. |Aplicagdo de penalidades FISCAL / GESTOR
RISCO 06 - OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO
Probabilidade: (X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta
Id Dano
1 Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos extremos, inclusive com
"~ |possibilidade de morte.
2. |Possibilidade de acionamento judicial do Municipio
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Previsio da exigéncia de equipamentos de
1. |protegdo individual (EPIs) nas especificagoes FISCAL / GESTOR
técnicas do termo de referéncia.
2 Fisca'llizzér. e exi.gir o uso de EPIs pelos FISCAL / GESTOR
funciondrios terceirizados.
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Abertura de processo administrativo para
1. Jjaveriguagdo do problema e apuracao de FISCAL / GESTOR
responsabilidade.
2 Em caso de acionamento judicial, apresentar FISCAL / GESTOR

RISCO 07 - EQUIPE DE FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA E TECNICA DESPREPARADA.

Probabilidade:

( X) Baixa

() Média

() Alta

Impacto:

(_ ) Baixa

() Média

(X) Alta

Id

Dano

Fiscalizagdo de execugdo contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos

como conferéncia incorreta da documentag¢do contratual, deficiéncia no

1. fcumprimento de obriga¢des legais, entrega de servigcos abaixo da qualidade acordada,
entre outros.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Realizar cursos para formagdo e

1. fperfeicoamento da equipe de fiscalizacio do FISCAL / GESTOR
contrato, antes do inicio da vigéncia.

2 Orien.tilr 0s fiscais. (pm" ser~vidores que ja tenham FISCAL / GESTOR
experiéncia com fiscalizagdo de contrato).

Id Ag¢édo de Contingéncia Responsavel
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Adotar providéncias necessarias a
1 regularizacdo da fiscalizagio e para FISCAL / GESTOR
" jqualificacgdo dos  servidores responsaveis.
2. [Solicitar suporte da 4rea técnica especializada. FISCAL / GESTOR

RISCO 08 - DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E
FGTS.

Probabilidade: ( X ) Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Id Dano

Empresa deixa de realizar o pagamento dos salrios e aprovisionar e recolher as

1 contribui¢des trabalhistas referentes aos seus funcionarios.

Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Adotar a Conta Vinculada, bloqueada para
movimentacao, para retengao e

1. |aprovisionamento dos valores referentes 3as FISCAL / GESTOR
obrigagdes trabalhistas no momento do
pagamento.
Prever a utilizagdo dos valores relativos ao

2. |pagamento do contrato para a realizacio de FISCAL / GESTOR
pagamento direto aos funcionarios.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Utilizar os valores retidos em conta vinculada

1. |para o recolhimento dos valores devidos FISCAL / GESTOR

referentes as obrigacdes trabalhistas.

Reter os valores de pagamentos mensais para
2. [realizar pagamentos diretamente aos FISCAL / GESTOR
funcionarios.

Reter os valores de pagamentos mensais para
3. [realizar pagamentos das verbas previdenciarias FISCAL / GESTOR
dos funciondrios

Interpelar a empresa para regularizacio das
obrigacoes previdencidrias e trabalhistas.
*DLCA: Divisdo de Licitagdes, Compras e Almoxarifado

4, FISCAL / GESTOR

17. DESIGNAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

A equipe de planejamento ficard responsivel pelo desenvolvimento e
acompanhamento de todas as etapas do Estudo Técnico Preliminar - ETP.

® Dorival Francisco Bertin - Secretario Municipal de Mobilidade Urbana - GESTOR DO

CONTRATO

e Anderson de Souza Reis - Chefe de Divisdo de Sinalizacio, Operagdes e Tecnologia - FISCAL

DO CONTRATO




