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[01 - INFORMACOES BASICAS

Processo Administrativo n°® 48.254/2025

1.1 - Objeto: Selecdo de UMA Organizacdao da Sociedade Civil — OSC, sem fins lucrativos,
para celebragdo de TERMO DE COLABORACAO com o Municipio de Braganga Paulista, por
intermédio da Secretaria Municipal de Educacado, visando a execugcdo de programa de
recuperacao paralela e atendimento educacional complementar nas Unidades Escolares da
Rede Municipal de Ensino de Braganga Paulista/SP.

1.2 - Descricao Sintética: Trata-se da selegdo, por meio de Chamamento Publico, de
Organizagao da Sociedade Civil sem fins lucrativos, nos termos da Lei Federal n° 13.019/2014
(Marco Regulatério das Organizacdes da Sociedade Civil - MROSC), para estabelecimento de
parceria colaborativa com o Municipio de Braganca Paulista, por intermédio da Secretaria
Municipal de Educagdo. A parceria tem por finalidade a execucao de atividades pedagdgicas
complementares, abrangendo:

e Recuperacao paralela e atendimento educacional complementar para estudantes do
Ensino Fundamental com dificuldades de aprendizagem e/ou defasagem em relagéo
aos objetivos de aprendizagem previstos para cada ano/série, com foco em Lingua
Portuguesa e Matematica;

e Atendimento educacional complementar aos estudantes da Educacao Infantil, por meio
de mediadores pedagodgicos e profissionais de apoio, voltado ao desenvolvimento
integral da crianga;

Implementacdo de metodologias pedagdgicas inovadoras, ludicas e ativas;
Acompanhamento sistematico e monitoria pedagdégica, com foco em metas, indicadores
de desempenho e resultados educacionais mensuraveis.

1.3 - Instrumento Juridico: Termo de Colaboragao, nos termos do art. 2°, VII, da Lei
Federal n° 13.019/2014, por se tratar de parceria em que a Administragao Publica é a
proponente (define o programa, as metas, os indicadores e o publico-alvo), e a OSC
selecionada sera a executora do objeto com transferéncia de recursos financeiros.

| 02 — DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA COLABORAGCAO

2.1 - o Termo de Colaboragéo para os servigos pedagogicos complementares compreendendo
o acompanhamento de atividades educativas destinadas as criangas da Educacao Infantil e
recuperacao paralela de aprendizagem nas unidades escolares da Rede Municipal de Ensino,
visando a possibilidade de atendimento em pequenos grupos e/ou individualizado, sistematico,
a todos os estudantes que necessitam de acompanhamento mais intensivo, visando:

e Atender, com a profundidade necessaria, o numero crescente de alunos que
apresentam dificuldades de aprendizagem;
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e Garantir tempo pedagdgico complementar especifico para recomposicdo das
aprendizagens;

2.2 - No plano nacional, os dados oficiais do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC), especialmente aqueles oriundos do Sistema de
Avaliacdo da Educagdo Basica (Saeb) e do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(Ideb), evidenciam um expressivo déficit de aprendizagem.

e Resultados recentes do Saeb indicam que parcela significativa dos estudantes dos anos
iniciais do Ensino Fundamental permanece abaixo dos niveis considerados adequados
em Lingua Portuguesa e Matematica ao final do ciclo, demonstrando dificuldades
persistentes na alfabetizacdo e na consolidagado das habilidades basicas.

e |deb mostra que, embora o Brasil e o Estado de Sado Paulo tenham apresentado
avangos em alguns periodos, ainda ha grande percentual de estudantes que nao atinge
o patamar de proficiéncia esperado, principalmente em redes com maior vulnerabilidade
social.

2.3 - No Municipio de Braganca Paulista, os resultados do Ideb e das avaliagbes internas
realizadas pela Secretaria Municipal de Educagdo mostram desempenho, embora positivo,
preocupantes quando comparado a outros municipios, evidenciando grupos de estudantes que
nao atingem as metas esperadas de aprendizagem em sua etapa/ano escolar, notadamente:

Criangas em processo de alfabetizacéao;

Estudantes em defasagem idade-série;

Estudantes com dificuldades especificas de aprendizagem;
Criangas em situacéo de vulnerabilidade social e econémica.

2.4 - Para acompanhamento dessa missao, foram instituidos diversos instrumentos de
verificagao do rendimento escolar (avaliagbes internas e externas, diagndsticas e processuais e
finais). Quando tais instrumentos indicam dificuldades de apropriacdo de conteudos e
habilidades, a legislagdo educacional e as diretrizes pedagodgicas determinam a
obrigatoriedade da oferta de estudos de recuperacao, preferencialmente paralelas ao periodo
letivo, para reverter os casos de baixo rendimento.

2.5 - Analisando o percurso pedagoégico recente da rede municipal de Braganga Paulista,
identificaram-se, entre outros, os seguintes pontos a serem aprimorados:

a) Viabilizar aprendizagem e desenvolvimento continuo do estudante, disponibilizando
condigbes que lhe possibilitem a apreensdo das aprendizagens essenciais para seu pleno
desenvolvimento, por meio de recuperacio paralela e atendimento educacional complementar
mais estruturado e com profissionais dedicados a essa fungao.

ETP — Recuperagao paralela e atendimento educacional complementar
PA 48.254/2025 - Pagina 3 de 44



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educagéao

b) Atuar conforme o ritmo e a necessidade de cada estudante, possibilitando o sucesso
escolar a todos, buscando estabelecer equidade nos niveis de aprendizagem dos educandos, o
que exige ampliagcao da oferta de recuperagéo e flexibilizagdo de estratégias de atendimento.

¢) Realizar diagnéstico preciso das necessidades de aprendizagem de cada estudante,
estabelecendo metas de aprendizado e um acompanhamento sistematico de resultados,
integrando os dados das avaliagdes com o planejamento das intervengdes pedagadgicas.

d) Estruturar o fornecimento de monitoria pedagogica, com a fungédo essencial de
verificar e avaliar o servico de recuperacao paralela e atendimento educacional complementar
prestado, conduzindo agbes e adaptagdes a partir de avaliagdes periddicas (semestrais ou de
percurso), assegurando uma gestao por evidéncias.

2.6 - Dessa forma, a necessidade do termo de colaboracdo decorre ndo apenas da
manutencao da recuperagao ja praticado pelas professoras regentes, mas, principalmente, da
ampliacdo e qualificagdo dessas ag¢des, com a inclusdo de profissionais especificos para
recuperagcdo e monitoria pedagogica, capazes de complementar e potencializar o trabalho
desenvolvido pelas docentes em sala de aula, atendendo de forma mais abrangente as
criangas e estudantes do 2° ao 5° ano.

2.7 - A atuacgéo do Professor Mediador na Educagéo Infantil visa garantir junto ao professor
regente que as praticas educativas ocorram de forma segura e alinhada ao desenvolvimento
integral da criancga.

2.8 - O auxiliar de desenvolvimento infantil que atuara na Educacio Infantil e/ou Ensino
Fundamental dara suporte as tarefas operacionais e assistenciais.

2.9 - S3o atores diretamente interessados na solugao do problema descrito:

e Secretaria Municipal de Educagdo de Braganca Paulista, responsavel pelo
planejamento e execugdo da politica educacional, pela implementagdo do Plano
Municipal de Educagao (PME) e pelo cumprimento das metas de aprendizagem, fluxo
escolar e equidade. Sua perspectiva € estruturar uma politica de recuperacao paralela e
atendimento educacional complementar e monitoria pedagégica tecnicamente
consistente, sustentavel, alinhada a BNCC e as metas do PME, que complemente o
trabalho ja realizado pelas professoras regentes.

e Equipes gestoras e professores das unidades escolares, responsaveis pelo trabalho
pedagogico cotidiano com as criangas e estudantes. Sua perspectiva € contar com
apoio especializado, com profissionais dedicados a recuperagdo e a monitoria
pedagdgica, que complementam e fortalecem o trabalho ja4 desenvolvido em sala de
aula, oferecendo condigbes de atendimento mais individualizado e focado nas
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dificuldades especificas dos estudantes, sem sobrecarga indevida as professoras
titulares.

Familias e responsaveis, que demandam da rede municipal atendimento de qualidade e
apoio as criangas que apresentam dificuldades escolares. Sua perspectiva € ver as
criancas avancarem na alfabetizacdo, na leitura, na escrita, no raciocinio
I6gico-matematico e em outras habilidades essenciais, com o suporte conjunto da
escola, das professoras regentes e dos profissionais de recuperacdo e monitoria
pedagogica.

2.10 - O interesse publico central é a garantia do direito fundamental & educacao de qualidade
para todas as criangas da Rede Municipal de Ensino de Braganca Paulista, em especial na
faixa etaria de aproximadamente 4 a 10 anos, em consonancia com a Constituicdo Federal, a
LDB, a BNCC e o Plano Municipal de Educagado, por meio de atendimento educacional
complementar, com apoio de professores mediadores e auxiliares de desenvolvimento infantil.

2.11 - Ao resolver o problema identificado por meio de termo de colaboracédo de atendimento
educacional complementar, espera-se, entre outros resultados:

Oferta de recuperagao paralela em toda a rede municipal, ndo apenas mantendo, mas
incrementando o trabalho ja desenvolvido pelas professoras regentes, com a inclusao
de profissionais dedicados a essa funcéo.

Melhoria dos niveis de aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica, evidenciada
em avaliagbes internas e externas, com foco na alfabetizacdo na idade certa e na
consolidacao das habilidades basicas.

Reducéao das taxas de reprovacao e distorcdo idade-série, contribuindo para a melhoria
dos indicadores de fluxo escolar.

Fortalecimento das praticas pedagdgicas, por meio da articulacdo entre professoras
regentes e profissionais de recuperagcdo/monitoria, com uso de metodologias ativas,
recursos ludicos e tecnologias educacionais.

Implementacdo de monitoria pedagdgica sistematica, capaz de acompanhar o percurso
dos estudantes, analisar dados de aprendizagem, identificar necessidades de
intervencgao e realinhar estratégias de ensino.

Auxiliar no desenvolvimento integral do aluno da educacéo infantil.

Desenvolver atividades complementares que contemplem interagdes, brincadeiras
estruturadas, contagcdo de historias, psicomotricidade, musicalidade, higiene,
alimentacéo, atividades externas e extraclasse, repouso, horarios de entrada e saida.
Contribuicao direta para o cumprimento das metas do Plano Municipal de Educagao de
Braganca Paulista e para o uso mais eficiente dos recursos publicos, em consonancia
com as boas praticas administrativas.
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| 03 — SECRETARIA REQUISITANTE

3.1 - Secretaria Municipal de Educacao, localizada na Rua da Liberdade n° s/n, Jardim Santa
Rita de Cassia, Bragangca Paulista — SP. Email: controleadm.sme@braganca.sp.gov.br,
Telefone: (11) 4034-7211.

| 04 — DESCRIGAO DOS REQUISITOS PARA FORMULAGAO DO TERMO DE COLABORAGAO

4.1 - Os requisitos da colaboracdo devem ser necessarios e suficientes para atingir os
resultados pretendidos (melhoria da aprendizagem e oferta da recuperagdo paralela e
atendimento educacional complementar), evitando exigéncias desproporcionais ou restritivas
de participacao das Organizagdes da Sociedade Civil. Nesta fase, séo fixadas as diretrizes que
orientardo a elabora¢ao do Edital de Chamamento Publico e do Termo de Colaboragao.

4.2 - Diretrizes gerais da contratagao:

a) Celebracdo de Termo de Colaboragdo com Organizagdo da Sociedade Civil (OSC)
especializada em servigos pedagdgicos para atendimento educacional complementar em redes
publicas de ensino, nos termos da Lei n® 13.019/2014.

b) A OSC parceira devera atuar de forma complementar ao trabalho ja desenvolvido
pelas professoras regentes, fornecendo profissionais dedicados as acbes de recuperagao
paralela e atendimento educacional complementar.

c) A OSC selecionada devera atender, de forma gradativa e planejada, conforme Plano
de Trabalho a ser pactuado no Termo de Colaboracdo, a faixa etaria de aproximadamente 4 a
10 anos, abrangendo a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental.

d) Toda atuagcédo da OSC devera ter seu trabalho articulado com as diretrizes da BNCC,
da LDB, do Plano Municipal de Educacgédo de Braganga Paulista e das normas pedagdgicas da
Secretaria Municipal de Educacao, de modo a garantir coeréncia curricular e pedagdgica.

e) Os requisitos serao preferencialmente definidos em termos de desempenho/resultado
(melhoria de indicadores de aprendizagem, cobertura de atendimento, regularidade do
acompanhamento) e nao por caracteristicas irrelevantes ou meramente formais, em
observancia as boas praticas recomendadas pelo TCE-SP e pela Lei n° 13.019/2014 (gestao
por resultados e foco em metas).

4.3 - Requisitos pedagogicos e de atendimento

4.3.1 - Com base na experiéncia acumulada e nas necessidades atuais da rede, a contratacéo
devera observar, em linhas gerais:

° Disponibilizacdo de equipe de profissionais qualificados nas areas pedagdgica e
correlata, de acordo com os perfis e formagdes minimas definidos neste ETP e no Edital
de Chamamento Publico.
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° Coordenagao pedagogica do programa, de responsabilidade da OSC parceira,
encarregada de planejar, acompanhar, orientar e avaliar as a¢des dos profissionais de
recuperagao, em estreita articulacdo com a equipe técnica da SME.

° Profissionais de recuperagido/aprendizagem para atuar diretamente com
estudantes em grupos reduzidos ou atendimento individual, em horarios e formatos a
serem definidos pela SME, respeitando o projeto pedagdgico de cada unidade escolar.

° Profissionais de apoio/monitoria pedagdgica, quando necessario, para auxiliar no
suporte aos profissionais de recuperagao/aprendizagem, bem como atuar no
acompanhamento dos alunos em todos os momentos que se mostrarem necessarios,
de acordo com a organizag¢ao da unidade escolar.

4.3.2 - Obs: A composicdo exata da equipe — perfil, formagcdo minima, carga hordria e
quantidade — sera detalhada no Edital de Chamamento Publico e no Termo de

Colaboracéao, tomando como referéncia as demandas especificas da rede.

4.3.3 - Observancia de formagao minima compativel com as fungdes exercidas, tomando como
referéncia:

° Formacdo superior em Pedagogia e/ou Letras, Matematica para fungdes de
coordenacédo pedagdgica e profissionais mediadores do Ensino Fundamental.

° Formacao superior em Pedagogia para atendimento educacional complementar
como mediadores na Educacgao Infantil.

° Formacdo em nivel médio completo comprovado, para funcgdes de auxiliar de
desenvolvimento infantil.

4.3.4 - Atuacgao pedagégica articulada com os professores regentes e equipes gestoras.
4.3.5 - Oferta de atividades de recuperacéao paralela e atendimento educacional complementar.

4.3.6 - Realizacao de estudos de recuperagao paralelos ao periodo letivo, em consonancia com
a LDB, com organizagéo de horarios, turmas e estratégias definidas em conjunto com a SME e
as unidades escolares.

4.3.7 - Ampliagcao das oportunidades de aprendizagem.
4.3.8 - Melhoria dos indicadores educacionais do municipio.
4.4 - Requisitos de gestdo, monitoramento e avaliagao

a) A OSC devera desenvolver e/ou utilizar procedimentos padronizados de diagnéstico,
acompanhamento e avaliacdo da aprendizagem dos estudantes atendidos,
contemplando:

Avaliagdes diagndsticas iniciais;

Avaliagdes processuais/periodicas;

Registros descritivos da evolugdo dos estudantes;

Instrumentos de autoavaliacdo, quando apropriado a faixa etaria.
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b) A OSC devera apresentar plano de monitoria pedagdgica, a ser anexado ao Plano de
Trabalho do Termo de Colaboragao, com:

° Indicadores de acompanhamento (frequéncia, participacdo, evolugdo em
habilidades-chave, entre outros).

° Metodologia de analise de dados e devolutivas periddicas as escolas e a SME.

° Estratégias de ajuste das ac¢des a partir dos resultados observados (avaliagbes

de percurso semestrais, por exemplo).

c) Devera ser garantido o registro sistematico das agdes, incluindo, no minimo:

° Frequéncia dos estudantes nos atendimentos de recuperacéo.

° Planejamentos semanais/mensais das atividades.

° Relatérios de acompanhamento por turma e por estudante (quando selecionados
para atendimento intensivo).

° Relatérios consolidados por escola e por periodo, a serem apresentados a SME,

em conformidade com as exigéncias de prestagdo de contas e monitoramento de
resultados previstas na Lei n° 13.019/2014 e nas orientagdes do TCE-SP

4.5 - Requisitos operacionais e de formacao:

a) A OSC devera apresentar plano de implantacdo das atividades de recuperacdo e
atendimento educacional complementar, contendo:

Cronograma de inicio das atividades nas unidades escolares.
Etapas de alinhamento pedagdgico com a equipe técnica da SME e com as
equipes gestoras das escolas.

e Estratégias de comunicagdo com familias, quando pertinente.

b) Devera ser prevista a formacédo inicial e continuada dos profissionais alocados no
programa, contemplando, no minimo:

° Formacéao inicial sobre diretrizes pedagodgicas da rede, BNCC, Plano Municipal
de Educacao e modelo de recuperacao adotado.
° Momentos periédicos de formagdo em servigco, focados em metodologias de

recuperagao, avaliagdo, registro, uso de tecnologia educacional e aspectos
socioemocionais.
° Momentos perioddicos de formagao em servigo, focados em Educacgéao Infantil.

c) A OS devera garantir a substituicdo de profissionais afastados ou desligados, em
prazo razoavel a ser definido no Termo de Referéncia, de modo a nao prejudicar a continuidade
do atendimento aos estudantes.

d) O horario de atuacdo dos profissionais de recuperacdo e monitoria devera ser
compativel com a organizagao escolar (turnos, transporte, alimentagdo, uso de espagos
fisicos), a ser definido caso a caso em articulagdo com a SME e as unidades.

| 05— MEMORIA DE CALCULO

ETP — Recuperagdo paralela e atendimento educacional complementar
PA 48.254/2025 - Pagina 8 de 44



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educagéao

A estimativa dos quantitativos e dos valores a serem contratados é elemento fundamental
deste ETP, pois, juntamente com a finalidade de avaliar a viabilidade econémica do futuro
termo de colaboracédo, compdem a versao inicial do orcamento estimado.

5.1. Memoéria de Calculo — Estimativa dos Quantitativos

5.1.1 - Para dimensionar os servigos pedagdgicos de recuperagao paralela e atendimento
educacional complementar com monitoria, foram estabelecidos os seguintes quantitativos,
considerando a demanda da rede e critérios de atendimento:

e Equipe Técnica Pedagégica e Administrativa:
o 1 Coordenador Pedagogico — Contratagdo em regime de 44 horas semanais.
o 1 Coordenador Administrativo — Contratagdo em regime de 40 horas semanais.
o 1 Auxiliar Administrativo — Contratagdo em regime de 40 horas semanais.

e Profissionais Operacionais para Atendimento Pedagégico:

- Ensino Fundamental:

27 Mediadores de Aprendizagem — Distribuicdo: 1 mediador designado para cada uma
das 23 unidades escolares de Ensino Fundamental, acrescido de 1 profissional adicional para
atender 4 escolas com maior quantitativo de alunos, atingindo o total de 27 mediadores.

— Categoria Hibrida (Ensino Fundamental):

5 Mediadores “Hibridos”, que atuardo de forma itinerante, atendendo duas
escolas em dias alternados, em razdo do reduzido numero de alunos em
algumas instituicbes mistas.

- Educacao Infantil:

21 Mediadores de Aprendizagem — Alocacdo: 1 mediador por escola (total de 21
unidades escolares).

- Ensino Infantil e Ensino Fundamental

4 Mediadores de Aprendizagem - Alocagao: 1 mediador por escola (total de 4 unidades
escolares).

- Apoiadores Escolares:

Até 100 Apoiadores, que serao alocados conforme a demanda e a necessidade de cada
escola, garantindo flexibilidade na cobertura dos pontos de atendimento.

5.1.2 - Populagao Alvo: Considerando a matricula na rede publica de Braganga Paulista,
estima-se, distribuidos aproximadamente em 3.289 na Educacéo Infantil e 8.799 no Ensino
Fundamental.

ETP — Recuperagdo paralela e atendimento educacional complementar
PA 48.254/2025 - Pagina 9 de 44



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educacéao

5.1.3 - Carga Horaria e Vigéncia: As contratagdes terdo vigéncia de 12 meses, alinhada
ao ano letivo. Os profissionais terao jornada definida conforme fungao (40 horas semanais para
Coordenagao Administrativa e Auxiliar, e 44 horas para todos os demais), e os reajustes ou
custos relativos a periodos de recesso ou férias (janeiro e julho) serdo de responsabilidade da
OSC.

5.1.4 - Custos Diretos e Indiretos: A base de calculo dos valores a serem repassados a
OSC considerara:

e Salarios de referéncia dos profissionais, conforme convencgbes coletivas aplicaveis e
pisos salariais da categoria;
Encargos sociais (INSS, FGTS, férias, 13° salario, etc.);
Tributos (ISS, PIS, COFINS, quando aplicaveis);
Custos indiretos, tais como:

o Administracao da OSC;
o Despesas operacionais (aluguel, telefone, internet, etc.);
o Provisbes para contingéncias e rescisdées contratuais.

e Provisdes para variagoes decorrentes do regime especial de recesso (janeiro e
julho).

Referéncias para o Calculo: A estimativa sera elaborada com dados obtidos por meio
Informagbes de contratos anteriores do Municipio ou de outros entes publicos com objeto
semelhante; indices oficiais (DIEESE, FIPE, convengbes coletivas, tabelas de referéncia do
Governo Federal/Estadual, etc; Analise de viabilidade econbémica, que evidencie ganho de
escala, eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos e conformidade com as boas praticas de
gestdo. A estimativa final devera demonstrar a viabilidade econémica da solugéo, possibilitando
avaliacdo do ganho de escala e, se necessario, a consolidagao de contratagdes integradas.

Tabela de Referéncia para os calculos:

Coordenador Pedagégico — 44 horas. Requisitos e Qualificagcao do
Profissional — Graduacdo em Pedagogia, Cursos de Aperfeicoamento ou Pés
Graduacdo na area de Educacado. Habilidades com Tecnologias e Sistemas
Informatizados.

Coordenador Administrativo — 40 horas. Requisitos e Qualificagdao do
Profissional — Superior completo. Habilidades com Tecnologias e Sistemas | 1
Informatizados.

Assistente Administrativo — 40 horas. Requisitos e Qualificagdo do
Profissional — Formagao no Ensino Médio completo e/ou Profissionalizante de | 1
Administragdo. Habilidades com Tecnologias e Sistemas Informatizados.
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Mediadores de Aprendizagem - Atuagcdo no Ensino Fundamental — 44
horas. Requisitos e Qualificagdo do Profissional — Graduagdo em
Pedagogia e/ou Letras, Matematica com Cursos de aperfeicoamento ou Pés | 32
Graduagéo na area de Educacgdo. Habilidades com Tecnologias e Sistemas
Informatizados.

Mediadores de Aprendizagem - Atuag¢ao na Educacao Infantil — 44 horas.
Requisitos e Qualificagao do Profissional — Graduacédo em Pedagogia com
Cursos de aperfeicoamento ou Pds Graduagdo na area de Educacao.
Habilidades com Tecnologias e Sistemas Informatizados.

Mediadores de Aprendizagem - Atuagao na Educacao Infantil e Ensino
Fundamental — 44 horas.

Requisitos e Qualificagao do Profissional — Graduacdo em Pedagogia com | 4
Cursos de aperfeicoamento ou Pés Graduacdo na area de Educacéo.
Habilidades com Tecnologias e Sistemas Informatizados.

Profissionais de Apoio Escolar — Atuagao na Educacao Infantil — 44 horas.
Requisitos e Qualificagdo do Profissional — Formacédo no Ensino Médio | 100
completo. Habilidades com Tecnologias e Sistemas Informatizados.

21

*O valor final unitario devera ser composto por todas as despesas de pessoal diretamente vinculadas a
atuacdo do profissional na parceria (remuneragao, vale transporte, vale alimentagéo e outros beneficios,
se houver, bem como encargos trabalhistas e previdenciarios — INSS, FGTS, RAT etc. — de acordo com a
legislagdo vigente), vedada a previsio de “taxa de administracdao” desvinculada de custos
efetivamente comprovados no Plano de Trabalho.

| 06 — LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1 - O mercado dispde de diferentes alternativas para operacionalizar servicos de atendimento
educacional complementar, os quais tém sido utilizados para complementar o trabalho
realizado pelas professoras regentes e ampliar o atendimento aos alunos. De maneira geral,
podem ser identificados trés grupos principais de solugbes:

e Execucdo direta pela Administragdo Publica Municipal (Prefeitura)
Contratagdao de Empresas Especializadas em Servicos Educacionais
Parceria com Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) Especializadas em Educagéao

6.1.1 - Cada modelo apresenta vantagens, limitagbes e diferentes niveis de adequagao ao
objeto pretendido, conforme analise detalhada a seguir.

6.2 - Execucgao Direta pela Administragdao Publica Municipal (Prefeitura)

6.2.1 - Neste modelo, a Secretaria Municipal de Educagéo executaria diretamente o programa
de atendimento educacional complementar, mediante:
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Contratagdo direta de servidores publicos (por concurso publico, processo seletivo
simplificado ou contratacdo temporaria, nos termos da legislagcido municipal e da CF/88,
art. 37, 1X);

Gestao integral da equipe (selecdo, treinamento, alocacdo, controle de frequéncia,
férias, licengas, rescisdes);

Infraestrutura administrativa prépria (recursos humanos, folha de pagamento, controle
pedagogico, monitoramento de resultados);

Aquisicao de materiais didaticos e pedagdgicos por licitagao prépria.

6.2.2 - Vantagens do Modelo:

Controle direto sobre a equipe e as atividades: a Secretaria Municipal de Educacgao
possui autonomia total para definir metodologias, cronogramas, alocacdo de
profissionais e ajustes pedagogicos;

Vinculo institucional dos profissionais: maior estabilidade da equipe e alinhamento com
a cultura organizacional da rede municipal de ensino;

Conformidade com o principio da autotutela: o poder publico responde diretamente por
todos os atos e resultados.

6.2.3 - Limitagdes e Desvantagens do Modelo:

Limitacdo legal para contratagdo temporaria: a CF/88 (art. 37, 1X) e a jurisprudéncia do
STF (ADI 3.068, Tema 612 da Repercussao Geral) restringem a contratagdo temporaria
a situagdes de excepcional interesse publico e carater emergencial, ndo sendo admitida
para atividades permanentes ou previsiveis da Administragao;

Necessidade de concurso publico para contratacbes permanentes: a realizagdo de

concurso publico demanda prazo de planejamento, execu¢do e homologacgao
incompativel com a urgéncia da implementagdo do programa de atendimento
educacional complementar. Além disso, a criacdo de cargos permanentes implica:

Ampliagao estrutural e permanente da folha de pagamento;
Despesas com encargos sociais e previdenciarios a longo prazo;
Impacto nos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF — LC 101/2000),
especialmente quanto aos limites de despesa com pessoal (art. 19 e 20);
o Rigidez para ajustes de quadro funcional: impossibilidade de redugéo ou ajuste

da equipe conforme variacées de demanda ao longo do ano letivo;

Sobrecarga administrativa: a gestdo direta exige estrutura robusta de recursos
humanos, controle de frequéncia, folna de pagamento, gestdo de férias, licencas,
substituicoes, processos disciplinares, rescisdes, gestao de conflitos trabalhistas, entre
outros, sobrecarregando a capacidade operacional da Secretaria Municipal de
Educacéo;
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Falta de flexibilidade metodolégica: alteracdes em metodologias, modelos de atuagao
ou redistribuicao de profissionais dependem de processos administrativos internos mais
complexos e morosos;

Auséncia de contrapartidas externas: ndo ha possibilidade de aportes complementares
(materiais, formacao, voluntariado, captagao de recursos) que OSCs podem oferecer;
Risco de descontinuidade: em caso de vacancia, licengas ou afastamentos, a reposi¢ao
de profissionais depende de novos processos seletivos ou remanejamentos internos,
impactando a continuidade do atendimento aos alunos;

Menor especializacdo técnica: servidores publicos generalistas podem ndo possuir a
mesma expertise técnica e metodoldgica que entidades especializadas em atendimento
educacional complementar.

Analise de Viabilidade:

6.2.4.1 - A execucao direta pela Prefeitura ndo se mostra viavel para o objeto pretendido, em
razao de:

Impossibilidade legal de contratacdo temporaria para atividade de natureza permanente
e previsivel (atendimento educacional complementar ao longo de todo o ano letivo);
Incompatibilidade temporal: o prazo para realizagdo de concurso publico € incompativel
com a urgéncia da implementacdo do programa;

Impacto fiscal desproporcional: criagdo de cargos permanentes impacta de forma
estrutural e irreversivel a folha de pagamento e os limites de despesa com pessoal da
LRF;

Sobrecarga operacional: a gestdo administrativa de centenas de profissionais desviaria
o foco da Secretaria Municipal de Educacdo de sua atividade-fim (planejamento
pedagdgico, supervisdo, avaliagdo de resultados) para atividades-meio (gestdo de RH,
folha de pagamento, controle administrativo).

6.3 — Contratagdao de Empresas Especializadas em Servigos Educacionais

6.3.1

Neste modelo multiplas empresas privadas atuam no fornecimento de servigos

especializados para atividades pedagogicas complementares, com experiéncia comprovada em
programas de recuperagao e monitoria. Essas prestadoras:

Possuem cadastro regular em érgaos publicos e participam ativamente de licitagbes em
diversos municipios paulistas e brasileiros;

Oferecem solugbdes que incluem: realizagdo de processos seletivos, administracdo de
folha de pagamento, gestdo de frequéncia, substituigdo eventual de profissionais e, em
alguns casos, sistemas proprios para monitoramento do desempenho pedagdgico;
Demonstram agilidade na mobilizagdo de equipes para atender variagdes na demanda
(por exemplo, flutuagdo no numero de alunos ao longo do ano letivo);

ETP — Recuperagdo paralela e atendimento educacional complementar
PA 48.254/2025 - Pagina 13 de 44



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educagéao

Operam com base em contratos de prestagdo de servigos, regidos pela Lei n°
14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos), com foco na entrega
de horas trabalhadas e no cumprimento de especificacdes técnicas de mao de obra.

6.3.2 - Vantagens do Modelo:

Alivio da carga administrativa: a gestdo de pessoal (selecdo, treinamento, férias,
licengas, rescisdes) fica a cargo da empresa contratada;

Amplitude do universo de fornecedores: maior numero de empresas interessadas,
possibilitando competicio;

Flexibilidade contratual: possibilidade de aditivos para ajustes de quantitativo (dentro
dos limites legais de 25%).

6.3.3 - Limitacdes e Desvantagens do Modelo:

Foco em fornecimento de mao de obra, ndo em resultados pedagdgicos mensuraveis: o
objeto contratual € "horas trabalhadas", ndo "metas educacionais alcancadas";
Dificuldade de vincular pagamento a metas educacionais: empresas operam com logica
de fornecimento de servicos (input), ndo de resultados (outcome);

Rigidez metodolégica: alteragbes de metodologia, redistribuicdo de profissionais ou
ajustes pedagdgicos dependem de aditivos e processos administrativos complexos;
Menor engajamento com a missao educacional: empresas tém finalidade lucrativa, ndo
finalidade social, o que pode impactar o nivel de comprometimento com a
transformacgéo educacional e com a inovagao pedagogica;

Nao aproveitam contrapartidas voluntarias: empresas nao aportam recursos
complementares (materiais, formagao, voluntariado, captagido de recursos), resultando
em menor ganho de escala;

Nao se enquadram no Marco Regulatério das OSCs (Lei 13.019/2014), que ¢é o
instrumento legal adequado para parcerias de natureza colaborativa e de relevancia
publica e social, conforme orientagdo do TCE-SP (Manual do Terceiro Setor, 2022);
Risco de glosa por TCE-SP: contratacdes de "mera prestacdo de mao de obra
terceirizada" sem foco em resultado e sem justificativa técnica robusta podem ser
questionadas pelos 6rgaos de controle.

6.3.4- Analise de Viabilidade:

6.3.4.1 - A contratagdo de empresa especializada apresenta viabilidade técnica e juridica, mas
nao se mostra a solugdo mais vantajosa em razéo de:

Foco em "horas trabalhadas", ndo em "resultados educacionais", o que reduz a
eficiéncia e a economicidade da contratagao;

Auséncia de contrapartidas e recursos complementares, limitando o alcance e a
qualidade do programa;
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e Menor alinhamento a natureza pedagodgica e social do objeto, que demanda foco em
impacto educacional, ndo em fornecimento de mao de obra.

6.4 — Parceria com Organiza¢oes da Sociedade Civil (OSCs) Especializadas em Educacgao

6.4.1 - Diversas Organizagdes da Sociedade Civil (OSCs) atuam no Brasil na area de educagéao
complementar, recuperagdo paralela, alfabetizagdo, letramento, inclusdo educacional e
formacao de educadores. Essas entidades:

e Possuem experiéncia comprovada em programas de recuperacdo paralela e
atendimento educacional complementar, recuperacdo de aprendizagens, metodologias
ativas e inovadoras, atendimento a estudantes em vulnerabilidade social, entre outras
agdes educacionais de relevancia publica e social;

e Contam com equipes multidisciplinares compostas por pedagogos, psicopedagogos,
coordenadores pedagogicos, educadores sociais e profissionais de apoio, com
formacao especifica e continuada;

e Possuem tradicdo e expertise na execugdo de projetos educacionais em parceria com
redes publicas de ensino, demonstrando capacidade técnica e operacional para gestao
de equipes, monitoramento de resultados e prestagao de contas;

e Operam com foco em resultados e impacto social, estabelecendo metas claras,
indicadores de desempenho e metodologias de avaliagcdo alinhadas as necessidades
das redes de ensino e as diretrizes da BNCC,;

e Oferecem flexibilidade metodolégica e capacidade de adaptacao as realidades locais,
com possibilidade de ajustes periddicos no Plano de Trabalho, em fungido das
necessidades identificadas durante a execugao da parceria;

e Podem aportar contrapartidas voluntarias, tais como: materiais didaticos e pedagogicos,
infraestrutura para formacao de educadores, voluntariado especializado, captagao de
recursos complementares junto a organismos internacionais, fundacdes e empresas
parceiras, ampliando o alcance e a qualidade do programa sem onerar 0 orgamento
publico;

e Participam ativamente de Chamamentos Publicos promovidos por municipios, estados e
pela Unido, demonstrando conformidade com a Lei n° 13.019/2014 (Marco Regulatério
das Organizagdes da Sociedade Civil) e com as orientagbes dos Tribunais de Contas
(TCE-SP, TCU);

e Apresentam experiéncia em gestao por evidéncias, com uso de sistemas préoprios de
monitoramento, registro de dados de aprendizagem, avaliagdo de impacto e elaboragao
de relatérios técnicos para os 6rgaos parceiros.

6.4.2 - Vantagens do Modelo:

e Foco em resultados pedagdgicos e impacto social: a parceria é estruturada com base
em metas educacionais claras (melhoria de proficiéncia, redugdo de reprovacgao,
frequéncia, evolugcado em habilidades basicas), ndo em "horas trabalhadas";
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e Alinhamento a natureza pedagogica e social do objeto: atendimento educacional
complementar ¢ atividade de relevancia publica e social, enquadrando-se perfeitamente
no Marco Regulatério das OSCs (Lei 13.019/2014, art. 2°, |, alineas "a", "e" e "f");

e Expertise técnica e metodologica: OSCs especializadas possuem metodologias
consolidadas, equipes multidisciplinares e capacidade de inovagao pedagdgica;

e Flexibilidade metodoldgica: ajustes no Plano de Trabalho podem ser feitos de forma agil
e colaborativa, sem necessidade de aditivos contratuais complexos;

e Contrapartidas voluntarias: OSCs podem aportar recursos adicionais (materiais,
formagdes, voluntariado, captagdo de recursos), ampliando o alcance e a qualidade do
programa sem onerar o orgamento publico;

e Alivio da carga administrativa para a Prefeitura: a gestdo de pessoal (selegao,
treinamento, gestao de férias, licencas, rescisbes) fica a cargo da OSC, conforme seu
estatuto e regulamentos internos, permitindo que a Secretaria Municipal de Educacao
concentre seus esforgos na supervisdo pedagoégica e avaliagéo de resultados;

e Conformidade com orientagbes do TCE-SP: o Manual do Terceiro Setor (2022) e a
jurisprudéncia do TCE-SP reconhecem a adequacdo de parcerias com OSCs para
atividades de relevancia publica e social, desde que com planejamento, controle,
transparéncia e foco em resultados;

e Economicidade: custo vinculado a resultados, possibilidade de contrapartidas e
otimizag&o de recursos;

e Engajamento com a missdo educacional: OSCs tém finalidade social, ndo lucrativa, o
que garante maior comprometimento com a transformacdo educacional e com os
resultados pedagdgicos.

6.4.3 - Analise de Viabilidade:
6.4.3.1 - A parceria com OSC, por meio de Termo de Colaboragao, se mostra a solugdo mais
viavel, vantajosa e adequada ao objeto pretendido, em razao de:

e Natureza pedagodgica e social do objeto: atendimento educacional complementar é
atividade de relevancia publica e social, alinhada ao Marco Regulatério das OSCs;
Foco em resultados e impacto educacional, ndo em fornecimento de mao de obra;
Economicidade e eficiéncia: possibilidade de contrapartidas, vinculagdo de custos a
metas e otimizacdo de recursos;
Flexibilidade metodoldgica e capacidade de inovagao pedagdgica;
Alivio da carga administrativa para a Prefeitura, sem criacdo de cargos permanentes ou
impacto estrutural na folha de pagamento;

e Conformidade legal e jurisprudencial: plena adequagédo a Lei 13.019/2014 e as
orientagbes do TCE-SP.

6.5 — Analise Comparativa: Prefeitura x Empresa x OSC
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Natureza da | Gestéo publica direta Finalidade Finalidade publica e

atuacao lucrativa; foco em | social; foco em impacto
mao de obra educacional

Instrumento Cargo publico, contratacédo | Contrato Termo de Colaboragcao

juridico temporaria Administrativo (Lei 13.019/2014)

(Lei 14.133/2021)

Procedimento de | Concurso publico ou | Licitacdo (menor | Chamamento Publico
selecao processo seletivo | prego, técnica e | (mérito, capacidade
simplificado preco) técnica, experiéncia)
Foco da | Execucao direta de | Horas Resultados pedagdgicos,
contratacao atividades trabalhadas, metas e indicadores de
especificagbes de | impacto
mao de obra
Flexibilidade Baixa (depende de | Média (depende | Alta (ajustes no Plano de
metodolégica processos administrativos | de aditivos | Trabalho, inovagao
internos) contratuais) pedagdgica)
Contrapartidas N&o aplicavel N&o aplicavel Possibilidade de
contrapartidas voluntarias
(materiais, formagéo,
voluntariado, captagao)
Impacto  fiscal | Alto (criacdo de cargos | Médio (despesa | Baixo (despesa vinculada
(LRF) permanentes, impacto | contratual, sem | a resultados, sem
estrutural na folha) impacto impacto permanente)
permanente)
Sobrecarga Alta (gestao integral de RH, | Baixa (gestao | Baixa (gestao pela OSC)

administrativa

folha, controle)

terceirizada)
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Engajamento Médio (depende do perfil | Variavel Alto (finalidade social,
com a missao | dos servidores) (finalidade comprometimento  com
educacional lucrativa) resultados)
Gestao por | Depende da estrutura | Enfase em | Enfase em indicadores de
evidéncias interna cumprimento de | desempenho, avaliagdo
especificacdes de impacto
técnicas
Conformidade Total, mas inviavel por | Limitada (risco de | Total (instrumento

com TCE-SP

limitagbes legais e fiscais

glosa por "mera
mao de obra")

adequado para parcerias
de relevancia social)

Economicidade Baixa (custo fixo | Média (custo por | Alta (custo vinculado a
permanente, sem | hora trabalhada) metas, contrapartidas)
contrapartidas)

Risco de | Alto (vacancias, licengas, | Médio (depende | Baixo (gestdo agil de

descontinuidade | afastamentos) de substituigdes | substituicdes pela OSC)

pela empresa)

Viabilidade legal

Inviavel (impossibilidade de
contratacao temporaria;
concurso publico
incompativel com urgéncia)

Viavel, mas néo é
a solucdo mais
vantajosa

Viavel e mais vantajosa

6.6 — Justificativa Técnica e Econdmica

Colaboragao)

a) Justificativa Técnica:

— Escolha do Modelo OSC (Termo de

A opcao pela parceria com Organizacdo da Sociedade Civil, por meio de Termo de
Colaboracgao, é fundamentada na necessidade de atendimento educacional complementar com
foco em resultados pedagogicos, ndo apenas no fornecimento de mao de obra ou execucgao
burocratica. Esse modelo:

e Alinha-se a natureza da atividade: recuperacao paralela e atendimento educacional
complementar sdo atividades de relevancia publica e social, de natureza pedagdgica,
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que se enquadram no objeto do Marco Regulatério das OSCs (Lei 13.019/2014, art. 2°,
[, alineas "a", "e" e "f");

Permite foco em metas e indicadores de desempenho: a parceria sera estruturada com
base em metas educacionais claras (melhoria de proficiéncia, redugao de reprovacao,
frequéncia, evolugdo em habilidades basicas), ndo em "horas trabalhadas", o que
garante maior eficiéncia e foco no resultado final;

Aproveita a expertise pedagdgica de OSCs especializadas: entidades que atuam na
area de educacdo complementar possuem tradicdo, metodologias consolidadas,
equipes multidisciplinares e capacidade de inovacao pedagdgica, elementos essenciais
para a qualidade do programa;

Garante flexibilidade metodolégica: ajustes no Plano de Trabalho podem ser feitos de
forma mais agil e colaborativa, sem a necessidade de aditivos contratuais complexos,
desde que mantido o interesse publico e respeitadas as metas pactuadas;

Possibilita contrapartidas voluntarias: OSCs podem aportar recursos adicionais
(materiais, formagobes, voluntariado, captagdo de recursos), ampliando o alcance e a
qualidade do programa sem onerar o orgamento publico;

Alivia a sobrecarga administrativa da Prefeitura: a gestdo de pessoal, processos
seletivos, controle de frequéncia, férias, licengas e rescisdes ficam a cargo da OSC,
permitindo que a Secretaria Municipal de Educacido concentre seus esforcos na
supervisdo pedagégica e avaliagdo de resultados;

Esta em conformidade com orientagdes do TCE-SP: o Manual do Terceiro Setor (2022)
e a jurisprudéncia do TCE-SP reconhecem a adequacao de parcerias com OSCs para
atividades de relevancia publica e social, desde que com planejamento, controle,
transparéncia e foco em resultados.

b) Justificativa Econdmica:-

Sob o ponto de vista econémico, o modelo de parceria com OSC demonstrou a melhor relagao
custo-beneficio, ao possibilitar:

Custo vinculado a resultados, ndo a "horas trabalhadas": o repasse de recursos pode

ser condicionado ao cumprimento de metas pedagdgicas, garantindo economicidade e

eficiéncia na aplicacédo de recursos publicos;

Contrapartidas voluntarias: OSCs podem aportar recursos proprios ou captados junto a

parceiros privados (fundagbes, empresas, organismos internacionais), ampliando o

valor agregado da parceria sem custos adicionais ao Municipio;

Auséncia de impacto estrutural na folha de pagamento: diferentemente da execugao

direta (que exigiria criacdo de cargos permanentes e impactaria os limites da LRF), a

parceria com OSC nao gera despesas permanentes com pessoal;

Flexibilidade orgcamentaria: ajustes na alocagao de profissionais, conforme demanda

sazonal do ano letivo, podem ser feitos dentro do Plano de Trabalho, sem necessidade

de aditivos contratuais onerosos;

Reducao de custos administrativos para a Administragdo Publica: a gestdo de pessoal

(selegao, treinamento, gestdo de férias, licengas, rescisbes) fica a cargo da OSC,
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conforme seu estatuto e regulamentos internos, reduzindo a carga administrativa da
Secretaria Municipal de Educacao;

e Maior eficiéncia na aplicagdo de recursos: o foco em metas e resultados incentiva a
OSC a otimizar processos, metodologias e recursos, em vez de apenas "cumprir horas",
como ocorreria em um contrato tradicional de fornecimento de mao de obra.

6.7 — Conclusdo do Levantamento de Mercado

6.7.1 - Diante do exposto, incluindo a analise comparativa entre as trés alternativas disponiveis
(execugdo direta pela Prefeitura, contratagdo de empresa especializada e parceria com OSC) e
as experiéncias de parcerias similares em outros municipios, conclui-se que a parceria com
Organizacao da Sociedade Civil, por meio de Termo de Colaboracao, se configura como a
solucgao:

Mais adequada a natureza pedagdgica e social do objeto;

Mais eficiente em termos de foco em resultados educacionais;

Mais econbmica, pela possibilidade de contrapartidas, vinculagdo de custos a metas e
auséncia de impacto permanente na folha de pagamento;

e Mais viavel juridicamente, em razdo da impossibilidade legal de contratagdo temporaria
pela Prefeitura e da incompatibilidade temporal de concurso publico;

e Mais robusta juridicamente, por estar em plena conformidade com a Lei 13.019/2014,
com o Manual do Terceiro Setor do TCE-SP e com as orientacdes dos Tribunais de
Contas;

e Mais alinhada aos principios constitucionais de colaboracdo entre poder publico e
sociedade civil (CF/88, art. 205) e de gestao publica por resultados;

e Mais eficiente operacionalmente, por aliviar a sobrecarga administrativa da Prefeitura e
permitir que a Secretaria Municipal de Educacéo concentre seus esforcos na supervisao
pedagdgica e avaliacédo de resultados.

6.7.2 - Esse modelo permite ao Municipio aproveitar ganhos de escala, reduzir riscos
associados a contratacbes que envolvam fornecimento de mao de obra terceirizada sem foco
em resultado, evitar impacto estrutural e permanente na folha de pagamento (em conformidade
com a LRF), e garantir o cumprimento das diretrizes da Lei 13.019/2014 e das orientagdes do
TCE-SP.

| 07 — PESQUISA DE PRECO E ESTIMATIVA DE VALOR

7.1- Para se alcancar a estimativa de valor para a celebragdo da parceria realizaram-se
estudos de economicidade, compatibilidade dos precos e apuracao dos custos para definicao
do valor maximo da contratagao.

7.2 - Para instruir a elaboracdo dos estudos e apuracao dos custos, solicitamos a Divisdo de
Recursos Humanos do Municipio as bases salariais de servidores da Prefeitura do Municipio
de Braganga Paulista — competéncia 11/2025.
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7.3 - A adequacado dos custos e conformidade dos valores praticados ao de mercado evita
contratacdes desastrosas, nao vantajosas ou inadequadas ao Municipio. Como acima referido,
a definicdo dos custos e o valor maximo para essa contratagdo levou em consideragao os
salarios praticados pela Prefeitura, definido na convencéao coletiva da categoria, e os custos
diretos e indiretos foram todos balizados com os praticados atualmente em confronto com os
de mercado

7.4 - Pelo que se infere das informagbes e documentos juntados para instru¢do do estudo de
custos, os valores praticados e recentemente reconhecidos se apresentam adequados aos
valores praticados pelo mercado.

7.5 - Ainda, a partir da definicAo dos custos e valores maximos, restou evidente a
economicidade e vantajosidade da contratacdo através de celebracdo de parceria. Conforme
levantamento realizado, a remuneracdo dos servidores da Municipalidade, na maioria das
fungdes, é muito superior aos praticados pelas entidades filantrépicas e organizagdes da
sociedade civil.

7.6 - Deve-se considerar, também, a inclusdo dos beneficios pagos pela Municipalidade que
onerariam demasiadamente o custo total da mao de obra caso a gestao fosse propria. Exemplo
disso é o vale alimentagao pago pela Prefeitura a todos os seus servidores, que alcanca a
quantia de R$882,23 por servidor.

7.7 - Além disso, a celebragdo através de parceria traz inUmeros ganhos em relagdo a
eficiéncia, que é a agilidade e qualidade na selecdo e contratagcdo de funcionarios;
possibilidade de contratacdo de profissionais especializados com agilidade, quando se
constatar a necessidade; agilidade e qualidade nas aquisicbes de materiais e servigos; controle
dos servigcos, de forma qualitativa e quantitativa, através do cumprimento de metas
estabelecidas no termo de colaboracdo; e conhecimento técnico comprovado no
desenvolvimento dos servigos na area da educacéo.

7.8 - Posto tudo isso, com base nos relatérios e planilhas, tem-se que o valor maximo a ser
considerado para a celebragdo da parceria é de R$ 9.872.439,59 (nove milhées, oitocentos e
setenta e dois mil, quatrocentos e trinta e nove reais e cinquenta e nove centavos)
correspondentes ao valor total das despesas de custeio para 12 meses de execugao do termo
de colaboragdo, sendo R$ 822.703,30 (oitocentos e vinte e dois mil, setecentos e trés
reais e trinta centavos), por més.

GESTAO POR PARCERIA

Cargo/Fungéo TOTAL = SALARIO
BASE, ENCARGOS E
BENEFICIOS
COORDENADOR PEDAGOGICO (44 HORAS SEMANAIS) R$ 8.161,13
COORDENADOR ADMINISTRATIVO (40 HORAS SEMANAIS) [R$ 5.667,20
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO (40 HORAS SEMANAIS) R$ 4.107,44
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MEDIADORES DE APRENDIZAGEM ENSINO FUNDAMENTAL
(44 HORAS)

R$ 168.268,00

MEDIADORES DE APRENDIZAGEM EDUCAGAO INFANTIL (44
HORAS)

R$ 128.800,88

MEDIADORES DE APRENDIZAGEM EDUCAGAO INFANTIL E
ENSINO FUNDAMENTAL (44 HORAS)

R$ 24.533,50

PROFISSIONAIS DE APOIO ESCOLAR - AUXILIARES DE
DESENVOLVIMENTO INFANTIL (44 HORAS)

R$ 433.597,03

TOTAL COM RH

R$ 773.135,19

CUSTOS INDIRETOS

R$ 46.568,11

CUSTO FORMACAO

RS 3.000,00

Valor Mensal Estimado

Valor Anual Estimado

RS 822.703,30

RS 9.872.439,59

| 08 — DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

8.1 — Visao Geral da Solugao

8.1.1 - A solugao proposta consiste na celebragdo de Termo de Colaboragdo com Organizagao
da Sociedade Civil (OSC) especializada em educagdo complementar, nos termos da Lei
Federal n° 13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil), para
execugao de programa de recuperacao paralela e atendimento educacional complementar nas
Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino de Braganga Paulista/SP.

8.1.2 - A parceria abrangera:

e Prestacdo de servicos pedagogicos fundamentados em metodologias apropriadas e
alinhadas com a Rede Municipal de Ensino, a BNCC, a LDB e o Plano Municipal de

Educacéo;

e Atividades educacionais complementares que promovam o desenvolvimento integral

dos estudantes, com foco em:

o Recuperagcdo paralela e atendimento educacional complementar para
estudantes do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) com dificuldades de
aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matematica;

o Atendimento educacional complementar na Educacdo Infantil, voltado ao

desenvolvimento integral das criangas

(interacdes, brincadeiras estruturadas,

psicomotricidade, musicalidade, autonomia, higiene, alimentagao, etc.);

e Atuacdo de mediadores da aprendizagem na recuperagdo paralela e atendimento
educacional complementar, em estreita articulacdo com as professoras regentes e

equipes gestoras das escolas;
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Monitoramento e avaliacdo continua do trabalho, com devolutivas sistematicas a
Secretaria Municipal de Educacgao, baseadas em indicadores de desempenho, metas
pedagdgicas e resultados mensuraveis;

Coordenagao pedagogica e administrativa, de responsabilidade da OSC parceira, em
alinhamento permanente com a Secretaria Municipal de Educacéo.

8.2 — Modelo Operacional da Parceria

8.2.1 - A OSC selecionada sera responsavel por:

a) Disponibilizagao de Equipe Técnica Qualificada

Conforme detalhamento no Item 05 deste ETP, a OSC devera disponibilizar equipe composta

por:

1 Coordenador Pedagégico (44 horas semanais);

1 Coordenador Administrativo (40 horas semanais);

1 Auxiliar Administrativo (40 horas semanais);

32 Mediadores de Aprendizagem para o Ensino Fundamental (44 horas semanais);
21 Mediadores de Aprendizagem para a Educacgao Infantil (44 horas semanais);

04 Mediadores de Aprendizagem para a Educacgao Infantil e Ensino Fundamental
(44 horas semanais);

Até 100 Auxiliares de Desenvolvimento Infantil (44 horas semanais), alocados
conforme demanda e necessidade de cada escola.

Todos os profissionais deverado atender aos requisitos de qualificagdo minima estabelecidos no
Plano de Trabalho e no Edital de Chamamento Publico, com formacgéao especifica e habilidades
pedagogicas compativeis com as fungdes exercidas.

b) Implementagao de Metodologias Pedagégicas Alinhadas a Rede Municipal

A OSC devera:

Desenvolver e implementar metodologias ativas, ludicas e inovadoras, compativeis com
as diretrizes da BNCC, da LDB e do curriculo municipal;

Utilizar recursos didaticos, tecnologias educacionais e materiais pedagodgicos
adequados as faixas etarias e as necessidades dos estudantes;

Promover diagnéstico inicial das dificuldades de aprendizagem dos estudantes
encaminhados pelas professoras regentes;

Elaborar planejamentos individualizados ou em pequenos grupos, com foco nas
habilidades e competéncias a serem desenvolvidas;

Realizar intervencbes pedagdgicas sistematicas, com acompanhamento do progresso
dos estudantes e ajustes periddicos nas estratégias de ensino.
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c) Articulagao com Professoras Regentes e Equipes Gestoras

A atuagdo da OSC devera ser complementar e articulada com o trabalho ja desenvolvido pelas
professoras regentes, incluindo:

Reunibes periddicas de alinhamento pedagodgico com as equipes gestoras das escolas
e com a equipe técnica da Secretaria Municipal de Educacéo;

Troca de informagdes sobre o desempenho dos estudantes atendidos, dificuldades
identificadas e progressos alcancados;

Planejamento conjunto de estratégias de intervencgao, respeitando o projeto pedagdgico
de cada unidade escolar;

Devolutivas sistematicas as professoras regentes sobre a evolugado dos estudantes no
programa de recuperacao.

d) Monitoramento e Avaliagao de Resultados

A OSC devera implementar um conjunto de procedimentos de monitoramento e avaliagao das
acgodes, incluindo:

Registro de frequéncia dos estudantes atendidos no programa de recuperagao;
Avaliagdes diagnésticas, processuais e finais para mensurar a evolugao das
aprendizagens;

Relatérios consolidados por escola e por periodo (bimestrais, trimestrais ou semestrais,
conforme definido pela Secretaria Municipal de Educacgao), contendo:

Numero de estudantes atendidos;

Frequéncia e assiduidade;

Evolugcao em habilidades-chave (leitura, escrita, raciocinio l6gico-matematico);
Taxa de superacgéao de dificuldades de aprendizagem;

Contribuicéo para reducao de reprovacao e distorcdo idade-série;

Satisfacdo de professoras regentes, estudantes e familias (quando aplicavel);

O O O O O ©O

Indicadores de desempenho, alinhados as metas estabelecidas no Termo de
Colaboracao e no Plano de Trabalho da OSC.

e) Substituicao e Continuidade do Atendimento

A OSC devera garantir a substituicdo de profissionais afastados ou desligados em prazo
maximo de 48 (quarenta e oito) horas, de modo a nio prejudicar a continuidade do atendimento
aos estudantes.

Essa clausula é essencial para assegurar que o programa de recuperagdo paralela e
atendimento educacional complementar nao sofra interrupgdes por motivos de vacancia,
licengas médicas, férias e rescisdes contratuais.

ETP — Recuperagao paralela e atendimento educacional complementar
PA 48.254/2025 - Pagina 24 de 44



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educacéao

f) Formacgéo Inicial e Continuada dos Profissionais

A OSC devera prever, em seu Plano de Trabalho:

e Formacao inicial dos profissionais alocados, contemplando:

O O O O

@)

Diretrizes pedagdgicas da Rede Municipal de Ensino;

Base Nacional Comum Curricular (BNCC);

Plano Municipal de Educac&o de Bragancga Paulista;

Modelo de recuperacao paralela e atendimento educacional complementar
adotado pela Secretaria Municipal de Educacao;

Uso de tecnologias educacionais e sistemas informatizados;

e Formacao continuada ao longo da execugao da parceria, focada em:

Metodologias de recuperacédo paralela e atendimento educacional complementar
e recuperacéo de aprendizagens;

Avaliacao e registro pedagogico;

Aspectos socioemocionais e desenvolvimento integral do estudante;

Educagdo Infantil (ludicidade, psicomotricidade, contagdo de histdrias,
autonomia, etc.).

g) Comunicagdo com Familias

A OSC devera, quando pertinente, desenvolver estratégias de comunicacdo com familias,

incluindo:

e Informacbes sobre o programa de recuperacido paralela e atendimento educacional
complementar e seus obijetivos;
Devolutivas sobre o desempenho e a evolugdo dos estudantes;
Orientagdes para apoio as aprendizagens no ambiente doméstico;
Canais de escuta e participacao das familias no processo educacional.

8.3 — Ciclo de Vida da Parceria

8.3.1 - O ciclo de vida da parceria compreende as seguintes fases:

8.3.1.1 - Fase 1: Planejamento e Sele¢ao (Pré-Parceria)

e FElaboracdo do Estudo Técnico Preliminar (ETP) pela Secretaria Municipal de Educacéo,
contendo diagnéstico da necessidade, justificativa da parceria, estimativa de custos e
definicdo de metas e indicadores;
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Elaboracéo do Edital de Chamamento Publico, com critérios objetivos de julgamento
baseados em merito, capacidade técnica, experiéncia comprovada e adequacgao da
proposta pedagdgica;

Publicacdo do Edital, recebimento de propostas, analise técnica e juridica, julgamento,
recursos (se houver), homologagao e celebragao do Termo de Colaboragao.

8.3.1.2 - Fase 2: Mobilizagao e Implantagao

Apresentacdo e aprovagao, pela Secretaria Municipal de Educacido, do Plano de
Trabalho Operacional (PTO) da OSC, contendo:

Cronograma de inicio das atividades nas unidades escolares;

Etapas de alinhamento pedagdgico com a equipe técnica da SME e com as
equipes gestoras das escolas;

Estratégias de comunicacdo com familias;

Metodologia de selegéo, contratacao e formacgao dos profissionais;

Realizacao de formacao inicial dos profissionais alocados, garantindo alinhamento com
as diretrizes pedagogicas da rede;

Mobilizagdo das equipes nas unidades escolares, com inicio efetivo das atividades de
recuperacao paralela e atendimento educacional complementar.

8.3.1.3 - Fase 3: Execucao e Monitoramento

Execugdo das atividades de recuperacdo escolar e atendimento educacional
complementar, conforme Plano de Trabalho aprovado;

Monitoramento continuo pela Secretaria Municipal de Educagao, por meio do Gestor e
do Fiscal da Parceria, nos termos do art. 58 da Lei 13.019/2014 e do Decreto Municipal
n°® 4.367/2024 (aplicavel subsidiariamente);

Realizagao de reunides periddicas entre a OSC, a equipe técnica da SME e as equipes
gestoras das escolas, para:

Acompanhamento do cumprimento das metas;

Andlise de indicadores de desempenho;

Identificacdo de dificuldades e ajustes necessarios;

Avaliacao da qualidade do atendimento e da satisfacdo dos usuarios
(estudantes, professoras, familias);

O O O O

Repasse de recursos a OSC, conforme cronograma de desembolso previsto no
Termo de Colaboragao, condicionado a apresentacdo de documentacdo comprobatéria
€ ao cumprimento das metas estabelecidas;

Formagao continuada dos profissionais alocados, ao longo de todo o periodo de
execugao da parceria.
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8.3.1.4 - Fase 4: Avaliagao e Prestagao de Contas

e Avaliacdo de resultados da parceria, nos termos do art. 59 da Lei 13.019/2014,
considerando:

Cumprimento das metas estabelecidas no Termo de Colaboracao;
Qualidade do atendimento prestado;
Impacto educacional mensuravel (melhoria de proficiéncia, reducdo de
reprovacgao, evolugao em habilidades basicas);

o Eficiéncia na aplicagao dos recursos publicos transferidos;

o Satisfagdo de professoras regentes, estudantes e familias;

e Prestacdo de contas pela OSC, na forma e prazos estabelecidos no Termo de
Colaboracgao, nos termos do art. 63 e seguintes da Lei 13.019/2014, incluindo:

o Relatério de execucdo do objeto, com demonstracdo do cumprimento das
metas;

o Relatério de execucdo financeira, com documentagcdo comprobatéria da
aplicagao dos recursos publicos transferidos;

o Demonstracao dos resultados alcancados, com dados quantitativos e
qualitativos;

e Analise e aprovacao da prestacao de contas pela Secretaria Municipal de Educacéao e
pelo 6rgao de controle interno do Municipio, com emissao de parecer técnico;

e Publicacao dos resultados da avaliagdo, em conformidade com o principio da
transparéncia (Lei 13.019/2014, art. 10).

8.3.1.5 - Fase 5: Encerramento ou Prorrogacgao

Ao término da vigéncia do Termo de Colaboracgao (12 meses, alinhados ao ano letivo), a
Secretaria Municipal de Educacao devera avaliar:

o O cumprimento das metas estabelecidas;

o A qualidade do atendimento prestado;

o A viabilidade e o interesse publico na prorrogagdo da parceria, nos termos da
Lei.

e Caso a avaliagao seja positiva e haja interesse publico, disponibilidade orgamentaria e
cumprimento das metas, a parceria podera ser prorrogada, mediante termo aditivo e
atualizacado do Plano de Trabalho, se necessario;

e Caso contrario, a parceria sera encerrada, com a devida formalizagdo, devolugao de
bens publicos (se houver), quitacdo de obrigacbes pendentes e arquivamento da
documentacéo.

8.4 — Infraestrutura e Recursos Disponibilizados pela Prefeitura
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A Secretaria Municipal de Educacéo disponibilizara:

e Espaco fisico adequado nas Unidades Escolares para a execugao dos servigos (salas,
energia elétrica, iluminagao, ventilagao, mobiliario basico);

e Informacbes essenciais para o planejamento das intervengdes pedagdgicas (calendario
escolar, curriculo da rede, dados de desempenho dos alunos, mediante autorizagao);

e Apoio logistico para comunicacdo institucional, articulagdo com equipes gestoras e
professoras regentes;

e Supervisdo pedagodgica e fiscalizagao da parceria, por meio do Gestor e do Fiscal da
Parceria designados.

8.5 — Recursos Financeiros e Forma de Repasse

Os recursos financeiros necessarios a execucdo da parceria correrao por conta da dotagao
orcamentaria especifica da Secretaria Municipal de Educacao, devidamente descrita no Termo
de Referéncia.

O repasse a OSC sera realizado conforme cronograma de desembolso previsto no Termo de
Colaboracao, mediante:

Comprovacao da regularidade fiscal, trabalhista e juridica da OSC;

Apresentacdo de documentacdo comprobatéria das despesas realizadas (quando
exigivel);

Cumprimento das metas intermediarias estabelecidas (quando aplicavel);

Aprovacgao de relatorios parciais de execugao (quando exigivel).

O repasse podera ser feito em parcelas mensais ou conforme periodicidade definida no Termo
de Colaboracdo, sempre vinculado ao cumprimento das obrigacbes pactuadas e a
apresentagcédo da documentacgao exigida.

8.6 — Responsabilidades e Riscos

a) Responsabilidades da OSC:

Execucao fiel e integral do objeto, conforme Plano de Trabalho aprovado;

Gestdo de pessoal, incluindo selecdo, treinamento, controle de frequéncia, férias,
licengas, rescisdes e encargos trabalhistas e previdenciarios;

Garantia de substituicao de profissionais em até 48 horas;

Manutencdo de regularidade juridica, fiscal e trabalhista durante toda a vigéncia da
parceria;

Prestacao de contas, nos termos da Lei 13.019/2014;

Devolugao de recursos publicos em caso de inexecugao ou desvio de finalidade.

b) Responsabilidades da Secretaria Municipal de Educacao:
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c) Riscos e Mitigagoes:

Disponibilizagédo de infraestrutura fisica nas unidades escolares;

Fornecimento de informagdes essenciais para o planejamento pedagdgico;
Acompanhamento, fiscalizagao e avaliacdo da parceria;

Repasse de recursos conforme cronograma estabelecido;

Articulagao entre equipes gestoras, professoras regentes e profissionais da OSC;
Analise e aprovagao da prestacao de contas.

Descumprimento de metas
pela OSC

Monitoramento continuo; aplicagdo de penalidades
previstas no Termo de Colaboracio; possibilidade de
rescisao

Substituicdo inadequada ou
tardia de profissionais

Clausula contratual obrigando substituicdo em até 48
horas; fiscalizagao rigorosa

Irregularidade fiscal,
trabalhista ou juridica da OSC

Verificagcao periodica de certiddes; suspensao de repasses
em caso de irregularidade; rescisao da parceria

atendimento prestado

Insuficiéncia de  recursos | Planejamento orgamentario prévio; previsdo na LOA;

orcamentarios vinculagdo a fontes de recursos do FUNDEB ou outras
fontes da educacao

Baixa qualidade do | Critérios rigorosos de selecdo no Chamamento Publico;

avaliagdo continua; formacdo inicial e continuada

obrigatoria

Desalinhamento metodoldgico
com a rede municipal

Alinhamento pedagodgico inicial; reunides periddicas;
formacao inicial obrigatéria sobre diretrizes da rede

8..7 — Conformidade Legal, Transparéncia e Controle Social

8.7.1 - A parceria devera observar rigorosamente:

e Lei Federal n°® 13.019/2014 e suas alteragbes (Marco Regulatério das Organizacbes da

Sociedade Civil);

Decreto Federal n° 8.726/2016 (regulamentagao federal, aplicavel subsidiariamente);
Manual do Terceiro Setor do TCE-SP (2022);
Lei de Responsabilidade Fiscal (LC 101/2000);
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e | egislacdo municipal aplicavel a parcerias com OSCs;
8.7.2 - Além disso, a parceria devera garantir:

e Transparéncia ativa: publicacdo do Edital de Chamamento Publico, do Termo de
Colaboragao, de eventuais aditivos, dos relatérios de execugcdo e dos resultados da
avaliagao, em portal eletrénico oficial do Municipio;

e Controle social: possibilidade de consulta publica aos documentos da parceria, nos
termos da Lei de Acesso a Informacao (Lei 12.527/2011);

e Fiscalizagdo pelos 6rgaos de controle interno e externo: submissdo da parceria ao
controle do TCE-SP, TCU (quando houver recursos federais) e Ministério Publico.

| 09 — JUSTIFICATIVA PARA A NAO ADOGAO DO PARCELAMENTO

9.1 - A fragmentacdo da solugdo, com a celebragdo de multiplos Termos de Colaboragéo ou
com a divisdo do objeto entre diversas Organizacgdes da Sociedade Civil (OSCs), ndo se revela
viavel nem recomendavel para o atendimento da necessidade diagnosticada, especialmente
em razao das dificuldades pedagdgicas, operacionais, gerenciais e de controle que essa
medida imporia & Administracao.

9.2 - O programa de recuperagao paralela e atendimento educacional complementar concebido
neste Estudo Técnico Preliminar possui natureza integrada e sistémica, envolvendo:

Atuacao simultanea na Educacao Infantil e no Ensino Fundamental,

Metodologia Unica de diagnostico, intervencao e avaliagao;

Formacéo inicial e continuada padronizada para todos os profissionais;

Sistema unificado de monitoramento, registro e geragao de indicadores;

Coordenagao pedagogica centralizada e alinhada as diretrizes da Rede Municipal de
Ensino.

9.3 - A adogao de multiplas OSCs executando partes do mesmo programa, em diferentes
escolas, segmentos ou territorios, acarretaria, entre outros riscos:

a) Quebra de padronizagdo metodoldgica
— Diferentes entidades tenderiam a adotar concepg¢des pedagodgicas, instrumentos de
avaliagao, formas de registro e estratégias de intervencao distintas, o que:
» Dificultaria a comparacao de resultados entre escolas;
» Comprometeria a coeréncia do atendimento na rede;
*» Geraria assimetrias na qualidade do servigo prestado aos estudantes.

b) Aumento significativo da complexidade de gestéo e fiscalizagao
— A Secretaria Municipal de Educacao teria de:
» Acompanhar e fiscalizar varios Planos de Trabalho e cronogramas diferentes;
» Analisar multiplas prestacbes de contas (técnicas e financeiras), com formatos e
rotinas distintas;
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» Designar mais gestores e fiscais de parceria, ampliando a carga administrativa e o
risco de falhas de controle;
* Lidar com diversos fluxos de comunicagao, formagéo e alinhamento pedagadgico.

c¢) Risco de descontinuidade e sobreposi¢ao de agbes
— A existéncia de multiplas OSCs atuando em um mesmo territério ou em segmentos
interligados (Educagéo Infantil e Ensino Fundamental) pode:
» Gerar zonas de sombra (escolas ou grupos de alunos com atendimento insuficiente);
* Produzir sobreposicao de esforgos em algumas unidades e lacunas em outras;
» Dificultar a reorganizagao agil das equipes diante de variagdes de demanda ao longo
do ano letivo.

d) Dificuldade de consolidag&o e analise de resultados
— A fragmentacgao dos responsaveis pela execugao:

« Dificulta a consolidacao de dados em um painel Unico de resultados da parceria;

« Aumenta o risco de inconsisténcias nos indicadores;

* Prejudica a avaliagao global do impacto do programa, dificultando a demonstracao de
economicidade e efetividade perante os 6rgaos de controle, notadamente o Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo (TCE-SP).

€) Menor economicidade e perda de ganhos de escala
— A contratagdo fragmentada tende a:

* Elevar custos administrativos indiretos (cada OSC com sua prépria estrutura minima
de gestao);

* Reduzir a capacidade de negociacdo de melhores condicbes econdmicas em fungao
do volume global de horas/profissionais;

+ Dificultar o aproveitamento de economias de escala em formacao, supervisao e
monitoramento.

9.4 - Diante desse cenario, a solucdo mais eficiente e alinhada aos principios da
economicidade, eficiéncia, padronizagdo e controle consiste em estruturar o objeto em lote
unico de parceria, de modo que a OSC selecionada assuma a responsabilidade integral pela
execucdo do programa em toda a rede, observadas as diretrizes técnicas da Secretaria
Municipal de Educacéo.

9.5 - Nessa perspectiva:

— O Chamamento Publico preservara a competitividade entre proponentes na fase de selecao
(diversas OSCs poderao apresentar propostas), mas a execugao da parceria sera centralizada
em uma unica entidade, garantindo:

» Unidade metodoldgica;

» Homogeneidade na formagao da equipe e na qualidade do atendimento;

+ Sistema unificado de monitoramento e avaliagao;

* Simplificacao da gestao, fiscalizacao e prestacédo de contas;
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» Maior seguranga juridica na demonstragao da economicidade e dos resultados a sociedade e
aos orgaos de controle.

9.6 - Portanto, justifica-se a ndo adogao do parcelamento da solugéo e a opgao por lote Unico
de parceria, por se tratar da alternativa que melhor assegura a eficiéncia operacional, a
segurancga na execugao, a padronizacado das praticas pedagodgicas e a adequada afericao de
resultados, em consonancia com os principios da economicidade, eficacia e transparéncia que
regem a Administragao Publica.

| 10 — RESULTADOS PRETENDIDOS

A solucdo a ser contratada por meio de parceria com Organizagdo da Sociedade Civil (OSC)
devera gerar resultados concretos, mensuraveis e demonstraveis, que comprovem a eficiéncia,
a eficacia e a efetividade na prestacao dos servigos de atendimento educacional complementar,
atendendo integralmente a necessidade publica que originou a presente contratagio.

Os resultados pretendidos, alinhados as metas do Plano Municipal de Educagédo de Braganca
Paulista e as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), servirdo de parametro
para a avaliagao final de desempenho da parceria e para a demonstragdo da economicidade e
da vantajosidade do dispéndio publico, conforme exigido pelos érgédos de controle, em especial
o Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE-SP).

10.1 — Resultados Pedagégicos Esperados

a) Melhoria do Desenvolvimento Integral das Criancas e Estudantes

e Ampliagdo das oportunidades de aprendizagem, socializacdo e desenvolvimento
socioemocional, especialmente para criangas em situagdo de vulnerabilidade ou com
defasagem em relacao aos objetivos de aprendizagem previstos para sua faixa etaria.

e Fortalecimento das competéncias gerais da BNCC (pensamento critico, criatividade,
empatia, colaboragdo, autonomia).

Indicador sugerido:
— Percentual de estudantes atendidos que apresentam evolucdo positiva em relatorios
descritivos de desenvolvimento integral (trimestral/semestral).

b) Fortalecimento das Aprendizagens Essenciais

e Recomposicdo das aprendizagens em Lingua Portuguesa (leitura, escrita,
interpretacdo) e Matematica (raciocinio logico, resolugao de problemas), com foco
prioritario na alfabetizacado na idade certa.

e Redugdo do numero de estudantes com defasagem em habilidades basicas ao final de
cada ciclo.
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Indicadores sugeridos:

— Percentual de estudantes atendidos que avangam de nivel de proficiéncia em avaliagdes
diagnésticas e processuais aplicadas pela OSC e/ou pela Secretaria Municipal de Educacgao
(SME).

— Percentual de estudantes do 1° ano do Ensino Fundamental alfabetizados ao final do ano
letivo (alinhado a Meta 5 do Plano Nacional de Educagéao - PNE).

— Evolucédo dos indices de desempenho da Rede Municipal de Ensino em avaliagdes externas
(SAEB, IDEB, avalia¢des estaduais).

¢) Reducao das Taxas de Reprovacgao e Distorgao Idade-Série

e Diminuicdo dos indices de reprovagao e abandono escolar, especialmente nos anos
iniciais do Ensino Fundamental.

e Melhoria dos indicadores de fluxo escolar da Rede Municipal, contribuindo para a
elevacado do IDEB do Municipio.

Indicadores sugeridos:
— Reducao do percentual de reprovagao nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
— Reducgao do percentual de distor¢ao idade-série na Rede Municipal.

d) Suporte Pedagoégico e Operacional as Unidades Escolares

e Fortalecimento da capacidade institucional das escolas municipais, por meio da atuacao
articulada de profissionais especializados (mediadores, auxiliares de desenvolvimento
infantil e coordenagéo pedagdgica) com as professoras regentes e equipes gestoras.

e Apoio na organizagdo de estratégias diferenciadas de ensino, com oferta de
atendimento em pequenos grupos e/ou individualizado.

Indicadores sugeridos:

— Percentual de unidades escolares que relatar melhoria na organizacdo e oferta de
atividades e recuperagao paralela.

— Grau de satisfagao das equipes gestoras e docentes com o apoio prestado pela OSC
(pesquisa de satisfacao ao final de cada semestre).

e) Qualificagao e Fortalecimento da Pratica Pedagédgica

e Realizacdo de formacao inicial e continuada para os profissionais da OSC e para os
profissionais da Rede Municipal, promovendo:
o Atualizacdo metodolégica;
o Troca de experiéncias;
o Disseminagao de boas praticas pedagdgicas baseadas em evidéncias.
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Indicador sugerido:
— Numero de horas de formacéao ofertadas e percentual de profissionais da OSC e da Rede
que participam das formagdes.

10.2 — Resultados Gerenciais e de Eficiéncia Administrativa

f) Prestacao de Servigo Segura, Continua e Eficiente

e Garantia de continuidade do atendimento pedagdgico, com substituicdo agil de
profissionais afastados (prazo maximo de 48 horas), evitando interrup¢des no servico.

e Cumprimento rigoroso dos padroes de qualidade, carga horaria, frequéncia e
assiduidade estabelecidos no Plano de Trabalho.

Indicadores sugeridos:

— Percentual de cumprimento da carga horaria prevista (meta: = 95%).

— Tempo meédio de substituicdo de profissionais afastados (meta: < 48 horas).

— indice de regularidade na entrega de relatérios e documentagao (meta: 100%).

g) Eficiéncia na Utilizagcao dos Recursos Publicos

e Demonstragcdo de economicidade e vantajosidade da parceria em relagdo a outras
alternativas de execucdo (contratacdo direta de pessoal, terceirizacdo por empresa,
etc.).

e Otimizacdo da alocagéo de recursos, com foco em resultados pedagodgicos efetivos e
ganhos de escala.

Indicador sugerido:
— Custo-beneficio expresso pela relagdo: valor investido + o numero de estudantes
beneficiados com evolugdo comprovada de aprendizagem.

10.3 — Monitoramento, Avaliacao e Prestagcao de Contas

h) Robustez do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo Pedagdgica

e Implementagao de sistema de monitoria pedagdgica sistematica, compreendendo:

Diagnéstico inicial;
Avaliagdes processuais periddicas (trimestral/bimestral);
Relatorios descritivos individualizados e consolidados;
o Devolutivas para as escolas e para a SME.
e Producgio de evidéncias documentais sélidas (frequéncia, planejamentos, instrumentos
de avaliagao, registros fotograficos, quando cabivel) que possibilitem a verificagdo da
execucgao e dos resultados da parceria.

O O O
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Indicadores sugeridos:

— Percentual de estudantes com registros completos de acompanhamento (diagndéstico inicial,
avaliagdes processuais e relatério final).

— Numero de relatérios consolidados entregues a SME dentro dos prazos estabelecidos
(meta: 100%).

10.4 — Sintese e Avaliagao Final dos Resultados
10.4.1 - Em sintese, os resultados pretendidos abrangerao:

e A melhoria sistematica e demonstravel dos indices de aprendizagem em Lingua
Portuguesa e Matematica, com foco na alfabetizagéo na idade certa e na consolidagao
das habilidades basicas;

e A eficiéncia na utilizacdo dos recursos publicos, expressa pela relacido custo-beneficio e
pelos ganhos de escala proporcionados pela execugao integrada da parceria;

e A robustez do processo de monitoramento, avaliagcdo e prestacdo de contas,
assegurando transparéncia, controle social e conformidade com as diretrizes dos
6rgaos de controle.

10.4.2 - Estes resultados serdo avaliados periodicamente (trimestral ou semestralmente) por
meio de:

e Relatérios técnicos de execucgao, apresentados pela OSC e validados pela fiscalizagcao
da SME;

e Relatérios de visita técnica e fiscalizagcado in loco, elaborados pelo gestor e fiscal da
parceria;

e Relatério final consolidado, que devera refletir a consecugdo dos objetivos
estabelecidos, quantificar os beneficios gerados e subsidiar a tomada de deciséo sobre:

Continuidade, prorrogagao ou encerramento da parceria;
Adocdo de medidas para o continuo aprimoramento das atividades da
Administragao;

o Eventuais ajustes metodoldgicos, de alocagao de pessoal ou de distribuicao de
recursos para maximizar a efetividade do programa nos exercicios seguintes.

10.4.3 - A demonstragdo objetiva dos resultados alcangados sera elemento central para a
prestacdo de contas junto ao Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo (TCE-SP), ao
Conselho Municipal de Educagéo e a sociedade, comprovando o valor publico gerado pela
parceria e a correta aplicagdo dos recursos em prol da melhoria da qualidade da educagao
publica municipal.

| 11 — CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao existem outras contratagdes ou abertura de processos relacionado ao(s) item(s)
presente(s) neste estudo técnico preliminar.

ETP — Recuperagao paralela e atendimento educacional complementar

PA 48.254/2025 - Pagina 35 de 44



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educagéao

| 12 — JULGAMENTO POR LOTE / JUSTIFICATIVA

12.1 - A Lei Federal n°® 13.019/2014 estabelece que a selecdo de organizagdes da sociedade
civil para celebracao de parcerias deve observar os principios da impessoalidade, moralidade,
igualdade, publicidade, probidade administrativa, vinculacdo ao instrumento convocatério,
julgamento objetivo e eficiéncia (art. 18). O planejamento da parceria deve considerar a
racionalidade administrativa, a economicidade e a melhor consecucgao do interesse publico.

12.2 - Neste caso especifico, optou-se pela contratagcdo em lote Unico, mediante selegao de
uma unica Organizagdo da Sociedade Civil para executar a integralidade dos servigos de
Recuperagao Paralela e Atendimento Educacional Complementar (Educagao Infantil e Ensino
Fundamental) nas Unidades Escolares da Rede Municipal de Ensino de Braganca Paulista.

12.2.1 - Justificativa técnica, pedagégica e econdémica

a) Integracdo Pedagogica e Funcional dos Servigos Os servigos que compdem o objeto
da parceria — Coordenagao Pedagdgica, Mediadores de Aprendizagem (Ensino
Fundamental e Infantil) e Auxiliares de Desenvolvimento Infantil — pertencem a mesma
politica publica de melhoria da qualidade do ensino e combate a defasagem escolar,
apresentando dependéncia técnica e funcional entre si.

A estratégia de recomposi¢cao de aprendizagens e desenvolvimento integral, alinhada a
BNCC e ao Plano Municipal de Educacéo, exige articulagao estreita entre:

e A recuperagido paralela focada em Lingua Portuguesa e Matematica (Ensino
Fundamental);

e O atendimento educacional complementar voltado ao desenvolvimento integral e
ludico (Educagao Infantil);

e O suporte operacional e de cuidados basicos que viabiliza o tempo pedagdgico
(Auxiliares de Desenvolvimento Infantil);

e A formacao continuada e o alinhamento metodolégico de todos os profissionais
envolvidos.

Todos esses elementos constituem um conjunto integrado de agbes que, para serem
efetivas, precisam ser planejadas, coordenadas e executadas de forma articulada, sob
uma unica governanga pedagogica e administrativa.

A fragmentagdo da execugdo entre multiplas organizagbes acarretaria:
ETP — Recuperagao paralela e atendimento educacional complementar
PA 48.254/2025 - Pagina 36 de 44



Municipio de Braganga Paulista
Secretaria Municipal de Educacéao

e Descontinuidade no acompanhamento dos estudantes na transicdo entre etapas
(Infantil para Fundamental);

e Falta de alinhamento pedagdgico quanto as metodologias ativas e ludicas
propostas;

e Dificuldade de comunicagdo entre a Coordenagdo Pedagdgica, Mediadores e
Auxiliares;

e Prejuizo a padronizagédo dos indicadores de desempenho e a analise sistémica
dos resultados da rede.

b) Responsabilizagao Integral pela Qualidade do Atendimento A contratagédo de uma
unica OSC permite atribuir responsabilidade integral pela qualidade, continuidade e
efetividade dos servigos prestados. Caso diferentes categorias profissionais (ex:
Mediadores x Auxiliares) fossem geridas por organiza¢des distintas, surgiria um
problema de governanca e responsabilizagéo:

e Quem responderia pela falta de sintonia entre o apoio operacional e a atividade
pedagdgica em sala?

e Como assegurar uniformidade nos critérios de selecdo, formacgao inicial e
avaliagdo de desempenho das equipes?

e Como garantir o fluxo de informagdes e dados de aprendizagem dos
estudantes?

A unificagao da gestdo em uma unica entidade:

e Facilita o monitoramento e a fiscalizagdo por parte da Secretaria Municipal de
Educacéo;

e Assegura padrées uniformes de qualidade na selecdo e capacitagdo dos
profissionais sobre as diretrizes da Rede Municipal;

e Permite responsabilizacdo clara em caso de descumprimento de metas de
aprendizagem ou inadequacao na prestagado dos servigcos de apoio.

c) Eficiéncia Operacional e Racionalizagdo da Gestdo Contratual A celebracdo de
parceria unica:

e Reduz a fragmentagdo administrativa, evitando a necessidade de gerenciar
multiplos Termos de Colaboragao, multiplas prestacdes de contas e multiplas
comissodes de monitoramento;
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e Facilita a coordenacdo entre os profissionais, permitindo que a OSC organize
reunides de equipe, supervisdo pedagodgica conjunta e formacido continuada
integrada para Mediadores e Auxiliares;

e Diminui riscos de descontinuidade decorrentes de desencontros entre diferentes
entidades (por exemplo, falha na cobertura de Auxiliares impactando o trabalho
dos Mediadores);

e Simplifica o fluxo de comunicagao entre a Secretaria de Educacao, as unidades
escolares (Gestores) e a organizagao parceira.

Conforme orientacdo do Manual do Terceiro Setor do TCE-SP, a racionalizacdo da
gestdo contratual € um dos principios da boa governanga em parcerias com o terceiro
setor, contribuindo para a eficiéncia, economicidade e efetividade das politicas publicas.

d) Economia de Escala e Melhor Relagdo Custo-Beneficio A contratacdo em lote unico
possibilita:

e Ganhos de escala na gestdo de recursos humanos (recrutamento massivo,
selegao, folha de pagamento unificada, beneficios, formagao continuada);

e Redugdo de custos administrativos, uma vez que a OSC precisara manter
apenas uma estrutura de coordenacao (Administrativa e Pedagodgica) e sede, e
nao multiplas estruturas para cada segmento;

e Maior eficiéncia na alocagao de recursos, permitindo que a entidade otimize o
uso de seus custos indiretos sobre uma base maior de servicos;

e Melhor poder de negociacdo da OSC com fornecedores de insumos e servigos
auxiliares, gerando economias que revertem em favor da execug¢ao do objeto.

e) Continuidade e Seguranga na Execucdo dos Servicos Educacionais A recuperagao
da aprendizagem e o apoio ao desenvolvimento infantil exigem vinculo e constancia. A
rotatividade excessiva ou a falta de padronizacao prejudicam diretamente o aluno em
defasagem.

A contratacdo de uma unica OSC:

e Assegura uniformidade e agilidade nos procedimentos de substituicdo de
profissionais em caso de afastamentos (respeitando o prazo de 48h estipulado);

e Facilita a manutengdo de registros longitudinais sobre o desenvolvimento de
cada estudante e a consolidagao de relatérios de metas;

e Reduz o risco de descontinuidade decorrente de divergéncias administrativas;
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e Permite a Secretaria de Educacdo interlocu¢cdo centralizada, agilizando a
resolucédo de problemas e o ajuste de rotas pedagdgicas.

f) Conformidade com as Orientagdes do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo O
Manual do Terceiro Setor do TCE-SP (edi¢cao 2022) orienta que:

e O planejamento de parcerias deve buscar solugbes integradas que otimizem
recursos e promovam maior eficiéncia;

e A definicdo do objeto deve considerar a natureza do servigo e a necessidade de
coordenacdo entre diferentes atividades para alcangar os resultados
pretendidos;

e A Administracdo Publica deve privilegiar modelos que facilitem a governancga, o
monitoramento e a prestagao de contas.

A opgao pelo lote unico esta em plena consonancia com essas diretrizes, pois simplifica
a governanga, assegura maior integracao entre as agdes de recuperagao e apoio, reduz
custos operacionais e aumenta a efetividade da politica publica.

12.3 - Conclusao: A escolha pelo critério de contratagdo em lote Unico esta plenamente
justificada, constituindo a alternativa que melhor atende aos principios da eficiéncia,
economicidade, racionalidade administrativa e interesse publico, ao mesmo tempo em que
assegura a integracdo pedagdgica, a continuidade do atendimento e a plena funcionalidade
dos servigos de recuperacao escolar e apoio infantil.

A fragmentagao da execugao entre multiplas organizagées implicaria:

e Perda de efetividade pedagdgica e quebra da unidade metodoldgica;

e Aumento de custos administrativos e de gestao para o Municipio;

e Maior complexidade no monitoramento de metas e na fiscalizagao;

e Riscos a continuidade e a qualidade do atendimento aos estudantes com dificuldades
de aprendizagem.

12.4 - Portanto, a selegdo de uma unica Organizacdo da Sociedade Civil, mediante
chamamento publico que privilegie a melhor proposta técnica, € a solugdo mais adequada para
garantir a consecucao do objeto da parceria com qualidade, eficiéncia e economicidade.

13 — FISCALIZAGAO / PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS
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13.1 - A execugao da parceria sera acompanhada e fiscalizada pela Administracao Publica
Municipal, em conformidade com a Lei Federal n°® 13.019/2014, com o Decreto Federal n°
8.726/2016, com o Decreto Municipal n° 4.367/2024 (no que couber, quanto a gestdo e
fiscalizagdo de ajustes) e com as orientagbes do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo
sobre monitoramento e controle de parcerias com o Terceiro Setor.

13.2. Designacgao do Gestor da Parceria e da Comissdo de Monitoramento e Avaliagao

a) A autoridade competente designara, por ato formal, Gestor da Parceria, responsavel
pela gestdo e pelo acompanhamento da execucdo do termo, nos termos do art. 35, inciso V,
alinea “g”, e art. 61 da Lei n® 13.019/2014.

b) Sera instituida Comissdo de Monitoramento e Avaliagao, érgao colegiado encarregado
de acompanhar e avaliar a execug¢ao da parceria, conforme art. 35, inciso V, alinea “h”, e arts.
58 e 59 da Lei n° 13.019/2014.

c) O Gestor da Parceria e os membros da Comissdo serdo designados por portaria,
observadas as vedagdes de impedimento previstas no art. 35, §§ 6° e 7° da Lei n® 13.019/2014.

13.3. Atribuicoes do Gestor da Parceria

13.3.1 - Sem prejuizo das atribuicbes decorrentes do Decreto Municipal n® 4.367/2024 (gestao
e fiscalizagao de ajustes), cabera ao Gestor da Parceria, em especial, nos termos dos arts. 61,
64,67 e 70 da Lei n°® 13.019/2014:

a) Acompanhar de forma sistematica a execugédo fisica e financeira da parceria,
verificando o cumprimento do objeto, das metas e dos resultados previstos no plano de
trabalho;

b) Realizar ou coordenar visitas técnicas e vistorias in loco as unidades de ensino onde
se desenvolvem os servigos , registrando as constatacées em relatérios e termos de visita;

c) Analisar os relatérios de execugao apresentados pela organizacao parceira, verificando
a coeréncia entre as atividades realizadas, as metas pactuadas e os indicadores de resultado;

d) Solicitar esclarecimentos, documentos complementares ou corre¢gdes a organizagao
parceira sempre que forem identificadas inconsisténcias, falhas ou indicios de irregularidades
na execucgao fisica ou financeira da parceria;

e) Comunicar ao seu superior hierarquico e aos 6rgaos de controle interno a existéncia
de fatos que possam comprometer as metas da parceria ou configurar danos ao erario, bem
como indicar as providéncias adotadas ou a adotar;

f) Emitir parecer técnico conclusivo sobre a prestacdo de contas apresentada pela
organizacao, nos termos do art. 67 da Lei n° 13.019/2014, considerando os relatérios de
monitoramento e avaliagio e os resultados efetivamente alcan¢ados.

13.3 - Atribuigées da Comissao de Monitoramento e Avaliagao
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13.3.1 - Nos termos dos arts. 58 e 59 da Lei n° 13.019/2014, cabera a Comissado de
Monitoramento e Avaliagéo:

a) Acompanhar a execucgao da parceria, com base nos relatérios técnicos elaborados
pelo Gestor da Parceria e nas informagbes apresentadas pela organizagao parceira;

b) Analisar o cumprimento das metas e dos resultados pactuados, bem como o impacto
social decorrente da execugao dos servigos;

c) Homologar os relatérios técnicos de monitoramento e avaliacdo elaborados pela
Administragdo, em prazos definidos na legislagao e nos atos internos;

d) Sugerir ajustes, recomendagdes ou medidas corretivas para o aperfeicoamento da
execucao da parceria, sempre que identificadas fragilidades ou riscos relevantes;

e) Fornecer subsidios técnicos para a decisdo da autoridade competente quanto a
aprovagao, aprovagao com ressalvas ou rejeicao da prestagao de contas.

13.4. Prestagao de contas e providéncias em caso de irregularidades

a) A organizagdo parceira devera apresentar prestacdo de contas da boa e regular
aplicagao dos recursos, dentro dos prazos e condigdes fixados no instrumento de parceria e na
Lei n° 13.019/2014 (arts. 64 a 69), incluindo relatério de execucédo do objeto e relatério de
execucgao financeira;

b) A analise da prestagéo de contas considerara a verdade real, o nexo entre receitas e
despesas e os resultados alcangados, em consonancia com as orientagdes do Manual do
Terceiro Setor do TCE-SP, que recomenda que o controle ndo seja apenas formal, mas focado
nos resultados da politica publica;

c) Verificada irregularidade ou omissdo na execug¢do da parceria ou na aplicagado dos
recursos, o Gestor da Parceria devera:

e Notificar a organizagao parceira para sanar as falhas em prazo razoavel;

e Propor a autoridade competente a adogao das providéncias cabiveis, inclusive glosa de
valores, suspensdo de repasses, rescisdo da parceria ou instauracdo de tomada de contas
especial, nos termos dos arts. 70 e 71 da Lei n® 13.019/2014;

d) Encerrada a parceria, eventuais saldos financeiros remanescentes deverdo ser
devolvidos a Administragdo Publica Municipal, na forma do art. 52 da Lei n° 13.019/2014, sob
pena de instauragcédo de tomada de contas especial.

13.5. Observancia das orientagées do TCE-SP

A fiscalizacdo e o acompanhamento da parceria observardo as boas praticas indicadas
pelo Tribunal de Contas do Estado de Sado Paulo em seu Manual do Terceiro Setor,
notadamente:
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e Definicdo clara de responsabilidades do Gestor da Parceria e da Comissdo de
Monitoramento e Avaliagéo;

e Registro documental de todas as agbes de acompanhamento (relatérios, atas, termos
de visita, comunicacdes formais);

e Priorizacdo da analise de resultados efetivamente alcangados sobre meros aspectos
formais; articulacao entre controle interno, controle social e controle externo, com transparéncia
ativa das informagdes relevantes da parceria.

| 14 — PLANO DE CONTRATAGAO ANUAL

14.1 - A contratagao esta prevista no plano de contratacdo anual previsto conforme Decreto
Municipal n. 4.367/2024.

| 15 — POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (Lei n° 14.133/2021 - Art. 18, §1°, II)

15.1 - Nao se aplica.

| 16 — DESIGNAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO |

16.1 - A equipe de planejamento ficara responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento
de todas as etapas do Estudo Técnico Preliminar — ETP.

e Marineusa Campos Moraes Antunes — Chefe da Divisdo Técnico-Pedagdgica (DITP)
e Tatiana Canquerini Leal — Secretaria de Educacao

17 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE

17.1 - A Equipe de Planejamento da Secretaria Municipal de Educag¢iao de Braganca
Paulista, responsavel pela elaboracdo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP), apds analise
detalhada e fundamentada de todas as etapas e requisitos necessarios a celebragcao da
parceria objeto deste documento, DECLARA que:

17.2 - A parceria com Organiza¢cao da Sociedade Civil (OSC), por meio de Termo de
Colaboragcao, para execucdo de programa de recuperaciao paralela e atendimento
educacional complementar destinado a Educacido Infantil (Pré-Escola) e ao Ensino
Fundamental (Anos Iniciais) da Rede Municipal de Ensino de Braganca Paulista, é
PLENAMENTE VIAVEL sob os aspectos:
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Técnico: a solugdo proposta € adequada a natureza pedagodgica e social do objeto,
atende as necessidades educacionais identificadas e esta em conformidade com as
diretrizes da BNCC, LDB e Plano Municipal de Educacao;

Juridico: a parceria esta em plena conformidade com a Lei Federal n° 13.019/2014
(Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil), com o Manual do Terceiro
Setor do TCE-SP (2022), com o Decreto Municipal n® 4.367/2024 e com as orientacdes
dos Tribunais de Contas (TCE-SP e TCU);

Econdmico-financeiro: a parceria demonstrou ser a solugao mais econémica, eficiente
e vantajosa, em razéo do foco em resultados pedagdgicos (e ndo em fornecimento de
mao de obra), da possibilidade de contrapartidas voluntarias, da auséncia de impacto
estrutural na folha de pagamento e da vinculagao de custos a metas educacionais;

Operacional: a parceria alivia a sobrecarga administrativa da Prefeitura, permite
flexibilidade metodoldgica, garante substituicdo agil de profissionais (até 48 horas) e
possibilita gestdo por evidéncias, com monitoramento sistematico de resultados.

17.3 - A escolha da parceria com OSC (em detrimento da execugao direta pela Prefeitura ou
da contratagdo de empresa especializada) foi fundamentada em analise comparativa
detalhada (Secao 06 deste ETP — Levantamento de Mercado), que demonstrou:

A inviabilidade legal da execucgao direta pela Prefeitura, em raz&o da impossibilidade
de contratacdo temporaria para atividade permanente (CF/88, art. 37, IX; jurisprudéncia
do STF) e da incompatibilidade temporal e fiscal de realizacdo de concurso publico
(impacto estrutural na folha de pagamento e nos limites da LRF);

A menor vantajosidade da contratacdo de empresa especializada, que oferece
solugdo focada em "horas trabalhadas" (input), ndo em "resultados educacionais"
(outcome), além de nao possibilitar contrapartidas voluntarias e apresentar menor
alinhamento a natureza pedagdgica e social do objeto;

A maior adequacao, eficiéncia, economicidade e robustez juridica da parceria com
OSC, que oferece foco em metas e resultados, expertise pedagdgica, flexibilidade
metodoldgica, contrapartidas voluntarias e plena conformidade com o Marco
Regulatério das OSCs (Lei 13.019/2014).

17.4 - A parceria possibilita ganhos de escala, sinergia e otimizagcao de recursos,
especialmente em relagcdo a padronizagdo de sistemas de gestdo pedagdgica, processos de
formagao continuada integrados e articulagdo com contratagdes interdependentes (aquisi¢cao
de equipamentos tecnoldgicos — Google for Education).

17.5 - A parceria esta em conformidade com os principios constitucionais de eficiéncia,
economicidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e transparéncia (CF/88, art. 37), bem
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como com o principio da colaboragdo entre poder publico e sociedade civil para a
consecugao de finalidades de interesse publico e reciproco (CF/88, art. 205; Lei 13.019/2014,
art. 2°).

17.6 - Todos os requisitos e etapas necessarios a celebracao da parceria foram devidamente
planejados, justificados e documentados neste Estudo Técnico Preliminar, em observancia
aos artigos 35 e 42 da Lei Federal n® 13.019/2014, ao Manual do Terceiro Setor do TCE-SP
(2022), ao Decreto Municipal n° 4.367/2024 e as boas praticas de planejamento e gestdo de
parcerias com OSCs.

18 - JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

18.1 - A equipe de planejamento declara viavel a celebragdo da parceria com base neste ETP,
consoante disposicdes legais vigentes, bem como declara que os orgamentos coletados s&o
compativeis com o mercado atual, bem como as planilhas de precos foram elaboradas com
base em convengbes coletivas da categoria.

18.2 - E parte integrante desse Estudo de Viabilidade:

e Anexo | - ESTUDO COMPARATIVO DE CUSTOS E VANTAJOSIDADE ECONOMICA
(GESTAO PARCERIA X GESTAO DIRETA)
Anexo Il - CCT 2025/2026 - NUMERO DE REGISTRO NO MTE-SP006233/2025
Anexo Il - Tabela de Honorarios da OAB 2025
Anexo IV - Tabela de Honorarios Contabeis - Resolugéo n° 001/2025 - ASSCP

Documento assinado digitalmente
b TATIANA CANQUERINI LEAL
g »! Data: 16/12/2025 10:54:00-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

TATIANA CANQUERINI LEAL
Secretaria Municipal de Educagéao

MARINEUSA CAMPOS MORAES ANTUNES
Resp./ pela Divisao Técnico-Pedagogica
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ANEXO |

ESTUDO COMPARATIVO DE
CUSTOS E VANTAJOSIDADE
ECONOMICA (GESTAO
PARCERIA X GESTAO
DIRETA)
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BRAGANGA PAULISTA
AD ALTIORA

Municipio de Braganca Paulista
Secretaria Municipal de Educacao

Inicio > ... > Salas Comerciais para alugar em Braganga Paulista

176 Salas Comerciais para al

em Br Paulista - SP

) L el '3

Sala/Conjunto para alugar com 40 m? 1 banheiro em

Condominio Residencial Euroville, Braganga Paulista
Praca Maastricht

m4om:  §1

R$ 2.500/mes @
IPTU R$ 105

https://www.vivareal.com.br/aluguel/sp/braganca-
paulista/sala_comercial/?utm_source=google&utm medium=cpc&utm campaign=pmax24br _gg pc bg
Id ao_wb re vr pf&gclsrc=aw.ds&gad source=1&gad campaignid=231009009308&gbraid=0AAAAADu
H592NthlE0ZjUv5aYUL7i7gHgT&gclid=CjOKCQiArt JBhCTARISADQZayn xt8tJkwVtF6ifuFmJdyFWG-
901085lacMrQgloiXbZhlo8ggJuwaAvdsEALw_wcB

lSoIa/Conjunto para alugar com 36 m?, 1 banheiro, 1 vaga em

Condominio Residencial Euroville, Braganga Paulista
Praga Maastricht

m3em §J1 @l

s 200010 %)

https://www.vivareal.com.br/aluguel/sp/braganca-
paulista/sala_comercial/?utm_source=google&utm medium=cpc&utm_campaign=pmax24br _gg pc bg
Id ao_wb re vr pf&gclsrc=aw.ds&gad source=1&gad campaignid=23100900930&gbraid=0AAAAADu
H5g2NthlE0ZjUv5aYUL7i7gHgT&gclid=CjOKCQiArt JBhCTARISADQZayn xt8tJkwViF6ifuFmJdyFWG-
901085lacMrQglolXbZhlo8ggJuwaAvdsEALw wcB

Sala/Conjunto para alugar com 50 m?, 1 banheiro em

Jardim do Lago, Braganga Paulista
Avenida Marcelo Stefani

msom: 1
R$ 2.300/mes @
Cond. R$ 100

https://www.vivareal.com.br/aluguel/sp/braganca-
paulista/sala_comercial/?utm_source=google&utm medium=cpc&utm campaign=pmax24br gg pc bg
Id_ao_wb _re vr pf&gclsrc=aw.ds&gad source=1&gad campaignid=23100900930&gbraid=0AAAAADu
H5g2NthlE0ZjUv5aYUL7i7gHgT&gclid=CjOKCQiArt JBhCTARIsADQZayn xt8tJkwVtF6ifuFmJdyFWG-
901085lacMrQglolXbZhlo8ggJuwaAvdsEALw wcB

ANEXOS - ETP — Recuperagdo paralela e atendimento educacional complementar
PA 48.254/2025
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ANEXO Il

CCT 2025/2026 - NUMERO
DE REGISTRO NO MTE-
SP006233/2025

ANEXOS - ETP — Recuperagdo paralela e atendimento educacional complementar



TERMO ADITIVO A CONVENGAO COLETIVA DE TRABALHO 2025/2026

NUMERO DE REGISTRO NO MTE: SP006233/2025

DATA DE REGISTRO NO MTE: 06/06/2025

NUMERO DA SOLICITAGAO: MR020341/2025
NUMERO DO PROCESSO: 10260.211638/2025-23
DATA DO PROTOCOLO: 03/06/2025

NUMERO DO PROCESSO DA CONV~ENQ7\O COLETIVA PRINCIPAL: 10260.218581/2024-11
DATA DE REGISTRO DA CONVENGAO COLETIVA PRINCIPAL.: 14/08/2024

Confira a autenticidade no enderecgo http://www3.mte.gov.br/sistemas/mediador/.
SINDICATO INSTITUICOES BENEFICENTES FIL REL EST S PAULO, CNPJ n. 65.718.751/0001-93, neste
ato representado(a) por seu Presidente, Sr(a). CASSIANO RICARDO FAEDO NABUCO DE ABREU;

E

SINDICATO INTERMUNICIPAL DOS EMPREGADOS EM INSTITUICOES BENEFICENTES, RELIGIOSAS
E FILANTROPICAS NO ESTADO DE SAO P, CNPJ n. 05.646.867/0001-32, neste ato representado(a) por
seu Presidente, Sr(a). ROGERIO JOSE GOMES CARDOSO;

celebram o presente TERMO ADITIVO DE CONVENCAO COLETIVA DE TRABALHO, estipulando as
condigdes de trabalho previstas nas clausulas seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - VIGENCIA E DATA-BASE

As partes fixam a vigéncia do presente Termo Aditivo de Convencéo Coletiva de Trabalho no periodo de 01°
de margo de 2025 a 28 de fevereiro de 2026 e a data-base da categoria em 01° de marcgo.

CLAUSULA SEGUNDA - ABRANGENCIA

O presente Termo Aditivo de Convengdo Coletiva de Trabalho abrangera a(s) categoria(s) EM
INTERSECGAO COM O QUE CONSTA DOS REGISTROS SINDICAIS DAS PARTES, OU SEJA, COM A
SEGUINTE CATEGORIA: EMPREGADOS EM INSTITUIGOES BENEFICENTES, RELIGIOSAS E
FILANTROPICAS, com abrangéncia territorial em Aguai/SP, Alambari/SP, Alto Alegre/SP, Alvinlandia/SP,
Analandia/SP, Anhembi/SP, Apiai/SP, Aramina/SP, Arandu/SP, Arapei/SP, Arco-Iris/SP, Areiépolis/SP,
Ariranha/SP, Artur Nogueira/SP, Aspasia/SP, Atibaia/SP, Bardo de Antonina/SP, Barra do Chapéu/SP,
Barretos/SP, Bebedouro/SP, Biritiba Mirim/SP, Bofete/SP, Boituva/SP, Bom Jesus dos Perdoes/SP,
Bom Sucesso de Itararé/SP, Bora/SP, Borebi/SP, Braganga Paulista/SP, Braina/SP, Brejo Alegre/SP,
Brotas/SP, Buri/SP, Caconde/SP, Caieiras/SP, Cajobi/SP, Campina do Monte Alegre/SP, Campos Novos
Paulista/SP, Cananéia/SP, Canas/SP, Candido Mota/SP, Candido Rodrigues/SP, Canitar/SP, Colina/SP,
Coldémbia/SP, Conchal/SP, Cordeirépolis/SP, Corumbatai/SP, Cosmépolis/SP, Cruzalia/SP, Cunhal/SP,
Descalvado/SP, Diadema/SP, Divinolandia/SP, Dobrada/SP, Echapora/SP, Elias Fausto/SP, Elisiario/SP,
Embautba/SP, Emilianopolis/SP, Engenheiro Coelho/SP, Espirito Santo do Turvo/SP, Estiva Gerbi/SP,
Fartura/SP, Fernando Prestes/SP, Fernao/SP, Florinea/SP, Francisco Morato/SP, Franco da Rochal/SP,
Gaviio Peixoto/SP, Getulina/SP, Guaigara/SP, Guaimbé/SP, Guaira/SP, Guaranta/SP, Guaratingueta/SP,
Guarei/SP, Guariba/SP, Guatapara/SP, Holambra/SP, Hortolandia/SP, lacanga/SP, lacri/SP, laras/SP,
Ibiraremal/SP, lgaragu do Tieté/SP, Iguape/SP, llha Comprida/SP, llhabela/SP, Ipetinal/SP, Ipigual/SP,
Irapud/SP, Itaju/SP, Itaocal/SP, ltapirapua Paulista/SP, Itapui/SP, Itapura/SP, Itirapina/SP, Itobi/SP,
Jaborandi/SP, Jaboticabal/SP, Jaguaritina/SP, Jambeiro/SP, Joanépolis/SP, Jumirim/SP, Lagoinhal/SP,
Lourdes/SP, Lucianépolis/SP, Luiziania/SP, Lutécia/SP, Mairipord/SP, Maracai/SP, Marapoama/SP,
Maua/SP, Mesopolis/SP, Mineiros do Tieté/SP, Mirassol/SP, Mococal/SP, Monte Alegre do Sul/SP,
Monte Alto/SP, Monte Azul Paulista/SP, Monte Mor/SP, Morungaba/SP, Motuca/SP, Nantes/SP, Nazaré
Paulista/SP, Nova Canaa Paulista/SP, Nova Castilho/SP, Nova Europa/SP, Nova Independéncia/SP,
Nova Odessa/SP, Novais/SP, Oleo/SP, Oriente/SP, Oscar Bressane/SP, Ouroeste/SP, Palmares
Paulista/SP, Palmital/SP, Paraiso/SP, Parisi/SP, Paulinia/SP, Paulistania/SP, Pedra Bela/SP,
Pedreira/SP, Pedrinhas Paulista/SP, Pindamonhangaba/SP, Pindorama/SP, Pinhalzinho/SP,
Piquete/SP, Piracaia/SP, Pirangi/SP, Pitangueiras/SP, Platina/SP, Pongai/SP, Pontalinda/SP, Porto
Ferreira/SP, Potim/SP, Pracinha/SP, Pradoépolis/SP, Pratania/SP, Quadra/SP, Quata/SP, Queiroz/SP,



Quintana/SP, Rafard/SP, Rancharia/SP, Redencao da Serra/SP, Ribeira/SP, Ribeirdo dos indios/SP,
Ribeirdao Grande/SP, Ribeirdo Pires/SP, Rincdo/SP, Sabino/SP, Salesopolis/SP, Saltinho/SP, Salto
Grande/SP, Santa Adélia/SP, Santa Cruz da Concei¢do/SP, Santa Cruz da Esperanga/SP, Santa
Ernestina/SP, Santa Gertrudes/SP, Santa Lucia/SP, Santa Maria da Serra/SP, Santa Rita do Passa
Quatro/SP, Santa Salete/SP, Santo André/SP, Santo Antonio da Alegria/SP, Santo Antdnio de
Posse/SP, Santo Anténio do Jardim/SP, Sdo Bernardo do Campo/SP, Sdo Caetano do Sul/SP, Sao
Jodo de lracema/SP, Sdao José do Rio Pardo/SP, Sao Pedro do Turvo/SP, Sao Sebastido da Grama/SP,
Sarutaia/SP, Severinia/SP, Socorro/SP, Sumaré/SP, Suzanapolis/SP, Tabatinga/SP, Taguai/SP,
Taiagu/SP, Taitva/SP, Tambau/SP, Tapiratiba/SP, Taquaral/SP, Taquarivai/SP, Taruma/SP, Tejupa/SP,
Terra Roxal/SP, Timburi/SP, Torre de Pedra/SP, Trabiju/SP, Tuiuti/SP, Ubarana/SP, Ubirajara/SP, Uru/SP,
Vargem Grande do Sul/SP, Vargem/SP, Viradouro/SP, Vista Alegre do Alto/SP, Vitéria Brasil/SP e
Zacarias/SP.

SALARIOS, REAJUSTES E PAGAMENTO
PISO SALARIAL

CLAUSULA TERCEIRA - PISO SALARIAL

Garantia de piso salarial ou salério de ingresso nos valores abaixo indicados, para o periodo de 01/margo/2025 a
28/fevereiro/2026, sendo que nenhum empregado admitido podera perceber menos do estabelecido.

a) Técnico de enfermagem - R$ 3.086,65 (trés mil e oitenta e seis reais e sessenta e cinco centavos) por més.

b) Aucxiliar de enfermagem - R$2.289,44 (dois mil, duzentos e oitenta e nove reais e quarenta e quatro centavos)
por més.

c) Professor de educacéo infantil Terceiro Setor - R$ 3.031,52 (trés mil e trinta e um reais e cinquenta e dois
centavos) por més. ‘

d) Instrutores de atividades de educagéo fisica - R$ 2.502,13 (dois mil, quinhentos e dois reais e treze centavos)
por més.

e) Educador Terceiro Setor — R$ 2.383,62 (dois mil, trezentos e itenta e trés reais e sessenta e dois centavos) por
mes.

f) Auxiliar de Educagéo Infantil (ADI) / Monitores — R$ 1.956,66 (um mil, novecentos e cinquenta e seis reais e
sessenta e seis centavos) por més.

g) Assistente Social — R$ 2.066,33 (dois mil e sessenta e seis reais e trinta e trés centavos) por més.
h) Demais Empregados — R$ R$ 1.820,00 (um mil, oitocentos e vinte reais) por més.

i) Menor Aprendiz — R$ 1.810,00 (um mil, oitocentos e dez reais) por més.

j) Cuidador de Idoso - R$ 1.830,00 (um mil, oitocentos e trinta reais) por més

Paragrafo Primeiro: Para os empregados contratados com jornada reduzida de trabalho sera observado piso
salarial vigente proporcional ao nimero de horas trabalhadas, ficando garantido, no minimo, piso salarial estadual
vigente.

Paragrafo Segundo: Os empregadores que possuam planos de cargos e salarios ja implantados e, desde que a
menor faixa de salario seja igual ou superior ao piso salarial constante da presente clausula, deverao aplicar em
01/03/2025 o indice de 5,0% (cinco por cento) sobre os salarios existentes em 28/fevereiro/2025. Os
empregadores enquadrados nesta situagéo deverdo, em um prazo de 30 (trinta) dias, dar ciéncia a Entidade Sindical
Profissional do plano de cargos e salarios praticado para ratificagéo por acordo coletivo de trabalho.

Paragrafo Terceiro: Os empregadores que venham a implantar plano de cargos e salérios deverdo formaliza-lo
através de ACORDO COLETIVO DE TRABALHO com a Entidade Sindical Profissional.

Paragrafo Quarto: Os empregadores que possuam Acordos Coletivos de Trabalho firmado com a Entidade Sindical
Profissional estabelecendo pisos salariais diferenciados daqueles que estdo em vigéncia deverdo aplicar 0 mesmo
indice de 5,0% (cinco por cento) sobre os salarios existentes em 28/fevereiro/2025, salarios estes estabelecidos
nos Acordos Coletivos de Trabalho.



REAJUSTES/CORREGOES SALARIAIS

CLAUSULA QUARTA - REAJUSTE SALARIAL

Fica estabelecida a aplicagéo do reajuste salarial de 5% (cinco por cento) a partir de 01/MARGO/2025 incidente
sobre os salarios de 28/02/2025, podendo ser compensadas as antecipagdes espontaneas concedidas no periodo
de 01/03/2024 a 28/02/2025.

PARAGRAFO UNICO: Ocorrendo aumento no valor do Piso Estadual, durante a vigéncia deste instrumento
normativo, os empregadores deverédo reajustar os salarios/ pisos salariais, ao piso estadual vigente, sendo que

nenhum trabalhador devera perceber menos que o que ja estabelecido na clausula terceira deste instrumento
coletivo e menos que o piso salarial Estadual vigente.

GRATIFICACOES, ADICIONAIS, AUXILIOS E OUTROS
AUXILIO ALIMENTACAO

CLAUSULA QUINTA - VALE REFEIGAO

Os empregados que tenham jornada superior a 06 (seis) horas e ndo possam ser atendidos pelo sistema de refei¢ao
do empregador, no proprio local de trabalho ou em restaurantes conveniados, terdo direito ao vale refeigdo no valor
de R$ 30,00 (trinta reais) por dia trabalhado, devendo o pagamento do vale refeicdo ser efetuado até o quinto dia
Gtil do més.

Paragrafo Primeiro: Em caso de falta devidamente justificada, nao sera descontado do empregado o vale refeigéo
do dia.

Paragrafo Segundo: O sistema de refeicdo do empregador, constante do “caput’ da presente clausula devera
atender aos padrées normais de refeicdo sendo constituida, no minimo, de carne ou frango ou peixe.

CLAUSULA SEXTA - CESTA BASICA / VALE ALIMENTAGAO

Independentemente do fornecimento do vale refeicdo, os empregadores concederdo mensalmente a seus
empregados que cumpram carga horéria integral de 44 (quarenta e quatro) horas semanais e que ganhem até 02
(dois) pisos salariais vale alimentag&o no valor de R$ 215,00 (duzentos e quinze reais), devendo o pagamento do
vale alimentacdo devera ser efetuado até o quinto dia util do més, podendo tal beneficio ser concedido através do
fornecimento de cesta basica mensal com no minimo 30 (trinta) quilos conforme abaixo especificado:

10 Kg. Arroz Agulhinha — Tipo 02

03 Kg. Feijao Carioquinha

05 Kg. Agucar Refinado

04 Lt. Oleo de Soja (900 ml)

01 Kg. Sal Refinado

02 Pct. Café Torrado e Moido (500 grs)

03 Pct. Macarréo (500 grs.)

02 Pct. Farinha de Mandioca (500 grs)

01 Kg. Farinha de Trigo

01 Pct. Fuba (500 grs.)

01 Lt. Extrato de Tomate (140 grs.)

01 Pct. Bolacha Recheada (200 grs.)




01 Und. Creme Dental (50 grs.)
01 Pct. Esponja de Ago (08 und)
01 Und. Sabonete (90 grs.)

05 Und. Sab%o em Pedra

01 Und. Recipiente para embalar os 30Kgs de produtos

Paragrafo Primeiro: A ocorréncia de 01 (uma) falta injustificada ao trabalho nao retira do empregado o direito do
recebimento do beneficio previsto na presente clausula.

Paragrafo Segundo: O beneficio previsto nesta clausula devera ser concedido aos empregados (as) por ocasiéo
das férias, da licenca maternidade, do auxilio doenga e do acidente de trabalho, sendo que nestes dois Ultimos
casos (auxilio doenga e acidente de trabalho) a concessao do beneficio sera garantida por um prazo maximo de 06
(seis) meses.

Paragrafo Terceiro: A concesséo objeto da presente clausula tem por base orientagéo jurisprudencial, no sentido
de que a cesta basica n&o tem natureza salarial, cuidando-se, pois, de clausula social.

Paragrafo Quarto: Ficam respeitadas as condi¢oes mais benéficas ao empregado.

SEGURO DE VIDA

CLAUSULA SETIMA - SEGURO DE VIDA EM GRUPO/AUXILIO FUNERAL

Os Empregadores deverdo conceder GRATUITAMENTE seguro de vida em grupo aos seus empregados
ativos, seguindo as coberturas minimas estabelecidas na presente clausula, COM EXCECAO dos
empregados afastados pela Previdéncia Social, por doenga ou acidente, que deverdo ser incluidos somente
apds retornarem as atividades laborais:

I - R$25.500,00 (Vinte Cinco Mil e Quinhentos Reais) em caso de Morte do Empregado (a) por qualquer
causa, independentemente do local ocorrido. Exceto suicidio, que terdo caréncias nos primeiros 24 (vinte e
quatro) meses, contados apos a incluséo do funcionario(a) na apolice de seguro;

Il - R$25.500,00 (Vinte Cinco Mil e Quinhentos Reais) em caso de Invalidez Permanente (total ou parcial)
do empregado (a), causada por acidente, independentemente do local ocorrido, atestado por médico
devidamente qualificado, discriminando, detalhadamente, no laudo meédico, as sequelas definitivas,
mencionando o grau ou percentagem, respectivamente da invalidez deixada pelo acidente;

Il - R$25.500,00 (Vinte Cinco Mil e Quinhentos Reais) em caso de Invalidez Funcional Permanente Total
por Doenga (IFPD), prevista no artigo 17 da Circular SUSEP n°302, de 19 de setembro de 2005, mediante
solicitagdo do segurado ou de seu representante legal/ empresa em formulario proprio, quando constatada
por laudo médico pertinente, de acordo com o definido na apolice do seguro;

IV - R$25.500,00 (Vinte Cinco Mil e Quinhentos Reais), em caso de Invalidez Permanente Total por
Doenca adquirida no exercicio profissional, neste caso sera pago ao proprio empregado segurado 100%
(cem por cento) de forma antecipada do capital segurado basico minimo, mediante declaraggo médica, em
modelo proprio fornecido pela Seguradora, assinada pelo medico ou junta médica, responsavel (eis) pelo
laudo, caracterizando a incapacidade decorrente da doenca profissional;

Paragrafo Primeiro - As coberturas IFPD e PAED s&o consideradas antecipac&o da cobertura basica para
morte. No caso de IFPD e PAED para efeito de indenizagéo sera considerada a cobertura que ocorrer
primeiro, sendo excluida automaticamente a outra remanescente. Apos o recebimento de 100% (cem por
cento) desta indenizagéo o segurado sera excluido do grupo, ndo cabendo o direito de nenhuma outra
indenizagéo futura.

V- R$12.750,00 (Doze mil e Setecentos e Cinquenta Reais), em caso de Morte do Conjuge do empregado
(a) por qualquer causa, exceto suicidio, que terdo caréncias nos primeiros 24 (vinte e quatro) meses,
contados apds a inclus&o do funcionario na apolice de seguro;




VI- R$ 6.375,00 (Seis Mil, Trezentos e Setenta e Cinco Reais), em caso de morte de cada filho de até 21
(vinte e um) anos, limitado a 04 (quatro), exceto natimorto;

VII- R$ 6.375,00 (Seis Mil, Trezentos e Setenta e Cinco Reais), ao empregado em caso de nascimento de
filho portador de Doenga Congénita, desde que seja caracterizada por atestado médico até o trigésimo més
apos o parto;

VIII- Ocorrendo a morte do empregado (a) por qualquer causa, independentemente do local ocorrido, 0s
beneficiarios do seguro deveréo receber duas cestas basicas com total de 50 kg de alimentos. Paragrafo
Segundo: As cestas previstas nos incisos VII, obrigatoriamente, deverao ser entregues diretamente na
residéncia dos trabalhadores e conforme composigéo de itens constante no Anexo |. AS CESTAS NAO
PODERAO SER SUBSTITUIDAS E NEM CONVERTIDAS POR DINHEIRO OU CARTAO ALIMENTAGAO,
no intuito de preservar o proposito real do beneficio e garantir o cumprimento da obrigagdo minima
estipulada

IX- Ocorrendo a morte do empregado (a) por qualquer causa a apdlice de seguro de vida em grupo devera
contemplar uma cobertura para os gastos com a realizag&o do sepultamento do falecido, no valor de até R$
5.000,00 (cinco mil reais);

X- Ocorrendo a mote do empregado (a) por qualquer causa, o empregador recebera uma indenizac&o de
até 10% (dez por cento) do capital basico vigente, a titulo de reembolso das despesas efetivas para o acerto
rescisorio trabalhista, devidamente comprovado;

Xl- Ocorrendo o nascimento de filho(s) da funcionaria (cobre somente titular do sexo feminino) a mesma,
recebera o valor de R$600,00 (Seiscentos Reais) pagos em espécie correspondente a DUAS CESTAS-
NATALIDADE, para cada filho (a), para atender as primeiras necessidades basicas da beneficiaria e seu
bebé, desde que o comunicado seja formalizado a seguradora pela empresa em até 30 dias apds o parto.
Para obter o beneficio devera ser comprovado a maternidade da crianga através da Certidao de
Nascimento;

Xil- ASSISTENCIA SOCIAL, PSICOLOGICA E NUTRICIONAL (ASPN): Devera ser disponibilizado ao
empregado elou a seus respectivos conjuges e filhos, apoio psicoldgico, social e nutricional, a ser prestado,
obrigatoriamente, por profissionais habilitados (psicologos, assistentes sociais e nutricionistas), através da
plataforma de 0800 ou de outras tecnologias colocadas a disposigao, cuja finalidade ¢ a de proporcionar
amparo, ajudando-os na resolugdo de problemas diversos de ordem pessoal, familiar e profissional
orientando em situacdes cotidianas enfrentadas, sendo garantido ao usuario do servigo sigilo total das
informagdes prestadas. N&o poderd haver limite de consultas ficando livre ao empregado e seus
dependentes para utilizar o servico sempre que necessario. Em caso de desligamento da empresa, o
empregado imediatamente perde o direito a este servico, entretanto em casos de morte ou invalidez do
empregado os beneficiarios terdo direito a mais 6 (seis) meses de utilizac&o do servico de Assisténcia
Psicolégica para dar suporte no periodo do luto, sem onus para o empregador e nem para o empregado.
Este servico devera também estar disponivel para os departamentos de RH, Administrativo e de Pessoal
para apoia-los orienta-los em quaisquer questbes de ordem psicologica, social e nutricional vinculado ao
empregado;

Xlll - Caso o empregado seja diagnosticado com cancer de mama ou de prostata, apos a data de
homologagéo desta Convengdo Coletiva de Trabalho devera receber no ato do diagnostico o valor de
R$5.000,00 (Cinco Mil Reais) para auxilio no tratamento da doenca. 0 diagnostico devera ser comprovado
pelo resultado do exame anatomopatologico e por laudo emitido pelo médico especialista. Ocorrendo o
diagnostico de céncer de Mama ou Prostata, o empregado devera receber 02 (dois) kits de produtos
dermatologicos especificos, desenvolvidos especialmente para pessoas em tratamento oncolégico, com o
objetivo de colaborar com o bem-estar e minimizar efeitos colaterais do tratamento no intuito de contribuir
com a longevidade e melhoria da condigdo do paciente em relagdo aos cuidados com a pele mucosa. Os
Kits dever&io ser entregues diretamente na residéncia do empregado e serao compostos de 07 produtos
direcionados ao tratamento oncologico, sendo estes: Creme hidratante para alivio das lesbes da pele (120g)
e Logao hidratante para prevencéo e tratamento do ressecamento da pele (193ml), ambos ocasionado pelo
processo de quimioterapia e radioterapia; espuma suave especial indicada para limpeza da pele no banho
em substituicdo ao sabonete (150ml); Mascara com efeito calmante e refrescante indicada para o alivio da
radio dermatite grau 1 e Flebite (gel 118g + logdo 120ml); Gel oral para cuidado com a mucosa na
quimioterapia e na radioterapia (30 sachés); Solugdo oral muco protetora (enxaguatorio bucal) para
higienizar, proteger e hidratar a mucosa oral sensivel (250 ml);

XIV- ASSISTENCIA RECOLOCAGAO E AVALIAGAO PROFISSIONAL (ARAP): Devera ser disponibilizado
ao empregado, conjuge e filhos, bem como ao gestor elou profissional de RH, a prestagc&o dos servigos




destacados, no intuito de promover a recolocagdo elou avaliagdo profissional do empregado e seus
dependentes. O servigo de Avaliagdo Profissional inclui a realizagéo de testes psicologicos e promove a
avaliacdo do empregado evidenciando qualidades, habilidades e tragos de personalidade, com foco na
melhoria de desempenho de fungdes elou recrutamento e selegdo de novos profissionais. N&o havera limite
de utilizagdo para empregados ja contratados e para novas contratagbes havera o limite de 5 testes
psicoldgicos e avaliacdes a cada 12 meses. O servico de Recolocagéo Profissional consiste em orientar ao
empregado e seus dependentes na busca de nova oportunidade de trabalho no mercado, nos casos de
demissdo sem justa causa ou término do contrato de prestacéo de servico, € somente sera devido aos
empregados que tiveram seu vinculo de trabalho mantido pelo periodo minimo de 6 meses.0 servigo inclui a
avaliago profissional, auxilia na elaboragdo do curriculo e orientacdo para condugdo em entrevistas,
direciona possibilidades de novas areas de atuacdo e fornece dicas de marketing pessoal para a
recolocagdo. Para o empregado que teve seu vinculo rescindido, o servigo ainda inclui, sem 6nus, a
disponibilizag&o do curriculo por 1 més no site da Catho. Todos os servigos deverdo ser prestados de forma
remota por psicélogos e por profissionais da area de RH, através da plataforma de 0800 ou de outras
ferramentas tecnologicas disponiveis;

XV- As indenizagdes, independentemente da cobertura, deverdo ser processadas e pagas aos beneficiarios
do seguro, no prazo ndo superior a 24 (vinte e quatro) horas apo6s a entrega da documenta¢do completa
exigida pela Seguradora;

XVI -A partir do valor minimo de cobertura estipulado e das demais condigdes constantes desta clausula,
ficam as empresas livres para pactuarem com os seus empregados outras garantias, valores, critérios e
condigbes para concessdo do seguro, podendo a empresa pagar essa diferenca ou descontar no salario do
empregado (a);

XVII- Aplica-se o disposto na presente clausula a todos os empregados, inclusive os empregados (as) em
regime de trabalho temporario, autébnomo (as) e estagiarios (as) devidamente comprovado o seu vinculo;
Paragrafo Terceiro: As coberturas e as indenizagdes por morte e/ou por invalidez, previstas nos incisos |, llI
e IV do caput desta clausula, ndo serdo cumulaveis, sendo que o pagamento de uma exclui a outra;

XVIIl- A Seguradora devera observar o fiel cumprimento desta clausula, devendo para tanto constar na
respectiva apodlice de seguro, as condicdes minimas aqui estabelecidas, sob pena de virem a responder por
eventual prejuizo causado aos empregadores elou empregados;

XIX- O empregador que por ocasido do 6bito ou da incapacitagdo permanente do trabalhador que n&o tenha
implantado o beneficio constante da presente clausula ou estiver inadimplente por falta de pagamento,
pagamento apos o dia do vencimento ou efetuar o recolhimento por valor inferior ao devido, efetuara a
indenizag&o por morte ou invalidez ao empregado ou a seus dependentes equivalente ao dobro do valor da
cobertura basica do seguro;

XX- Faculta-se aos empregadores qualquer forma de contratagdo de seguro, desde que contemplados
todos os beneficios previstos nesta clausula e desde que firmado através de Acordo Coletivo de Trabalho
com a participacéo das Entidades Sindicais subscritoras da presente Convencéo Coletiva de Trabalho, sob
pena de nulidade;

XXI- O custo do seguro sera suportado integralmente pela instituicdo empregadora; XXII- O seguro de vida
retro citado devera ser fornecido aos empregados independentes de qualquer outro ja contratado pela
instituigao;

XXIl- Sempre que necessario as empresas se obrigam a fornecer copias ou dar vistas ao Sindicato dos
Trabalhadores da documentacgéo correspondente ao pagamento do Seguro de Vida e Acidentes Pessoais,
previsto nesta clausula;

XXIV- As empresas que possuem contrato de seguro coletivo de seus empregados, deverdo se adequar as
exigéncias minimas aqui pactuadas até o dia 30 de junho de 2025.

XXV- Os Empregadores deverdo enviar a apdlice certificado ou contrato do seguro de vida em grupo para o
Sindicato dos Trabalhadores informando o nome do funcionario, para que comprovem que as coberturas e
vantagens contratadas ndo sejam inferiores elou em menor quantidade dos que est&o estabelecidas nesta
clausula. Constatada pelo Sindicato dos Trabalhadores, a inobservancia de cumprimento desta clausula, as
empresas pagarao aos empregados, no momento das homologagdes relativas as rescisbes dos contratos
de trabalho, seja a dispensa por justa causa ou por pedido de demiss&o o valor idéntico ao ultimo salario
nominal do funcionario, além de nao eximir as Entidades das obrigagdes do cumprimento do que estabelece
o inciso XVII dessa clausula; XXVI- Sem qualquer prejuizo na decisdo da Empresa pela escolha da



Seguradora e Corretora de Seguros, e desde que haja pleno cumprimento desta clausula no que diz
respeito as exigéncias minimas vinculadas as coberturas, beneficios e peculiaridades, as Entidades
signatarias desta Conveng&o Coletiva de Trabalho recomendam a Adesao ao PASI,

XXVII- A presente clausula ndo tem natureza salarial, por ndo se constituir em contraprestagéo de servigos.

ANEXO | Cesta basica em caso de Morte do Titular.

QUANTIDADE PRODUTO / MEDIDA

ACUCAR CRISTAL CLARO 5KG

ARROZ AGULHINHAT1 5KG

BISCOITO RECHEADO CHOCOLATE 125GR
CAFE TRADICIONAL 250GR

EXTRATO DE TOMATE 350GR

FARINHA DE MANDIOCA CRUA 1KG
FARINHA DE MILHO 500GR

FARINHA DE TRIGO 1KG

FEIJAO CARIOCA 1KG

FUBA 1KG

MACARRAO SEMOLA ESPAGUETE 500GR
MACARRAO SEMOLA PARAFUSO 500GR
MILHO VERDE 200GR

OLEO DE SOJA 900ML

[\j._‘._‘._\_.\l\)_\_.\_.x_\[\)_s[\)_\

OUTROS AUXILIOS

CLAUSULA OITAVA - SEGURO E PROTEGAO A SAUDE

O seguro estabelecido na presente clausula visa garantir melhores condigbes a categoria, proporcionando
seguranga e beneficios aos trabalhadores e empregadores, tendo o presente programa foco e apoio no
auxilio ao cumprimento da NR-1.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Fica estabelecida a obrigatoriedade do presente seguro de acidentes pessoais e assisténcias, no valor de
R$ 37,00 (trinta e sete reais), por més e por empregado para cumprimento e pagamento integral pelo
empregador, conforme as seguintes tabelas de coberturas € assisténcias:

ASSISTENClAS PARA OS TRABALHADORES )

BENEFICIOS VALOR PARCELASDESCRIGAO

KIT NATALIDADE R$ 450,00 {\litils:rlmento de filho(a) da empregada
Afastamento por doencga por periodo
superior a 60 dias.

CESTA BASICA R$ 500,00 1

COMPLEMENTO DE

REMUNERACAO POR R$ 1.000,00 1 Afastamento por doencga por periodo

superior a 90 dias.

AFASTAMENTO

REEMBOLSO CRECHE R$ 600,00 1 g"aarf[f'cﬁf; do(a) filho(a) em creche
CASAMENTO R$ 900,00 1 Em caso de casamento do titular.
APOSENTADORIA R$ 2.000,00 1 Aposentadoria do titular.

REEMBOLSO MATERIAL Até R$ 500,001 Aquisicao de material escolar de filho(s)

ESCOLAR matriculado(s) em escola particular no



ensino fundamental | (do 1° ao 5° ano).

ASSISTENCIA Concede ao titular um auxilio financeiro,
REEMBOLSO R$ 200.00 - na forma de reembolso de valores
EMERGENCIA ’ pagos exclusivamente para
RESIDENCIAL emergéncias residenciais.
ASSISTENCIA SIM SIM Disponibiliza apoio nutricional ao titular
NUTRICIONAL por telefone.

Disponibiliza assisténcia “personal

SIM : » :
fitness” ao titular por telefone.
Disponibiliza apoio psicologico ao titular

ASSISTENCIAFITNESS SIM

ASSISTENCIA \

PSICOLOGICA SIM SIM por tglefone ou vrldeochamada,
priorizando a saude mental.

ASSISTENCIA JURIDICA SIM SIM Dispombmza orientacao juridica on-line
ao titular (chat ou parecer).

CLUBE DE VANTAGENS SIM SIM Rede nacional de descontos.

A Concede ao titular um servigo de
ASSISTENCIA TEM SIM SIM atendimento médico on-line, pelo celular

SAUDE ou computador, 24 (vinte e quatro) horas
por dia, 7(sete) dias por semana.

COBERTURAS SECURITARIAS PARA OS TRABALHADORES
BENEFICIOS VALOR DESCRICAO
Morte do segurado em consequéncia exclusiva
R$ 15.000,00 de acidente pessoal coberto, exceto se
decorrente de riscos excluidos.
Até 30 diarias
DIARIADE INTERNACAO  de
HOSPITALAR POR
ACIDENTE - DIHA

MORTE ACIDENTAL - MA

Em caso de hospitalizagao causada
exclusivamente por acidente pessoal coberto,
R$ 200,00 exceto se decorrente de riscos excluidos.
cada

4 SORTEIOS MENSAIS R$ 500,00 Valores liquidos de Imposto de Renda.

(SERIE FECHADA)

ASSIS'[ENCIAS PARA AS EMPRESAS 3
BENEFICIOS VALOR PARCELASDESCRICAO
REEMBOLSO DE Pagamento de rescisdo de empregado com

X . R$ 2.000,001 no minimo sete anos de vinculo empregaticio
RESCISAD Ate ininterrupto em regime CLT.
X Verba para treinamento em razao da
AL R$ 1.500,001 admisséo de trabalhador acima de 60 anos
ou que tenha deficiéncia ou estagiario.
LICENCA- . .
PATERNIDADE R$ 600,00 1 Licenca do empregado titular.
LICENCA- . .
MATERNIDADE R$ 600,00 1 Licenca da empregada titular.
AFASTAMENTO POR : . .
ACIDENTE DE R$ 2.000,001 ,:\fggtgir::nto do titular por acidente, superior
EMPREGADO :

Assisténcia Juridica
Empresarial

Consultoria juridica para empresas e
instituicoes filantropicas nas areas de Direito
Civil e Direito do Trabalho, oferece suporte
juridico remoto para sanar duvidas



COBERTURA SECURITARIA PARA AS EMPRESAS

BENEFICIOS VALOR DESCRIGAO

RESCISAO Reembolso .dg Qespesas com paga_mento de
TRABALHISTA EM CASO Até R$ 2.000 00verbas rescisorias, em consequéncia exclusiva de
DE MORTE ACIDENTAL ' "“morte acidental do segurado, exceto se decorrente

de riscos excluidos.

PARAGRAFO SEGUNDO

| - As entidades signatarias deste instrumento, estabeleceram parceria para contratagéo do presente seguro
com a CENTRAL CLUBE DE SEGUROS, que ira realizar a estipulagéo, gestéo e viabilizag&o das apolices
de seguro emitidas por intermédio das Companhias Seguradoras, que irao garantir a toda categoria o
presente SEGURO.

Il - Para que haja o pleno cumprimento da presente clausula pelo parceiro, 0 empregador devera realizar a
contratacdo do seguro através do site https:/centraldosbeneficios.com.br/ onde constam todas as
informacdes do presente seguro, bem como, quaisquer informagdes e duvidas que houver poderao ser
resolvidas através dos canais da central de atendimento do parceiro constantes no site e pelos telefones:
(31) 3297-5353 e 0800-9410-123 ou através do e-mail atendimento@centraldosbeneficios.com.br.

Il - Os empregadores que j& oferecerem o seguro previsto nesta clausula aos seus empregados por meio
de outro prestador contratado, ficam suspensos de cumprir a presente convencé@o desde que comprovem
que tal prestador garanta por meio de uma seguradora contratada e registrada na SUSEP -
SUPERINTEDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS todas as coberturas elencadas na tabela descrita no
paragrafo primeiro desta clausula e desde que tais beneficios ndo sejam inferiores e/ou em menor
quantidade dos que |4 est&o elencados e ndo haja qualquer prejuizo aos empregados.

IV — Os empregadores deverdo enviar os documentos de comprovagéo de contratagcdo do seguro para o e-
mail do Sindicato Profissional no email beneficiosocial@sindbeneficente.org.br.,para analise do
cumprimento da presente clausula.

V — Realizando a contratacdo do Seguro com o parceiro, a categoria representada neste instrumento,
contara ainda com os seguintes diferenciais:

- Contratagao facilitada, 100% digital;

- Apdlice Coletiva com emiss&o de Certificado Individual para cada segurado;
- Adesao de segurados com até 70 anos incompletos;

- Sem analise de perfil de saude;

- Pagamento Postecipado;

- Atendimento exclusivo e humanizado;

VI- Apds o registro da presente Convengéo Coletiva de Trabalho, aos empregadores sera dado um prazo de
30 (trinta) dias corridos para comprovarem o cumprimento da presente clausula.

VIl - Em caso de prejuizo ao empregado por inadimpléncia e/ou descumprimento pelo empregador, este
configurar-se-a inteiramente como responsavel pelo pagamento das garantias estabelecidas nesta clausula,
quando da ocorréncia de tais eventos, bem como, permanece regularmente responsavel pelo
descumprimento da presente convengdo coletiva de trabalho, assumindo todo o o6nus previsto nesta
convengao pelo indevido descumprimento.

CONTRATO DE TRABALHO — ADMISSAO, DEMISSAO, MODALIDADES
DESLIGAMENTO/DEMISSAO

CLAUSULA NONA - AVISO PREVIO



Independentemente do que prevé a Lei 12.506/11 e o Art. 487, inciso Il da CLT, aos empregados que contarem
com mais de 45 (quarenta e cinco) anos de idade e com mais de 01 (um) ano de servigo para 0 mesmo empregador,
sera assegurado aviso prévio de 45 (quarenta e cinco) dias, sendo 15 (quinze) dias indenizados.

PARAGRAFO PRIMEIRO: O aviso prévio, quando trabalhado, nio podera ter inicio no ultimo dia dtil da semana,
nem em domingos e feriados.

PARAGRAFO SEGUNDO: A redugdo de duas horas diarias (Artigo 488 da CLT) sera utilizada atendendo a
conveniéncia do empregado, no inicio ou no fim da jornada de trabalho, mediante op¢ao Unica daquele por um dos
periodos, exercidos no ato do recebimento do aviso prévio.

PARAGRAFO TERCEIRO: Para o trabalhador que solicitar demissdo e nao for dispensado do cumprimento do
aviso previo, recebera o valor do aviso prévio integral, desde que tenha trabalhado pelo menos 15 (quinze) dias e
comprove ter arranjado um novo emprego ou tiver que assumir cargo publico. Em contrapartida, nas mesmas
condigdes, caso o empregado ndo tenha cumprido no minimo 15 (quinze) dias de aviso prévio, o empregador tera o
direito de descontar o referido aviso prévio.

RELAGCOES SINDICAIS
CONTRIBUIGOES SINDICAIS

CLAUSULA DECIMA - CONTRIBUIGAO ASSISTENCIAL DOS EMPREGADOS

CONSIDERANDO a atribuicdo do Sindicato signatario do presente instrumento normativo na estipulagéo de
melhorias nas condi¢des de trabalho, bem como o que dispde a legislagao pertinente, especialmente os arts. 6°,
7%caput” e incisos XXVI e artigo 8°, incisos Il e IV, todos da Constituicao Federal;

CONSIDERANDO o fim da compulsoriedade da contribuigdo sindical conferido pela nova redagdo do art. 578 e
579da CLT, alterado pela Lei 13.467/2017 e ap6s o julgamento da ADI 5794 pelo Supremo Tribunal Federal
em29/06/2018, do qual retirou recursos indispensaveis para a manutengao da entidade sindical laboral;

CONSIDERANDO que a redagdo da presente clausula foi aprovada em assembleia coletiva da categoria, 6rgdo
maximo de deliberagdo sindical, estando em consonancia com entendimento consubstanciado no art. 38 do
Enunciado da ANAMATRA aprovado na 22 Jornada de Direito Material e Processual do Trabalho e pela Nota Técnica
n.° 2, de 26 de outubro de 2018, da CONALIS/MPTMPT e com o novo entendimento do Supremo Tribunal Federal,
que alterando a tese do Tema 935 de Repercussdo Geral, ARE 1018459, Plenario, Sessao Virtual de 1.9.2023 a
11.9.2023, que admitiu a cobranga da contribuigdo assistencial de filiados e n&o filiados;

RESOLVE:

Instituir como custeio da negociagdo coletiva e aos direitos sociais e econdmicos concedidos aos empregados
beneficiados pelo presente instrumento, tais como: reajuste salarial, pisos normativos minimos, auxilio alimentacao,
cesta basica, adicional por tempo de servigo, adicional acumulo de fungdo, estabilidade pré-aposentadoria,
beneficios sociais, dentre outros néo previstos na legislagéo geral, o seguinte:

De acordo com a assembleia geral da categoria realizada em 22/01/2025, e com base no Art.513 da CLT , que
estabelece que s&o prerrogativas dos sindicatos e, em sua letra “e”, impor contribuicbes a todos aqueles que
participam das categorias econémicas ou profissionais ou de profissdes liberais representadas, fica estabelecido o
desconto da Contribuicdo Assistencial/Negocial de todos os empregados associados ou n&o, representados e
beneficiados pela presente Convengao Coletiva de Trabalho do Sindicato Intermunicipal dos Empregados em

Instituicdes Beneficentes, Religiosas e Filantrépicas no Estado de S&o Paulo, da seguinte forma:

PARAGRADO PRIMEIRO - CONTRIBUIGAO ASSISTENCIAL: Fica estabelecido que a contribuicdo assistencial
sera descontada da seguinte forma: 3% (trés por cento) calculados sobre os salarios nominais reajustados na data
base e recolhidos em abril/2025; 3% (trés por cento) sobre os salarios nominais de julho/2025; 3% (trés por cento)
sobre os salarios nominais de outubro/2025; 3% (trés por cento) sobre os salarios nominais de janeiro/2026, atraves
de boleto bancario emitido pelo sindicato.

PARAGRAFO SEGUNDO - DESCONTO: Os descontos deverao ser efetuados em folha de pagamento e recolhidos
no dia 10 (dez) do més subsequente ao desconto, a favor do Sindicato profissional, em guias proprias
encaminhadas pelo mesmo.

PARAGRAFO TERCEIRO - MULTA: O nao recolhimento da contribuigdo autorizada pelo empregado, acarretara
para o empregador multa de 10% (dez por cento) sobre o montante devido e nao recolhido, juros de 1% (um
porcento) ao més e atualizagdo monetaria na forma da Lei.



PARAGRAFO QUARTO - OPOSIGAO DOS EMPREGADOS: Em conformidade com o novo entendimento do
Supremo Tribunal Federal — STF, que alterando a tese do Tema 935 de Repercussdo Geral, ARE 1018459,
Plenario, Sessao Virtual de 1.9.2023 a 11.9.2023, que admitiu a cobranga da contribuic@o assistencial de filiados e
n3o filiados, fica assegurado ao trabalhador n&o sindicalizado, desde que seja de sua exclusiva vontade, o direito de
apresentar carta de oposic&o ao desconto da contribuigéo assistencial, por escrito, de proprio punho, devidamente
assinada, que devera ser entregue em qualquer estabelecimento do sindicato profissional, ou enviada pelo correio,
do dia 1° de margo de 2025 até o dia 15 de Abril de 2025, conforme estabelecido e aprovado em assembleia geral
da categoria, realizada dia 22/01/2025.

PARAGRAFO QUINTO: No caso de haver qualquer atraso na assinatura desta convengdo coletiva o primeiro
desconto previsto para o més de abril de 2025, devera ser realizado no més subsequente a assinatura desta
convengao coletiva de trabalho, sendo mantidos os demais meses de desconto.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - CONTRIBUIGAO ASSISTENCIAL PATRONAL

Todas as Instituicées Beneficentes, Filantropicas e Religiosas (Fundagdes, Institutos, Associagdes, Entidades Sem
Fins Lucrativos, Organizagdes Nao Governamentais, Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico, Igrejas
e Congregagbes de todos os Credos, Irmandades, Centros, Creches, Asilos, Casa Lar, Abrigos, Institutos de Longa
Permanéncia, Beneficentes de Assisténcia Social e entre outras Instituicdes Congéneres), conforme aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18/03/2025 deverdo recolher ao Sindicato das Instituigoes
Beneficentes, Filantropicas e Religiosas do Estado de Sao Paulo - SINBFIR, a titulo de Contribuicdo Negocial, a
importancia de 6% (seis por cento) sobre o valor bruto da folha de pagamento de margo/2022, em 2 (duas) parcelas
iguais de 3% (trés por cento) cada, com recolhimentos a serem efetuados, respectivamente, em 31 de agosto e 30
de setembro de 2025. Para as Entidades que ndo possuem empregados o valor a ser recolhido seré de R$ 200,00
(duzentos reais), com vencimento na primeira parcela, ou seja, 31/08/2025, mediante comprovagéo por meio de
RAIS NEGATIVA enviada ao SINBFIR.

Paragrafo Primeiro: As guias para recolhimento da contribuigéo referida na presente clausula ser@o emitidas e
enviadas pelo SINBFIR aos empregadores, podendo, também, serem retiradas na sede do Sindicato em Séao Paulo,
na Avenida Ipiranga, 318, Bl B, Conj. 501, 5° andar, Republica, CEP: 01046010, Fone/Fax (11) 3255.6151 ramal 1.

Paragrafo Segundo: O n3o recolhimento da contribuicdo referida na presente clausula acarretara, para o
empregador, além de correcdo monetaria e juros de mora, uma multa de 10% (dez por cento), calculada sobre o
montante devido e ndo recolhido.

Paragrafo Terceiro: Os empregadores poderdo apresentar OPOSIGAO ao recolhimento da Contribuigdo
Assistencial no prazo de até 20 (vinte) dias, contados a partir da data de protocolo da convengao coletiva junto aos
6rgdos do Ministério do Trabalho e Emprego, ou da publicagdo de sentenga normativa ou outra decisao prolatada
pelo Tribunal Regional do Trabalho competente.

Paragrafo Quarto: As cartas de oposigdo deverdo ser acompanhadas dos atos constitutivos da organizag&o social
e da ata de posse do Presidente em exercicio. A entrega da Carta de Oposig&o se fara por meio de protocolo fisico
junto ao Sindicato Patronal, no enderego: Avenida Ipiranga, 318, Bl B, Conj. 501, 5° andar, Republica, Sao Paulo/SP,
de segunda a quinta-feira das 09h00 as 12h30 e das 13h30 as 16h30 e as sextas-feiras, das 09h00 as 12h30, ou
enviadas por correio (carta registrada) ou ainda, enviadas por email com confirmagéo de entrega.

CASSIANO RICARDO FAEDO NABUCO DE ABREU
PRESIDENTE
SINDICATO INSTITUICOES BENEFICENTES FIL REL EST S PAULO

ROGERIO JOSE GOMES CARDOSO
PRESIDENTE
SINDICATO INTERMUNICIPAL DOS EMPREGADOS EM INSTITUICOES BENEFICENTES, RELIGIOSAS E
FILANTROPICAS NO ESTADO DE SAO P

ANEXOS
ANEXO | - ATA ASSEMBLEIA



Anexo (PDF)

A autenticidade deste documento podera ser confirmada na pagina do Ministerio do Trabalho e Emprego
na Internet, no endereco http://www.mte.gov.br.



Municipio de Braganca Paulista
Secretaria Municipal de Educacdo
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TABELA DE HONORARIOS
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ANEXOS - ETP — Recuperagdo paralela e atendimento educacional complementar
PA 48.254/2025
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Tabela de Honorarios Advocaticios | 2025

o N &9 U1 >

A presente tabela foi formulada levando em conta os percentuais médios e os valores minimos de honorarios
praticados pela Classe, para efeito de aplicacéo do artigo 22 da Lei n© 8.906/1994, como fonte de referéncia, para
que a advogada/advogado possa estimar o valor de seus honorarios de acordo com a natureza e a complexidade
dos servicos profissionais prestados.

Recomendase a advogada/advogado contratar os seus honorarios previamente e por escrito, observadas
as disposicdes do Estatuto da Advocacia e do Cédigo de Etica e Disciplina da OAB, fixando o valor, reajuste
e condicdes de pagamento, inclusive no caso de acordo, considerando os valores minimos e os parametros
constantes da Tabela (artigo 48 do Cadigo de Etica e Disciplinada OAB).

O contrato de honorarios deve conter clausulas disciplinando, dentre outras, sobre as seguintes matérias:

a. oservigcoaser prestado, o valor, aforma de pagamento e o indice de reajustamento da verba honoraria;

b. se aremuneragdo for composta também de parte variavel, esta somente sera exigida quando da efetiva
satisfagdo da condicao;

c. aresponsabilidade pelopagamentodas custas processuais e demais despesas,inclusive honorarios de outras
advogadas/advogados paraacompanharem cartas precatorias ou diligéncias em comarcas distintas daquela
em que tramita o feito, bem como o aviamento e a sustentagéo oral de recursos nos 6rgaos de segundo grau
dejurisdicao ou tribunais superiores, correm por conta do cliente;

d. se a causa exigir servicos fora da comarca sede, ficara ressalvado a advogada/advogado o direito de
executalos pessoalmente ou por substabelecimento, arcando o cliente, em qualquer dos casos, mediante
prestacao de contas, com todas as despesas judiciais ou extrajudiciais, assim como as de locomocao,
alimentacao, hospedagem, viagem, transporte, certiddes, copias e condugao de auxiliares.

E licito a advogada/advogado contratar a prestacdo de servicos em valores superiores aos previstos nesta Tabela:

a. Nao havendo previsdo de correcdo monetaria para pagamento dos honorarios advocaticios, com ou sem
contrato escrito, o indice a ser considerado para o caso de parcelamento sera 0 mesmo previsto no item 9
seguinte, calculandose, nesse caso, 0o mencionado reajuste, a partir do vencimento das parcelas contratadas.

b. Amesmasistematicadevera seradotada para o caso deinadimplemento, ainda que se cuide de parcela unica
aser paga.

Nos casos em que a tabela indicar o valor da verba honoraria em percentual e também em valor determinado,
deversea entender o primeiro como sendo o percentual médio e, o segundo, como valor minimo habitualmente
praticado pela Classe.

Na auséncia de especificacéo, 1/3 da verba honoraria contratada, por escrito ou verbalmente, devera ser paga no
ato da outorga da procuracao, inicio do trabalho, outro tanto até a sentenca de primeiro grau e o restante no final,
nos termos do artigo 22, § 39, da Lein© 8.906/1994, devidamente atualizada monetariamente.

Salvo ajuste em contrario, os honorarios pactuados compreendem somente o patrocinio da causa em primeiro
grau. A interposicao ou resposta de recurso para o segundo grau ou tribunais superiores, bem como sustentacéao
oral, constituem atos proprios, que deverao ser contratados especificamente.

O desempenho da advocacia é atividademeio, e ndo de resultados. Assim, os honorarios contratados serao
devidos no caso de éxito ou nao da demanda, ou do desfecho do assunto tratado.



A sucumbéncia relativa a honorarios advocaticios pertence a advogada/advogado do vencedor(a) da lide, sem
qualquer reducao nos honorarios contratados, em conformidade com o que estipula a lei, descabendo com
relacéo a estes e em qualquer hipotese aimposicao de compensacoes, reducdes ou exclusoes.

Havendo revogacao do mandato antes do término do servico, sem que ocorra culpa da advogada/advogado, os
honorarios serao devidos em sua totalidade.

E aconselhavel que a advogada/advogado cobre sempre o valor da consulta quando alguma matéria juridica ou
ligada a profissao Ihe for apresentada. Se, em funcéo da consulta, sobrevier prestagéo de servicos, a critério das
partes, o valor da consulta podera ou ndo ser abatido dos honorarios a serem contratados.

A advogada/advogado substabelecido(a) com reserva de poderes devera sempre ajustar sua remuneragdo com
o(a) substabelecente;

Averba honoraria pactuada ndo compreende a prestacao de servicos em quaisquer incidentes processuais ouem
procedimentos acessorios ou preventivos, salvo se previamente convencionado.

Nas acoes em que houver condenacao ao pagamento de prestagdes vencidas e vincendas, a porcentagem sera
calculada sobre o total vencido, acrescido do valor correspondente a 12 (doze) prestacdes vincendas, salvo se
menor o prazo em que forem devidas.

Arealizacéo de acordo entre as partes litigantes ndao implica a redugao do valor dos honorarios contratados.

O contrato de honorarios que, pelo decurso de tempo ou pela superveniéncia de circunstancias imprevisiveis a
época do ajuste, se torne excessivamente oneroso para a advogada ou advogado, podera ser objeto de revisao.

Os servigos nao contemplados nesta tabela deverao ser cobrados com equidade e moderacao, observados os
critérios do local da prestagcéo, bem como o tempo e a complexidade do trabalho, fixando a remuneracgao entre
10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento) do valor econdmico da questéo, atendidos:

a) a relevancia, o vulto, a complexidade e a dificuldade das questdes versadas; b) o trabalho e o tempo
necessarios; ¢) a possibilidade de ficar a advogada/advogado impedido(a) de intervir em outros casos ou de se
desavir com outros clientes ou terceiros; d) o valor da causa, a condicdo econémica do cliente e o proveito para
ele resultante do servigo profissional; e) o carater da intervencéo, conforme se trate de servico a cliente avulso,
habitual ou permanente; f) o lugar da prestagao dos servicos, fora ou ndo do domicilio da advogada/advogado; g)
acompeténcia e o renome do profissional; h) a praxe do foro sobre trabalhos analogos.



A Tabela de Honorarios aprovada pela OAB SP tera seus valores monetariamente atualizados e divulgados
anualmente, sempre a partir de todos os dias 2 de janeiro, de acordo com a variagéo anual da tabela pratica para
calculo de atualizagao monetaria dos débitos judiciais, elaborada de acordo com ajurisprudéncia predominante
no Tribunal de Justica de Sao Paulo, acumulada no periodo, ou por meio de outro indice que espelhe arealidade
econdmica dainflagéo, a critério do Conselho Secional.

Os casos omissos desta Tabela serdo apreciados pela Primeira Turma de Etica Profissional da OAB SP — Secao
Deontoldgica, na conformidade do artigo 136, § 39, inciso lll, alinea d, do Regimento Interno da Secional.

Aprovada na 2.4102@ Sessao Ordinaria do seu Conselho Secional, realizada em 28 de agosto de 2017, a proposta de Honorarios
de Advogados Correspondentes que compdem a presente tabela.

Aprovada, na 2.440 Sessao Extraordinaria Virtual do Conselho, ocorrida em 16 de abril de 2020, a inclusdo do item quanto ao
atendimento virtual/eletrénico.

Aprovada, na 2.4432 Sessao Ordinaria Virtual do Conselho Secional, ocorrida em 22 de junho de 2020, a adequacgao e
aperfeicoamento da secéo Atividades em Matéria Previdenciaria: Administrativa ou Judicial, que passou a ser intitulada
Atividades da Advocacia Previdenciaria para o Segurado € Dependente; e a instituicdo da secdo Advocacia Previdenciaria
Empresarial € suas subsecdes intituladas Advocacia Consultiva Previdenciaria Empresarial, Advocacia Contenciosa
Administrativa Previdenciaria Empresarial e Advocacia Contenciosa Judicial Previdenciaria Empresarial; bem como da secéo
Consideracoes importantes, com orientagdes gerais tocantes aos parametros a serem considerados para a cobranga dos
honorarios advocaticios perante o conceito de proveito econdmico durante o tramite processual — seja ele administrativo, seja
judicial — e a formalizacao e cumprimentos contratuais dos servicos prestados pela Advocacia.

Aprovada, na 2.4752 Sessao Ordinaria do Conselho Secional, ocorrida em 30 de agosto de 2021, a incluséo da secao: Tutela
Protetiva dos Direitos da Crianga e do Adolescente.

Aprovada, na 2.4752 Sessao Ordinaria do Conselho Secional, ocorrida em 30 de agosto de 2021, a atualizacdo da redacao da
secéo: Atividades em Matéria de Justica Militar.

Aprovados, na 2.4782 Sessao Ordinaria do Conselho Secional, ocorrida em 27 de setembro de 2021, ajustes na redacao da
secao: Atividades em Matéria Civel, nos itens 4.41a 4.44, pertinentes a propriedade intelectual.

Aprovada, na 2.4782 Sessao Ordinaria do Conselho Secional, ocorrida em 27 de setembro de 2021, a inclusdo da secéo:
Atividades em Assessoria Juridica em Métodos Autocompositivos.

Aprovada, na 2.5202 Sessao Ordinaria do Conselho Secional, ocorrida em 24 de junho de 2024 a alteragédo do
percentual do item 17 das recomendagdes de 20% para 30%.

Aprovada, na 2.5202@ Sessao Ordinaria do Conselho Secional, ocorrida em 24 de junho de 2024, a excluséo dos
itens 1.9 Elaboragcao de convencao de condominio e regimento interno, por unidade auténoma e 113 Participagcao e
assessoria em assembleia da Secao: Atividades Avulsas ou extrajudiciais, alteragao do texto do item 6.9 de: Acao
de alimentos: provisérios — provisionais (majoracao - reducao — exoneracao), para Acao de alimentos: provisérios —
provisionais (majoracdo - reducao — exoneracao) e acao revisional de alimentos, da Secao 6. Atividades em Matéria
de Familia e Sucessoes, inclusao dos itens 7114, 7115 e 7116 da Secao 7. Atividades em Matéria Previdenciaria,
inclusdo doitem 7.2.15 da Secao 7.2 Advocacia Previdenciaria Empresarial, inclusao nas Consideragdes importantes
“Considera-se também proveito econdmico, os valores pagos pela Autarquia diretamente ao Segurado (a) no curso
do processo (administrativo ou judicial), seja por ocasido da colocagéo do beneficio em manutencao, seja em sede
de tutela de urgéncia de natureza antecipada ou tutela provisoria de urgéncia de natureza cautelar”, revisao do
item 11, incluindo a palavra Urbanistica/o e inclusdo dos itens 11.10, 1111, 1112, 1113, 1114, 1115, 1116, 1117, 1118, 11.19,
11.20, 11.21, 11.22, 11.23, 11.24, 11.25, 11.26, 11.27 e 11.28 da Secao Atividades em Matéria Ambiental, alteragao do item
121 de: Queixa, representacdo ou impugnacéo para: Representacéo ou impugnagao da Secao 12 Atividades em
Matéria Eleitoral, inclusdo das letras f. ao I. no item 13.27 da Secéao 13 Atividades em Matéria Penal, incluséo da
Secao 30, Direito Condominial, com os itens 30., 30.2, 30.3, 30.4, 30.5, 30.6, 30.7, 30.8, 30.9, 30.10, 30.11, 3012,
3013, 3014 e 3015, inclusdo da Sec¢éao 31, Atividades em Matéria de Privacidade e Protecéo de Dados, com os itens
311, 31.2, 31.3, 314, 31.5, 31.6, 31.7, 31.8, 31.9, 3110, 3111, 3112, 3113, 3114, 31.15, 3116, 31.17, 3118, 31.19, 31.20, 31.21,
31.22, 31.23, 31.24, 31.25, 31.26, 31.27, 31.28, 31.29, 31.30, 31.31 e 31.32.



INDICATIVO DE VALORES PERCENTUAIS

a. Salvo outra disposicéo na presente, serao devidos honorarios no percentual de 20% sobre o valor econémico

da questao, havendo ou ndo beneficio patrimonial.

b. As importancias adiante anotadas, em reais, s&o sugeridas como valores minimos.

c. Na auséncia de estipulacédo em sentido contrario, serdo devidos honorarios para o cumprimento de cartas

precatorias especificas para citagcéo, intimacao, notificacao, interpelacéo ou outros fins: R$ 1.407,61

d. Advocacia de partido, sem vinculo empregaticio — valor mensal minimo: R$ 2.815,24.

n ATIVIDADES AVULSAS OU EXTRAJUDICIAIS

1.2
1.3

14

1.5

1.6

17
18
110

111

112
114
115

1.16

ﬂ MATERIA ADMINISTRATIVA

2.2
23
24
25
2.6

| 3 | ATIVIDADES EM JUIZADOS ESPECIAIS: ESTADUAL E FEDERAL

34
3.2
3.3

Consulta

a) Consulta em condigdes excepcionais (com exame de documentos)

Horaintelectual
Acompanhamento ou exame de documentos em 6rgéo publico

Acompanhamento de citacao, notificacao, intimacao, interpelacao e
exames periciais

Acompanhamento de depoimento pessoal ou inquiricao de
testemunhas (por ato)

Cobranga amigavel (art. 395 do CC/2002), independentemente dos
honorarios contratuais

Consignagcao em pagamento na via extrajudicial
Exame e visto eminstrumento de constituicao de pessoa juridica
Elaboragao de notificagao extrajudicial

Elaboracao de minutas de contrato, distrato, alteracao, estatuto,
testamento, escritura ou documento

Parecer ou memorial
Requerimento ou peticoes
Exame de processo em geral

Intervencgao para solugao de qualquer assunto no terreno amigavel,
mesmo quando for de valor inestimavel

a) Havendo interesse econémico, 10% desse valor

Sindicancia e processo administrativo —acompanhamento/defesa
Processo administrativo — recurso

Acéao ou defesa - fase administrativa

Recurso - fase administrativa

Acéo ou defesa - fase judicial

Recurso - fase judicial

Inicial ou contestacéo e audiéncia
Atuagdo em segunda instancia
Sustentagao oral perante turmas recursais

R$ 516,47
R$ 1106,71
R$ 832,25
R$ 116515

R$ 832,25

R$ 2.330,31

R$ 116515

R$ 199742
R$ 1.99742
R$ 832,25

R$ 4.722,00

R$ 3.329,01
R$ 116515
R$ 737,81

R$ 2.951,25

R$ 2.996/12
R$ 5.825,77
R$ 9.987,04
R$ 4.993,50
R$ 16.645,05
R$ 8.322,52

R$ 1.331,60
R$ 998,70
R$ 998,70

10%

10%

10%

3%

10%
5%
20%
10%
20%
10%

20%
10%
10%



II ATIVIDADES EM MATERIA CIVEL

Procedimento ordinario: proposicao ou defesa R$ 5.992,22 20%
4.2 Procedimento sumario: proposicao ou defesa R$ 416127 20%
4.3 Cumprimento de sentenca R$ 3.329,01 20%
4.4 Impugnacao ao cumprimento de sentenca R$ 3.329,01 20%
4.5 Execucéo de titulo extrajudicial R$ 3.329,01 20%
4.6 Impugnacao/embargos aexecucao de titulo extrajudicial R$ 3.329,01 20%
a7 (Bl spe e STt asdudoastone | poaeen oo
4.8 Processo cautelar especifico: incidental ou preparatorio R$ 3.329,01 10%
4.9 Processo cautelarinominado: incidental ou preparatorio R$ 416127 20%

- Procedimentos Especiais: Valores minimos Percentuais

410 Consignacdo em pagamento R$ 4161,27 20%
411 Deposito R$ 3.329,01 10%
412 Anulagao e substituicao de titulo ao portador R$ 3.329,01 10%
413 Prestacao de contas R$ 9.987,04

Acoes Possessorias:

414 Movel R$ 3.329,01 20%
415 Imovel:interdito proibitorio — manutengéo —reintegracéao R$ 5.825,77 20%
4.16 Nunciacdo de obranova R$ 5164,69 10%
417 Usucapido R$ 5.825,77 20%
418 Divisdo e demarcacéo R$ 5164,69 10%
419 Embargos de terceiro R$ 5.825,77 10%
4.20 Habilitagao R$ 416127 10%
4.21 Restauracéo de autos R$ 416127 10%
4.22 Dasvendas acrédito com reserva de dominio R$ 4161,27 10%
4.23 Do Juizo arbitral R$ 5164,69 10%
4.24 Daagao monitoria R$ 2.951,25 10%
4.25 Desapropriacaodireta R$ 5.902,51 10%
4.26 Desapropriacao indireta R$ 9.987,04 20%

Jurisdicao Voluntaria:

4.27 Inominada R$ 416127 10%
4.28 Acaoderetificacao de registro publico R$ 4161,27

4.29 Alvarajudicial R$ 2.951,25 20%
4.30 Acao de constituicao, extingdo de usufruto ou fideicomisso R$ 4.426,88 10%
4.31 Mandado de segurancga R$ 6.658,02 20%
4.32 Acéo ordinariade despejo R$ 5164,69 20%
4.33 Acaorenovatoriadelocacao R$ 5164,69 20%
4.34 Acaoderevisao e/ou arbitramento de aluguel R$ 5164,69 20%
4.35 Acéode consignagao de aluguel R$ 4161,27 20%
4.36 Atos/acompanhamento despejo/reintegracao R$ 3.329,01

4.37 Acaodedissolucao de sociedade R$ 6.658,02 20%

4.38 Acaode cancelamento de protesto R$ 4161,27 15%



4.39 Mandado deinjungéo R$ 4161,27

440 Habeas data R$ 416127

a.41 Agao negatoria ou de abstencao de uso de matéria de propriedade RS 1747731
intelectual

4.42 Acéo |nglgn|zadora por prejglzos decorrentes de contrafacéo ou crime R$ 1165153
em mateéria de propriedade intelectual

4.43 Buscae apreensao em matéria de propriedade intelectual R$ 14148,30
Procedimentos administrativos de propriedade intelectual: depositos

4.44 de marcaou patente, oposicao, recursos, revisao, caducidade, nulidade R$ 5164,69
etc.

4.45 Analise da documentacao e pedido de registro de loteamento ou RS 416127 10%
desmembramento, por grupo de dez lotes

4.46 Opcao de nacionalidade R$ 3.329,01

ATIVIDADES EM MATERIA DE INSOLVENCIA, FALENCIAS E Valores minimos Percentuais
RECUPERAGAO DE EMPRESAS

Pedido de faléncia e acompanhamento até a decretacao R$ 4.993,50 20%
5.2 Acaoderestituicao e agao reivindicatoria, até a deciséo final R$ 4.993,50 20%
5.3 Pedidoderecuperacéo de empresa R$ 8.853,75 2% a10%
5.4 Pedidode declaracao deinsolvéncia R$ 4161,27 20%
5.5 Habilitacdo tempestiva ou retardataria e divergéncia de crédito R$ 416127 20%
5.6 Representacao do falido (sobre o montante do passivo) R$ 8.322,52 20%
5.7 Representacio do devedorinsolvente (sobre o montante do passivo) R$ 8.322,52 20%

Representacao do administrador judicial na faléncia ou na recuperacao R$ 9.98704 10%

judicial

n ATIVIDADES EM MATERIA DE FAMILIA E SUCESSOES

Divorcio Judicial:

a) Consensual R$ 7.490,28

b) Cumulado com alimentos e/ou bens, acrescido do percentual R$ 7.490,28 6%

c) Litigioso R$ 11.651,53

d) Cumulado com alimentos e/ou bens, acrescido do percentual R$ 1165153 10%
6.2 Reconvencaoemdivorcio R$ 11.651,53 8%
B gy e s acege
6.4 glg:ferﬁit% :(S;a;jrtijr(r:l]igﬁ:)een/]oza;ﬁ;iﬁ e_f(e)l)c:rescido do percentual sobre R$ 416127 6%
6.5 Dissolucao de uniao estavel

a) Consensual R$ 7.490,28

b) Cumulada com alimentos e/ou bens, acrescida do percentual R$ 7.490,28 6%

c) Litigiosa R$ 11.651,53

d) Cumulada com alimentos e/ou bens, acrescida do percentual R$ 11.651,53 10%
6.6 Investigacao de paternidade cumulada

a) com peticao de heranga, acrescida do percentual sobre o quinhdo R$ 11.651,53

b) com peticao de alimentos, acrescida do percentual sobre o valor da R$ 1165153

causa



6.7

6.8

6.9

6.10

6.11
6.12
6.13
6.14
615

6.16

6.17
6.18
6.19
6.20
6.21
6.22

6.23

6.24
6.25

6.26
6.27
6.28
6.29
6.30
6.31
6.32
6.33
6.34
6.35

Acao negatoria de paternidade
a) Acao rescisoria de paternidade
Acao de nulidade ou anulacao de casamento

Acéao de alimentos: provisérios — provisionais (majoragéo — redugdo —
exoneracgao) e acao revisional de alimentos

a) Proposicao e/ou contestacdo — valor de 3 (trés) pensdées mensais
Execucéao de alimentos — pena de prisao/penhora

a) Proposicéo e/ou contestacao: valor de 3 (trés) pensdes mensais
Curatela

Tutela

Emancipacao ou suprimento

Suprimento judicial de outorga de consentimento

Adocéao

a) Por nacional

b) Por estrangeiro

Acdes cautelares — Direito de Familia

a) Arrolamento de bens

b) Busca e apreensao de criancas e adolescentes ou bens

c) Guarda provisoria

d) Regulamentacgéo de visitas

e) Separacéo de corpos

f) Sequestro de bens

Acéo ordinaria de regulamentacéo de visitas

Acéo ordinaria de busca e apreenséo de criangas e adolescentes
Acéo deinterdicao ou levantamento

Acéao de alteracao de guarda

Habeas corpus (priséo civil)

Desconsideracao da personalidade juridica

a) Direito Sucessorio

Inventario, arrolamento e sobrepartilha judicial

a) Sem litigio: 8% sobre o valor real do monte-mor ou sobre o valor real
do quinhao de cada herdeiro

b) Com litigio: 10% sobre o valor real do monte-mor ou sobre o valor real
do quinhao de cada herdeiro

c) Sobrepartilha: aplicam-se os mesmos indices do inventario ou
arrolamento

Inventario negativo
Inventario, arrolamento e sobrepartilha extrajudicial

a) 6% sobre o valor real do monte-mor ou 6% sobre o valor real do
quinhao de cada herdeiro

Reservade bens

Remocao de inventariante

Acao de colacéo

Acéo de doagéao inoficiosa — 10% sobre os bens excedentes
Acéo de sonegados

Acéao de nulidade de testamento

Acéo anulatoria de testamento

Acéo de nulidade de partilha

Acéo de habilitacdo de herdeiros (sobre o valor habilitado)
Acao de habilitagao de crédito (sobre o valor habilitado)

R$ 14148,30
R$ 14148,30
R$ 14148,30

R$ 2.496,76

R$ 2.496,76
R$ 2.496,76

R$ 9.987,04
R$ 9.987,04
R$ 4161,27
R$ 5.825,77

R$ 8.322,52
R$ 15.812,79

R$ 5.825,77
R$ 5.825,77
R$ 5.825,77
R$ 5.825,77
R$ 5.825,77
R$ 7490,28
R$ 7.490,28
R$ 7490,28
R$ 8.322,52
R$ 5.825,77
R$ 15.812,79
R$ 9.987,04

R$ 5.825,77

R$ 5.825,77

R$ 416127

R$ 416127

R$ 416127
R$ 9.987,04
R$ 5.825,77
R$ 5.825,77
R$ 9.987,04
R$ 11.651,53
R$ 11.651,53
R$ 11.651,53
R$ 416127
R$ 416127

20%

20%

20%

10%

10%
10%
20%

10%
10%



6.36
6.37
6.38

6.39

Acéo declaratéria de indignidade (sobre o valor do quinhdo do excluido)
Acao declaratoria de deserdacao (sobre o quinhao do deserdado)
Retificacao de partilha

Minuta de testamento e/ou assisténcia ao ato e a aberturade
testamento

R$ 7.82317
R$ 7.82317
R$ 416127

R$ 5.825,77

20%
20%

ATIVIDADES EM MATERIA PREVIDENCIARIA

71

Advocacia Previdenciaria para o(a) Segurado(a) e Dependente

714

712

71.3

714

71.5
71.6

71.7

718
71.9

7110

7111

7112

7113

7114

7115
7116

Concessao ou restabelecimento de aposentadoria, auxilio-acidente,
pensao por morte e beneficios assistenciais (BPC)

Concessao ou restabelecimento de auxilio-doenga ou auxilio-recluséo

Concessao de salario-maternidade

Revisao de beneficio

Solicitagéo e expedicédo de Certidao de Tempo de Contribuicao

Justificagao administrativa, além do valor bruto do beneficio

Retificacao e atualizacao do Cadastro Nacional de Informacdes Sociais

—-CNIS
Regularizagao de recolhimento previdenciario
Calculo e planejamento previdenciario

Atuacao somente a partir da fase recursal

Procedimento visando a restituicao de valores indevidamente
cobrados e/ou declaracao de inexigibilidade dos valores cobrados
pelo gestor do regime previdenciario, inclusive no caso de beneficio de
prestacao continuada da LOAS, bem como repeticéo de indébito

Sustentacao oral perante 6rgaos recursais administrativos

Realizacao de defesa administrativa para evitar a suspensao do
beneficio previdenciario ou assistencial

Parecer juridico solicitado por entidades sindicais, associagoes,
gestores de regimes previdenciarios e outras pessoas juridicas

Retificacao de PPP
Pedido e organizagéo de formularios previdenciarios (PPP, LTCAT)

R$ 3.355,18

R$ 1118,39

R$ 1118,39

R$ 3.355,18

R$ 2.496,76
R$ 3.329,01

R$ 2.496,76

R$ 2.496,76
R$ 3.329,01

R$ 3.329,01

R$ 3.329,01

R$ 1664,51

R$ 3.329,01

R$ 8.322,53

R$ 1480,22
R$ 1480,22

20% a30%
do proveito
econdémico

20% a 30%
do proveito
econdémico

20% a30%
do proveito
econdmico

20% a 30%
do proveito
econémico

20% a 30%
do proveito
econdémico

20% a30%
dovalorda
economia que
obtiver

20% a 30%
dovalorda
economia que
obtiver



Fase Judicial

Valores minimos

Percentuais

7147

7118

7119

71.20

71.21
71.22

71.23

71.24

71.25
7.1.26
71.27
71.28
71.29

71.3

Acao de concessao ou restabelecimento de aposentadoria, auxilio-
acidente, pensao por morte e beneficios assistenciais (BPC)

Acéo de concessao ou restabelecimento de auxilio-doenga ou auxilio-
recluséo

Acéao para concessao de salario-maternidade

Acao de revisao de beneficio

Acéo pararequerer expedicao de Certidao de Tempo de Contribuicao
Acao de reconhecimento de tempo de servigco/contribuicao

Acéao ou contestagao visando a manutencéao de beneficio
previdenciario

Acéo visando a restituicao de valores indevidamente cobrados e/ou
declaracao de inexigibilidade dos valores cobrados pelo gestor do
regime previdenciario, inclusive no caso de beneficio de prestacao
continuada da LOAS, bem como repeticao de indébito;

Mandado de injungcéo e habeas data individual
Mandado de seguranc¢a individual

Acao rescisoria

Sustentacao oral

Acdes coletivas

Atuacao somente a partir da fase recursal

Advocacia Consultiva Previdenciaria Empresarial

R$ 3.35518

R$ 1118,39

R$ 1118,39

R$ 3.35518

R$ 3.329,01
R$ 3.329,01

R$ 3.35518

R$ 3.329,01

R$ 4.993,52
R$ 4.993,52
R$ 4.993,52
R$ 1664,51
R$ 4.993,52

R$ 3.35518

20% a 30%
do proveito
econdémico

20% a30%
do proveito
econdbmico

20% a30%
do proveito
econdémico

20% a 30%
do proveito
econdémico

20%a 30%
do proveito
econdémico

20% a30%
dovalorda
economia que
obtiver

20% a30%
do proveito
econdémico

Advocacia Previdenciaria Empresarial Valores minimos Percentuais

7.21

7.2.2
723
724

725

7.2.6
727

7.2.8
7.2.9

Consultoria mensal sem vinculo empregaticio:

Paraempresas com até 20 empregados
Paraempresas com 21a40 empregados
Para empresas com acima de 41 empregados

Parecer sobre interpretagdo de normas previdenciarias,
planejamento previdenciario ou qualquer tipo enquadramento
realizado pelo MPS ou INSS

Advocacia Contenciosa Administrativa Previdenciaria

Empresarial

Atuacao em Processo Administrativo — Acidente do Trabalho

Atuacédo em Processo Administrativo Fase Recursal— Acidente do
Trabalho

Atuacao no Programa de Reabilitacao Profissional junto ao INSS
Contestacao FAP

R$ 832,25

R$ 3.329,01
R$ 6.658,02
R$ 8.322,53

R$ 8.322,53

Valores minimos

R$ 4.993,52
R$ 2.496,76

R$ 4.993,52
R$ 8.322,53

por hora
trabalhada



- Advocacia Contenciosa Judicial Previdenciaria Empresarial Valores minimos Percentuais

7210 Atuagao_ em Acéo de Acidente do Trabalho como Terceiro R$ 4.99352
Interveniente Interessado

7211 Acaode Descaracterizacao de Acidente do Trabalho R$ 4.99352

20% a30%
dovalor da
economia que
obtiver

20%a30%
dovalorda
economia que
obtiver

20% a 30%
dovalorda
economia que
obtiver

7212 AcadodeReducao Aliguota FAP/SAT R$ 4.993,52

7213 Acaode Repeticao Indébito ou Compensacéo R$ 4.993,52

7214  Defesaem Acao Regressiva Previdenciaria— Acidente do Trabalho R$ 4.993,52

30% do proveito

7215 Defesaem acao penal de apropriacao indebito previdenciario R$ 8.025,04 econdmico

Consideracoes importantes

O parametro utilizado para o apontamento dos valores minimos dos servigos baseia-se no valor da hora intelectual do
profissional e a media de horas empregada no referido servigo.

O proveito econdmico da acao judicial tem como marco inicial aquele da data do inicio do pagamento das prestacoes
postuladas em juizo (incluindo as vencidas) e como marco final a expedigdo do oficio requisitério especifico (precatorio ou
RPV), acrescidos de 12 (doze) parcelas vincendas a partir de entao.

O proveito econdmico na esfera administrativa consiste nos valores auferidos entre a data do inicio do pagamento
administrativo das parcelas (incluindo as retroativas) do beneficio ou das diferencas pleiteadas acrescidas de mais 12 (doze)
parcelas vincendas.

O abono anual pago ao segurado ou dependente (13° salario) também incidira na base de céalculo dos honorarios
advocaticios, posto que inclui a base de calculo do proveito econémico.

O calculo da verba honoraria tera como base os valores brutos recebidos pelo(a) cliente.

Os honorarios previstos nesta Tabela ndo impedem que a advogada/advogado pactue com seu cliente o pagamento

de honorarios iniciais, independentemente do éxito da demanda. Os honorarios remuneram os servigos da advocacia
previdenciaria. Dessa forma, eventual obrigacao do cliente em devolver beneficios recebidos nao implica a obrigacéo de a
advogada/advogado devolver os honorarios contratuais.

No caso da demanda em que o beneficio previdenciario seja indeferido, mas que seja deferido cOmputo de tempo de
contribuicao, inclusive tempo especial para fins de futura aposentadoria, sera devido o pagamento dos honorarios minimos
da acéo de reconhecimento de tempo de servico e/ou de contribuicao.

A cobranca de honorarios advocaticios na via administrativa e na via judicial ndo se confundem e, assim, podem ser cobrados
separadamente com previsdo em instrumento Unico ou contratos distintos.

Considera-se também proveito econémico, os valores pagos pela Autarquia diretamente ao Segurado (a) no curso do
processo (administrativo ou judicial), seja por ocasido da colocagéo do beneficio em manutencao, seja em sede de tutela de
urgéncia de natureza antecipada ou tutela provisoria de urgéncia de natureza cautelar.



8.2
8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

810

81

812
813
814
815
8.16
817

818

8.19

8.20

8.21

8.22

8.23

8.24

Patrocinio de reclamante: sobre o valor econdmico da questao ou da
condenacao, ou do acordo

Acréscimo no caso de recurso ordinario
Acréscimo no caso de recurso de revista e/ou contrarrazoes

Patrocinio do reclamado: sobre o valor real do pedido ou do valor
econdmico da questao com pagamento no inicio da acao

Acréscimo no caso de recurso ordinario sobre o valor do pedido

Acréscimo no caso de recurso de revista sobre o valor do pedido e/ou
contrarrazoes

Execucéo de sentenca ou embargos

a) Como mandatario especifico para o ato

b) Se ja for mandatario da causa principal, acrescer
Processos cautelares

a) Como medida auténoma

b) Para reintegracéao de empregado

Pedido de homologacgao judicial de demissao de estavel e de transacao
com opcgao pelo FGTS (Fundo de Garantia por Tempo de Servico)
sobre o valor da transacao

Pedido de assisténcia a demissédo de empregado estavel, sobre o valor
datransacao

Dissidios coletivos: representacéo em dissidio, acordo ou convencao
coletiva

De empresa de até 100 empregados

De empresade 101até 300 empregados
De empresa de 301até 600 empregados
De empresa com mais de 600 empregados
De sindicato com até 50 empresas

De sindicato com mais de 50 empresas

De sindicato de empregados: aplicam-se 0s mesmos valores acima ou
valor recolhido pelo sindicato, a titulo de contribuicéo assistencial

Oinquérito judicial para a apuragéo de falta grave de empregado

a) Defesa do empregado

b) Propositura do inquérito

Consultoria, sem vinculo empregaticio, de sindicato de trabalhadores
a) Nareclamatéria do associado, sobre o valor auferido

b) Na reclamatcria do ndo associado, sobre o valor auferido

Consultoria, sem vinculo empregaticio, de empresas com menos de 50
empregados

Consultoria, sem vinculo empregaticio, de empresa com mais de 50
empregados

Habilitagao de crédito trabalhista tempestiva/retardataria

Acéo de indenizagéo por acidente de trabalho —20% a 30% sobre o
valor econdémico da questéao

R$ 1664,49

R$ 116515
R$ 116515

R$ 416127
R$ 2.996,12

R$ 416127

R$ 416127
R$ 199742

R$ 2.996,12
R$ 4.993,50

R$ 416127

R$ 416127

R$ 8.322,52
R$ 9.987,04
R$ 11.651,53
R$ 15.812,79
R$ 11.651,53
R$ 19.974,06

R$ 3.329,01
R$ 5.825,77

R$ 416127
R$ 416127

R$ 8.322,52

R$ 11.651,53

R$ 5164,69

20%a30%

5%
5%

20%a30%

5%

10%

20%
5%

20%
20%

20%

20%

20%

20%
20%

20%
20%

10%

20%a30%



n ATIVIDADES EM MATERIA FISCAL E TRIBUTARIA

9.2

9.3

94
9.5
9.6
9.7
9.8

9.9

10 | ATIVIDADES EM MATERIA DE CONSUMIDOR

- Fase Administrativa _

1041

10.2

10.3

104

10.5

10.6

10.7

10.8

10.9
10.10

10.11

10.12
1013
10.14
1015
10.16
10.17

Procedimento ou defesa administrativa — 12 instancia
Procedimento ou defesa administrativa— 22 instancia

Parecer sobre interpretacao de normas tributarias, planejamento
tributario ou qualquer tipo de langamento realizado contra o
interessado pelo fisco

Acao anulatoria de débito tributario (sobre o montante excluido)
Defesa em execucao de natureza fiscal, sobre o valor da agéo
Acéo de repeticao de indébito (sobre o montante repetido)
Liberacao de mercadorias

QOutros procedimentos em matéria fiscal ou tributaria
Consultoria sem vinculo empregaticio, na esfera administrativa e/ou
judicial

a) Micro e pequena Empresa

b) Ltda.

c) S/A

d) Demais entidades (ex.: cooperativas, sociedades civis etc.)

Procedimento ou defesa administrativa sobre o valor econémico
envolvido, como mandatario da empresa

Parecer sobre normas de relacao de consumo
Fase Judicial

Acao movida pelo consumidor, visando responsabilizar o fornecedor
pelo fato do produto e do servico

Acao movida pelo consumidor, visando responsabilizar o fornecedor
por vicio do produto e do servico

Acao movida pelo consumidor, visando responsabilizar o fornecedor
por publicidade enganosa ou abusiva

Acgéo movida pelo consumidor, visando a nulidade de clausulas
abusivas constantes em contratos de consumo

Defesa em agao judicial movida pelo consumidor, sobre o valor
atualizado daagéao

Atuacao em audiénciaisolada, para coleta de prova oral
a) Representacéo em convencao coletiva de consumo
De entidade civil de consumidores

De associagao de fornecedores

De sindicato de categoria econdmica de consumidores € de
fornecedores

a) Consultoria sem vinculo empregaticio

De empresas de pequeno porte

De empresas de médio porte

De empresas de grande porte

Entidade civilde consumidores

De associacdes de fornecedores

De sindicato de categoria econémica de consumidores e fornecedores

R$ 416127
R$ 416127

R$ 8.322,52

R$ 9.987,04
R$ 9.987,04
R$ 8.322,52
R$ 416127
R$ 416127

R$ 1.99742
R$ 5.825,77
R$ 9.987,04
R$ 416127

R$ 5.825,77

R$ 416127

R$ 5.825,77

R$ 5.825,77

R$ 5.825,77

R$ 5.825,77

R$ 9.987,04

R$ 2.330,31

R$ 4161,27
R$ 5.825,77

R$ 8.322,52

R$ 6.658,02
R$ 9154,77
R$ 11.651,53
R$ 9.987,04
R$ 9.987,04
R$ 12.483,78

10%
10%

10%

15%
15%
15%
10%
10%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%



n ATIVIDADES EM MATERIA AMBIENTAL E URBANISTICA

111  Analise dos aspectos ambientais e/ou urbanisticos de contrato R$ 3.329,01 3%
1.2 Procedimentos ou fjefesa administrativa, inclusive auto de infragao, R$ 4.99350 10%
sobre o valor econémico
1.3 Atua_gao ou acompgn_hamento de licenciamento ou certificacao R$ 832252 3%
ambiental ou urbanistica
11.4 Processo contencioso
a) Defesa eminquérito civil R$ 8.32252
b) Defesa em processo civil R$ 11.651,53 20%
11.5 Atuacdo eminquérito civil publico ou agao civil publica R$ 16.645,05 20%
11.6 Atuacaoem audiénciaisolada para coletade prova R$ 2.330,31
Acompanhamento de estudos ambientais ou urbanisticos, sobre
11.7  projeto ambiental ou urbanistico ou qualguer tipo de langamento R$ 9.987,04 15%
realizado contra ointeressado
Parecer sobre interpretacéo de normas ambientais ou urbanisticas,
11.8 sobre projeto ambiental ou qualquer tipo de langcamento realizado R$ 6.658,02 5%
contra ointeressado
11.9 Processo-crime ambiental R$ 19.974,06
1110 Atuacaoem audiéncia publicaem matéria ambiental e urbanistica R$ 2.951,25
1111  Assessoriaem regularizacdo ambiental ou fundiaria 10%
Atuacao nalicitacao de concessao florestal, parques ambientais e o
112 5%
parques urbanos emtodas as fases
113 Atuacao nalicitacao de concessao florestal em apenas uma ou R$ 5.82578
algumas fases especificas
144 Atuacao No processo adm|n|strat|yo dq contrato administrativo de R$ 14.980,55
concessao florestal, parques ambientais e parques urbanos.
1145 Acompanhamento e negoc!agao e Termos de Compromisso em R$ 4.99351 5%
matéria ambiental ou urbanistica
1116 Acéo popular 5%
1117 Mandado de seguranga em matéria ambiental ou urbanistica 10%
1118 Acao anulatoria de auto deinfracéo 10%
1119 Embargos a execugao 10%
11.20 Embargos de terceiro 10%
11.21 Tutelas de urgéncia em matéria ambiental ou urbanistica 5%
Atuacdo como ‘amicus curiae’ em processo de natureza ambiental ou
11.22 . 5%
urbanistica
11.23 Assessoria e consultoria em ‘compliance’ ambiental ou urbanistica R$ 9.987,04
11.24 Assessoriae consultoriaem ESG R$ 16.645,05
11.25 Assessoria e consultoriaem ‘due diligence’ ambiental ou urbanistica R$ 4.993,51
11.26 Assessoria e consultoriaem questoes de sustentabilidade R$ 2.951,25
11.27 Participacdo em audiéncia pubica R$ 1480,22
11.28 Participacao em reunides técnicas em orgaos urbano e ambientais R$ 838,65
121 Representagdo ouimpugnacao R$ 9.987,04
12.2 Defesa em processo eleitoral (investigacao judicial ouimpugnacéo de R$ 15.812.79
mandato)
12.3 Defesa por crime eleitoral R$ 23.303,07

12.4 Outros procedimentos ou atos perante a Justica Eleitoral R$ 8.32252



13.2

13.3

134
13.5
13.6
13.7

13.8

13.9

13.10

1311

1312

1313

1314

13.15
13.16
13.17

13.18

1319

13.20

13.21

13.22

13.23

13.24

13.25

13.26

Diligéncia em termo circunstanciado de Juizados Especiais Criminais —
horario diurno (das 7 as 19 horas)

Diligéncia em termo circunstanciado de Juizados Especiais Criminais —
horario noturno (das 19h as 7h)

Atuacao em inguérito policial (e outras investigacoes criminais) desde a
instauracao de portaria até a apresentacao de relatoério final

Atojudicial

Atos em o6rgaos policiais —horario diurno (das 7 as 19h)
Atos em 6rgéos policiais — horario noturno (das 19 as 7h)
Exame de processo penal com parecer verbal

Defesa em procedimento sumario (desde a denuncia até a publicagdo
dasentenca)

Defesa em procedimento comum (desde a dentincia até a publicagéo
dasentenca)

Defesa em procedimentos especiais (desde a denuincia até a
publicacédo da sentenca)

Defesa em procedimentos especiais, com foro privilegiado (desde a
denuncia até a publicagdo da sentenca)

Defesa em procedimento de juri (desde a dentincia até a sentenca de
pronuncia)

Defesa em procedimento de juri: atuagcao em plenario e recursos
inerentes no Tribunal do Estado

Assisténcia a acusacao (os mesmos valores aplicados a defesa)
a) Oferecimento de queixa-crime ou representacao
Pelarepresentacao

Pelo acompanhamento

Defesa em processo de execucao penal

Pedido de suspenséo condicional da pena, de reabilitacéo, de
explicacdes (interpelacao judicial), de liberdade provisoria, de
relaxamento de flagrante ou concessao de fianca

Pedido de concesséao de gracga, indulto, anistia, comutagcao de penas,
livramento condicional, unificacao de penas, revogacao de medida de
seguranca, prisao albergue, prisdo domiciliar, progressao de regime
ou qualquer pedido incidental de beneficio em processo de execugao
penal

Acompanhamento de busca e apreenséo

Acompanhamento de busca e apreensao em procedimento de crime
contra a propriedade imaterial

Impetracao de agao autbnoma de habeas corpus preventivo ou
liberatorio

Impetracao de agao autdnoma de habeas corpus preventivo ou
liberatdrio, em horario de plantao

Impetracao de agdo autbnoma de habeas corpus para trancamento de
acao penal

Impetracdo de acao autbnoma de mandado de seguranga contra ato
jurisdicional penal

Impetracao de agéo autbnoma de revisao criminal

R$ 2.21343

R$ 3.994,82

R$ 9.987,04

R$ 4.993,50
R$ 199742
R$ 4.993,50
R$ 5.825,77

R$ 11.651,53

R$ 15.812,79

R$ 23.303,07

R$ 34.954,60

R$ 34.954,60

R$ 34.954,60

R$ 5.825,77
R$ 8.821,87
R$ 11.651,53

R$ 7.82317

R$ 7.82317

R$ 4.993,50

R$ 9.987,04

R$ 15.812,79

R$ 23.303,07

R$ 15.812,79

R$ 15.812,79

R$ 15.812,79



13.27 Atuacéoemsegundograu

a) interposicdo de apelagao R$ 11.651,53
b) elaboracéo e apresentacdo de memoriais R$ 5.825,77
c) sustentacéo oral R$ 5.825,77
d) embargos infringentes R$ 5.825,77
e) embargos declaratorios R$ 4.993,50
f) Agravo em execugéo penal R$ 7.338,20
g) Impetragéo de habeas corpus perante os Tribunais Superiores em
N g ) R$ 15.724,71
sede de execucao penal (nas hipdteses de cabimento)
h) Atendimento ao cliente preso /a pelo sistema de videoconferéncia R$ 52416
i) Atuacao em sindicancia no &mbito da administracao Penitenciaria,
. S - . R$ 3.669,10
por acusacao e falta disciplina—fase administrativa
i) Atuagcao em sindicancia no ambito da administracao Penitenciaria,
. . . . R$ 5.241,57
por acusacéo e falta disciplina—fase judicial (12. Instancia)
k) Pedido de transferéncia entre unidades prisionais do Estado de Séao
. . N . o R$ 3144,94
Paulo, no ambito da Administragéo Penitenciaria
) Ped|d0~de transferéncia para unidade prisional de outro Estado da R$ 7.338.20
Federacao
13.28 Atuacao em processo relativo ao Estatuto da Crianga e do Adolescente R$ 13.648,94
13.29 Cumprimento de precatoria R$ 2.996,12
13.30 Atuacao em audiéncia por nomeacao de juiz R$ 2.996,12

| 14 | ATIVIDADES EM MATERIA DE JUSTICA MILITAR

Atuacao em inquérito policial militar (e outras investigagdes criminais)

H desde ainstauracao de portaria até a apresentacéo de relatorio final R$ 8.987.04

14.2 Atojudicial R$ 4.993,51

14.3 Atos em orgéos policiais —horario diurno (das 7 as 19 horas) R$ 199741

14.4 Atos em orgaos policiais —horario noturno (das 19 as 7 horas) R$ 4.993,51

14.5 Exame de processo penal militar com parecer verbal R$ 5.825,77

14.6 Defesa em procedimento comum (desde a denuincia até a publicagéo R$ 14.995.92
dasentenca)

14.7 Defe;a e[n procedimentos especiais (desde adenuncia até a R$ 22.099.26
publicagdo da sentenca)

14.8 Assisténciaaacusacéo (os mesmos valores aplicados a defesa)

14.9 Atuacdoem processo de execucao penal R$ 11.651,53

1410 I_mpetrggao de acdo autdbnoma de habeas corpus preventivo ou RS 15.812,80
liberatorio

1411 I_mpetrggao de agaf) _autonoma~de habeas corpus preventivo ou R$ 23.303,07
liberatorio (em horario de plantéo)

1412 Im?etragao de acdo autbnoma de habeas corpus para trancamento de R$ 15.812,80
acao penal

1413 _Impet_rggao de acéo autbnoma de mandado de seguranga contra ato R$ 15.812.80
jurisdicional penal

1414 Atuacdoem 20 grau - Justica Militar
a) interposicao de apelacao (razdes e contrarrazoes) R$ 11.049,62
b) elaboracéo e apresentagdo de memoriais R$ 5.524,82
c) sustentagéo oral R$ 5.524,82
d) embargos infringentes R$ 5.524,82
e) embargos declaratorios R$ 4.735,54

f) correicao parcial (razbes e contrarrazoes) R$ 5.524,82



- Fase Administrativa _

1541
15.2

153

154
15.5
15.6

15.7

15.8

161

16.2
16.3
16.4

|| AcaoTrabalhista ]

16.5

16.6

16.7

16.8

16.9

16.10

g) recurso em sentido estrito (razdes e contrarrazdes)
h) reclamacao
i) revisao

j) atuacao em processos de competéncia originaria do Tribunal

Assisténcia a defesa prévia e recursos de infragdo de transito
Suspensao do direito de dirigir por pontuacao

Suspenséao do direito de dirigir por infragcao que preveja essa
penalidade administrativa

Sumario de Centro de Formagéo de Condutores
Sumario de Centro de Remocao e Deposito
Sumario de Centro de Registros de Veiculos Automotores

Perante o Departamento Estadual de Transito/Conselho Estadual de
Transito

Acgéo ou defesa

Defesa Justica Desportiva por denunciado (1° grau CD — Pleno do TJD)

a) Defesa Justigca Desportiva por denunciado (2° grau oriundo dos
TJDs, CD e Pleno do STJD)

Procedimentos Especiais na Justica Desportiva
Acéo Civel: procedimento ordinario (proposicéo ou defesa)
Acéo Civel: procedimento sumario (proposicédo ou defesa)

Patrocinio de reclamante (sobre a condenacao ou acordo)
a) Acréscimo em caso de recurso ordinario

b) Acréscimo em caso de recurso de revista

Patrocinio de reclamado (sobre o valor real do pedido)

a) Acréscimo em caso de recurso ordinario

b) Acréscimo em caso de recurso de revista

Consultoria juridica, sem vinculo empregaticio, entidade de pratica
desportiva com mais de 35 atletas e/ou membro(s) de comissao (6es)
técnica(s)

Consultoria Juridica, sem vinculo empregaticio, entidade de pratica
desportiva com menos de 35 atletas e/ou membro(s) de comissao
(6es) técnica(s)

Procedimento litigioso na defesa de interesse de cliente (clube, agente,
atleta etc.) frente as entidades de administracédo do desporto — ambito
nacional e regional

Procedimento litigioso na defesa de interesse de cliente (clube, agente,
atleta etc.) frente a Fifae TAS/CAS

a) Participacao em painel (audiéncia/recurso)

R$ 5.524,82
R$ 5.524,82
R$ 5.524,82
R$ 14.995,92

R$ 476,33
R$ 1.070,92

R$ 1.905,36

R$ 3.969,48
R$ 3.969,48
R$ 3.969,48

R$ 3.969,48

R$ 6.658,02

R$ 1.331,60
R$ 2.663,21

R$ 3.329,01
R$ 8.322,52
R$ 4.993,50

R$ 4.993,50
R$ 1.664,49
R$ 3.329,01
R$ 4.993,50
R$ 1.664,49
R$ 3.329,01

R$ 16.645,05

R$ 8.322,52

R$ 8.322,52

R$ 33.290,11

20%
20%

20%

20%
20%
20%

20%

20%
20%

20%
5%
5%

20%
5%
5%

20%

20%

5%



Os valores em matéria desportiva sdo acrescidos de 20% caso a

16.11 - . :
atuacao envolva atletas, clubes e contratos em lingua estrangeira

ATIVIDADES PERANTE TRIBUNAIS E CONSELHOS

171 Procedimentos isolados perante os Tribunais Estaduais e/ou Regionais

a) Recurso de agravo de instrumento R$ 5.825,77
b) Recurso de apelagédo ou contrarrazoes R$ 7.823,17
c) Embargos declaratérios ou embargos infringentes R$ 5.825,77
d) Conflito de jurisdicao R$ 5.825,77
e) Excecao de suspeicao R$ 5.825,77
f) Outros procedimentos R$ 5.825,77
17.2 Recursos perante tribunais superiores:
a) Recurso especial e extraordinario (interposicao/resposta) R$ 15.812,79
b) Outros recursos R$ 11.651,53
c) Outros procedimentos R$ 7.82317
17.3 Acéo rescisoria—proposi¢ao ou defesa R$ 9.987,04 20%
17.4 Mandado de Injungao R$ 11.651,53
17.5 Mandado de seguranca R$ 1165153
17.6  Atuacgéo perante Tribunal de Contas R$ 15.812,79
17.7  Atuacéo perante Conselho Profissional R$ 9.987,04
17.8 Atuacao perante Conselho Administrativo R$ 11.651,53
179 Sustentagaooral
a) Tribunais estaduais, regionais e conselhos estaduais R$ 8.322,52
b) Tribunais superiores e conselhos federais R$ 11.651,53

n TABELA DE DILIGENCIAS - ADVOGADA/ADVOGADO
CORRESPONDENTE
181 Distribuicao de peticdes em qualquer area R$ 147,57
18.2 Distribuicdo de agdo em qualquer area (primeira instancia) R$ 221,34
18.3 Distribuicao de qualquer recurso R$ 295,12
18.4 ég?;ir;g?ei? acrg[gciliagéo em qualquer area como advogada/advogado RS 516,47
185 éﬁ?éiﬁg?ei?;:f;rugéo em qualquer area como advogada/advogado R$ 103294
18.6 Acompanhamento acliente em reparticao policial por ato R$ 885,38
18.7 Despacho comjuiz ou chefe de secretaria R$ 516,47
18.8 Despacho em qualquer 6rgéo publico R$ 516,47
18.9 Acompanhamento a clientes em exames periciais R$ 885,38
1810 Requerimentos de certiddes ou qualquer outro documento e envio R$ 295,12
18.11 Retirada/levantamento, envio de alvara R$ 295,12
1812 Acompanhamento de busca e apreensao de veiculo ou outros bens R$ 737,81
18.13 Extracéo de copiade autos (até 100 copias) R$ 14757
1814 Digitalizacao dos autos R$ 147,57
1815 ,F’\)\cj:g)mpanhamento de movimentagao processual (processo fisico ou R$ 44269
1816 Distribuicao de carta precatoria R$ 221,34

1817 Preenchimento de guias e pagamentos de custas R$ 221,34



191

Para o trabalho desenvolvido virtual/eletronicamente, serao cobrados

0s mesmos honorarios anteriormente previstos.

2041

20.2

20.3

204
20.5

20.6

20.7

ATIVIDADES EM ASSESSORIA JURIDICA EMMETODOS
AUTOCOMPOSITIVOS (*)

Consulta genérica acerca dos beneficios e caracteristicas da utilizagcao
dos métodos autocompositivos de solugao de conflitos

Consulta paraidentificacao do método autocompositivo adequado
a solucéo do conflito, observando o caso concreto com analise
detalhada de documentos

Hora técnica e intelectual para analise dos elementos do conflito e
assessoria juridico-estratégica

"Acompanhamento em sess&o ou reunido de Praticas Colaborativas,
Mediacao,

Elaboracao e/ou revisdo de Termo de Acordo total ou parcial resultante
do encerramento de Praticas Colaborativas, Mediacéo, Conciliacao,
Negociacao ou qualquer método autocompositivo

Requerimento de homologacao de acordo realizado em esfera
extrajudicial perante o Poder Judiciario

Assessoriajuridica exclusivamente para procedimento de método
autocompositivo de solucao de conflitos, especialmente Praticas
Colaborativas, Mediacao, Conciliagdo e Negociacao, em qualquer
matéria, considerando todas as etapas

(*) Os servicos ndo contemplados nos itens especificos aqui
elencados, assim como quando a Mediacao, Conciliagao, Negociagao
ou outro método autocompositivo for incluido de forma escalonada
como método prévio ou concomitante ao processo judicial, arbitral ou
administrativo, os honorarios deveréao seguir o quanto disposto nas
atividades proprias constantes na Tabela de Honorarios ou da Regra
Geral, sempre a critério do(a) profissional.

Valores minimos Percentuais

R$ 492,66
R$ 1.055,70

R$ 793,90

R$ 2.222,92
R$ 4.504,37 3%

R$ 3.764,42

R$ 9.034,61 6%a10%

TUTELA PROTETIVA DOS DIREITOS DA CRIANGA EDO
n ADOLESCENTE VALOR SUGERIDO -

|| MODALIDADE DE ATO/ PROCEDIMENTO ]

211

21141

211.2

211.3
2114
2115

Defesa técnica em procedimento de apuracéo de ato infracional

Acompanhamento do adolescente em delegacia especializada

Audiéncia de oitiva informal perante o Ministério Publico (audiéncia do
art. 179 do Estatuto da Crianca e do Adolescente)

Pedido de revogacéao de internagéo provisoria
Habeas corpus no horario de expediente
Habeas corpus perante plantao

periodo diurno
(das7as19 horas) R$
2.095,90

periodo noturno
(das19 as 7 horas) R$
5.229,33

R$ 6113,01

R$ 8.208,88
R$ 16.592,42
R$ 24.451,99



SOCIOEDUCATIVAS

ﬂ DEFESA TECNICA EM EXECUCAO DE MEDIDAS

221
222 |
223

224

Acompanhamento da formulagéo do Plano Individual de Atendimento

mpugnacao ao Plano Individual de Atendimento

Audiéncia de reavaliagao de medida socioeducativa
Defesa em procedimento de aplicacdo de sancao disciplinar a

adolescente submetido a medida de internacao

225

Pedido incidental (revogagéo, unificagio ou substituicdo de medida

socioeducativa)

231

2311
23.1.2

2313

2314

231.5
23.1.6

231.7
231.8

2319
231.10

23111

23.1.12
23113
23114
23.1.15
23116

23117

PROCEDIMENTOS REFERENTES AO DIREITO A CONVIVENCIA
FAMILIAR E COMUNITARIA VALOR SUGERIDO -

Adocao
Adocéo internacional
Adocao nacional (SNA)

Adocéo nacional direta (intuitu personae) com anuéncia dos genitores,
estando estes falecidos, suspensos ou destituidos do poder familiar

Adocéo nacional direta (intuitu personae) cumulada com destituicao do
poder familiar

Habilitacdo de pretendentes a adocao
Tutelaou curatela

Acao de colocacao em familia substituta nas modalidades guarda e
tutela

Defesa dos genitores em caso de destituicao do poder familiar

Defesa do tutor ou do guardiao legal em caso de perda ou modificagao
datutelaouguarda

Acéao de danos materiais e morais decorrente de desisténcia do
pretendente em relagdo a guarda para fins de adocao ou a devolucao
da crianca ou do adolescente depois do transito em julgado da
sentenca de adocéo

Reconhecimento voluntario da paternidade perante o oficial de registro
civil das pessoas naturais (Provimento n® 83/2019 do CNJ)

Reconhecimento de dupla maternidade/paternidade
Acao negatoria de paternidade

Suspensao do poder familiar

Renuncia ao poder familiar

Emancipacéao ou suprimento

Acao autbnoma ou incidental de alienagéo parental (conforme previsto
no art. 4° da Lein©12.318/2010)

PROCEDIMENTOS RELATIVOS A ACOES COLETIVASE

OUTROS PROCEDIMENTOS ESPECIAIS PREVISTOS NO

241 R

242
Vi

STATUTO DA CRIANCAEDO ADOLESCENTE

epresentacao de entidade em ac&o civil publica

Mandado de segurancga e acao ordinaria c/c preceito cominatorio

sando a direito fundamental (educacéo, satde etc.)

Defesa em procedimento relativo aimputacéo de irregularidades em

243

entidades de atendimento e em procedimento relativo a aplicagcao de

penalidades administrativas nos casos de infragdes contranorma de
protecao a crianga ou ao adolescente

R$ 860548
R$ 8.605,48
R$ 8.605,48

R$ 8.60548

R$ 8.605,48

R$ 17.394,07
R$ 9154,76

R$ 9154,76

R$ 9154,76

R$ 9154,76
R$ 10.985,73

R$ 9154,76
R$ 6.408,35

R$ 6.408,35

R$ 15.563,13

R$ 1.281,66

R$ 6.59144
R$ 6.59144
R$ 1556313
R$ 15.563,13
R$ 6.408,35

R$ 6.408,35

VALOR SUGERIDO

R$ 18.309,55

R$ 7.323,83

R$ 3.295,73



OUTRAS AGCOES JUDICIAIS, CONFORME ART. 148,

PARAGRAFO UNICO, DO ESTATUTO DA CRIANCA EDO VALOR SUGERIDO
ADOLESCENTE (SITUAGAO DERISCO)

Acao visando a suprimento de capacidade ou ao consentimento para o

251 R$ 6.408,35
casamento

25.2 Ped|d9§ baseadosem qllscqrdanma paterpa ou mater.na, emrelacao ao R$ 640835
exercicio do poder familiar (inclusa a autorizacao de viagem)

25.3 Emancipagéo R$ 4.577,39

25.4 Acéodealimentos R$ 274643

25.5 Retificagédo de registro civil R$ 4.577,39

25.6 Retirada de criangas e adolescentes de local que ameace ou viole seus R$ 6.408,35

direitos, ou busca e apreensao de bens

CURADORIA ESPECIAL E REPRESENTAGAO DIRETA/IMEDIATA DE
INTERESSES DE CRIANCAS E ADOLESCENTES QUANDO SEUS

INTERESSES COLIDIREM COM OS DE SEUS PAIS OU RESPONSAVEL, VALOR SUGERIDO
OU QUANDO CARECER DE REPRESENTACAO OU ASSISTENCIA LEGAL
AINDA QUE EVENTUAL

Curadoria especial de genitores ou responsaveis legais (guardides ou

2641 tutores legais) R$ 10.985,74
Curadoria especial ou Advocacia em nome de interesse manifesto de

26.2 criancaouadolescente que nao corresponda aos interesses de seus R$ 4.577,39
genitores, tutores ou guardides

26.3 Violénciadoméstica R$ 10.985,74

26.4 Justica Restaurativa R$ 15.013,83

27 | ATUACAO JUNTO AO CONSELHO TUTELAR VALOR SUGERIDO

Defesa em procedimento contencioso junto ao Conselho Tutelar,
271 conforme Resolucao n®170/2012 do Conselho Nacional dos Direitos R$ 10.985,74
da Crianca e do Adolescente (Conanda)

Pedido a autoridade judiciaria de revisao de deliberagdao do Conselho
Tutelar (art. 137 do Estatuto da Crianca e do Adolescente)

DEFESA DE DIREITOS DE CRIANCAS E ADOLESCENTES

Agravo ou contrarrazdes em procedimento de apuragao de ato

27.2 R$ 10.985,74

~224) infracional ou execucao de medidas socioeducativas R 22

28.2 Agrav_o ou_ contrarrazdes em procedimentos nao relativos a atos RS$ 640835
infracionais

28.3 Apelagao ou contrarrailzoes em procedlmento de gpuragao deato R$ 12.816,69
infracional ou execucéo de medidas socioeducativas

28.4 Apela_g:ao ou contrarrazdes em procedimentos nao relativos a atos R$ 860549
infracionais

28.5 Memorl_als em propedlmento de apyragao de atoinfracional ou R$ 6.408,35
execucao de medidas socioeducativas

28.6 Memoriais em procedimentos nao relativos a atos infracionais R$ 6.408,35

287 Sustentagao oral em procedimentos referentes a apuragao de ato R$ 9154.77

infracional e em procedimentos nao relativos a atos infracionais



m ATIVIDADES EM MATERIA TRABALHISTA/CIVEL VALOR SUGERIDO _

29.2

29.3

294

29.5

29.6
29.7

30

301

30.2
30.3
30.4

30.5

30.6
30.7
30.8
30.9
30.10
30.11
30.12
30.13
30.14
30.15

Obtencao de alvara judicial para trabalho infantil artistico

Elaboracao de contrato civel para atuacéo de gamers

Elaboragao de contrato civel para trabalho infantil artistico em midias
tradicionais

Elaboracao de contrato civel envolvendo publicidade comercial em
midias tradicionais

"Elaboracao de contrato civel envolvendo publicidade comercial na
internet/redes

sociais/plataformas digitais"
Elaboracao de parecer sobre cumprimento de cota de aprendizagem

Acgéao envolvendo reintegracao diante do ndo cumprimento de cotade
aprendizagem

DIREITO CONDOMINIAL

Assessoria e Consultoria mensal especializada (até 100 unidades):

Consulta ambito condominial
Cobranca extrajudicial de cotas condominiais/multas
Elaboracao/alteragéo de Convencao ou Estatuto

Elaboragao/alteracao de Regimento Interno de associagao ou
condominio

Participacao e assessoria ao condominio em assembleia ou reuniao
Acao de Prestacao de contas

Acéo de restituicao de valores

Acéao de impugnacao de assembleia

Acao impugnacao de assembleia c/c pedido de liminar

Acéo de vicios construtivos

Acéo de antecipacao de provas (vicios construtivos)

Acéao exclusao de condémino antissocial

Acao defesado (a) sindico (a)

Acéo indenizatdria (favoravel ou contra gestao)

R$ 6.408,35
R$ 5194,20

R$ 5194,20

R$ 5194,20

R$ 5194,20

R$ 3.661,91
R$ 1.830,95

VALOR SUGERIDO

R$ 1480,22

R$ 838,65

R$ 1048314
R$ 1048314

R$ 1.520,06
R$ 6.080,22
R$ 3.983,59
R$ 5.451,23
R$ 6.814,04
R$ 15.724,71
R$ 1048314
R$ 15.724,71
R$ 6.289,89
R$ 6.289,89

10%

n SIII;I:)DSADES EMMATERIA DE PRIVACIDADE EPROTECAODE | /' oo cliGERIDO -

- ATIVIDADES CONSULTIVAS / EXTRAJUDICIAIS _—

3141

31.2

313

31.4
31.5
31.6

31.7

31.8

Mapeamento de dados pessoais (por processo)

Elaboracao de politicas ou procedimento (por politica/procedimento)

Elaboracao de Relatorio de Impacto a Protecao de Dados Pessoais
(DPIA)

Avaliagao do Legitimo Interesse (LIA)
Elaboragao de plano de atendimento aos titulares de dados
Elaboragao do Plano de Resposta a Incidentes com Dados Pessoais

Suporte e orientacéo para aplicagéo do Privacy by Design, por produto,

servico ou solugcao

Elaboragao do programa de governanga em protecao de dados
pessoais

R$ 471,74
R$ 3412,26
R$ 7.663,18

R$ 2.729,81
R$ 477717
R$ 6.824,53

R$ 477717

R$ 10.919,24



31.8

31.9

31.10

3111

3112

31.13
3114

3115

31.16

31.17

3118

31.19
31.20
31.21
31.22

31.23

31.24

31.25

31.26

Elaboragcao do programa de governanga em protecao de dados
pessoais

Elaboracao de termo de consentimento (padréo, dados sensiveis,
dados de criangas e adolescentes e idosos) (valor por termo)

Analise dos processos internos da empresa e proposicao de
recomendacoes de melhorias (GAP Analysis) (por processo)

Revisao e/ou atualizacao de politicas e procedimentos ja existentes na
empresa (por politica/procedimento)

Elaboracao da comunicacéo de incidente a ANPD / titulares de dados,
e demais tipos de notificagdes necessarias (imprensa, mercado, rgaos
administrativos, etc.).

Resposta a oficio da ANPD e outros 6rgaos competentes
Resposta a requisicao do titular de dados pessoais, por requisicéo

Elaboracao de termo de consentimento (padréo, dados sensiveis,
dados de criangas e adolescentes e idosos) (valor por termo)

Analise dos processos internos da empresa e proposicao de
recomendacdes de melhorias (GAP Analysis) (por processo)

Revisao e/ou atualizacao de politicas e procedimentos ja existentes na
empresa (por politica/procedimento)

Elaboracao da comunicagéo de incidente @ ANPD / titulares de dados,
e demais tipos de notificagdes necessarias (imprensa, mercado, rgaos
administrativos, etc.).

Resposta a oficio da ANPD e outros 6rgaos competentes

Resposta a requisicao do titular de dados pessoais, por requisicéo
Treinamento, palestras, workshops (por evento)

Revisao e atualizacao de inventario de dados pessoais (por processo)

Elaboragao de tabela de temporalidade para retencéo de dados
pessoais

Elaboragao de documentacgao para formalizagao do cargo de
Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais

Analise de aspectos de privacidade e protecao de dados em contratos,
por contrato

Suporte na gestao de incidentes com dados pessoais (o processo de
comunicacgao a ANPD, titulares e autoridades competentes ndo esta
inclusa neste topico)

- para agentes de tratamento de pequeno porte, por incidente
- para demais agentes de tratamento de dados, por incidente
- na hipotese de contratagéo por carga horaria (por hora)

Avaliacéo de aspectos de protecao de dados pessoais na contratacao
e/ou gestao de terceiros envolvidos no compartilhamento de dados,
por avaliacao.

R$ 10.919,24

R$ 146764

R$ 471,74

R$ 2.729,81

R$ 477717

R$ 2.729,81
R$ 733,82

R$ 6.824,53

R$ 366,91

R$ 477717

R$ 146764

R$ 3.354,61

R$ 8.822,61
R$ 24.547,33

R$ 955,54

R$ 3412,26

R$ 477717

R$ 6.824,53

R$ 95543

R$ 95543

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

31.27
31.28
31.29

31.30

Parecer / consultoria e outros trabalhos nao especificados:
- para agentes de tratamento de pequeno porte
- para demais agentes de tratamento de dados

Procedimento ou defesa administrativa nas demais instancias como
mandatario do titular de dados

R$ 7.66318 20%
R$ 7.66318 20%
R$ 4.958,53 20%
R$ 4.958,53 20%

31.31
31.32

Defesa dos interesses do controlador
Defesa dos interesses do titular de dados

R$ 9.854,15 20%
R$ 5.459,62 20%
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ANEXO IV

TABELA DE HONORARIOS
CONTABEIS - RESOLUCAO N¢
001/2025 - ASSCP

ANEXOS - ETP — Recuperagdo paralela e atendimento educacional complementar



Resolucao n® 0172025

Ementa: Estabelece a tabela de honorérios
contabeis para os profissionais da contabilidade
no dmbito nacional para o ano de 2025.

TABELA DE HONORARIOS CONTABEIS

Fica estabelecida a seguinte tabela de honorarios contabeis para os profissionais da
contabilidade em todo o Brasil, valida de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

INTRODUGAO

A presente tabela serve como auxilio aos profissionais da contabilidade para determinar
os valores de remuneragado pela prestagcdo de servigos, e deve ser utilizada como
parametro, de forma referencial, para evitar o aviltamento entre os proprios profissionais
e tem como objetivo, informar os custos minimos decorrentes da atividade contabil.

Lembrando que cada profissional, na hora de fixar os seus honorarios contabeis, devera
levar em conta alguns fatores basicos da atividade:

1 - Arelevancia, a complexidade, os custos e a dificuldade do servigco a executar;
2 - O tempo que sera consumido para a realizagao do trabalho;

3 - A possibilidade de ficar impedido da realizagcdo de outros servicos;

4 - O resultado licito favoravel que, para o contratante, advira com os servigos;
5 - A peculiaridade de tratar-se de cliente eventual, habitual ou permanente; e

6 - O local em que o servigo sera prestado.

JUSTIFICATIVA TECNICA

A fixacdo de uma tabela de honorarios visa:

Garantir uma remuneragao minima justa e adequada para os profissionais da
contabilidade.

Valorizar a profissédo contabil, essencial para a gestao financeira e fiscal das
empresas.

Assegurar condig¢des dignas de trabalho e incentivar a qualificagao continua dos
contadores.

Associacao Nacional dos Profissionais da Contabilidade
CNPJ 54.535.063/0001-71
www.asscon.org.br



Simples Nacional — Sem empregados:

Microempreendedor individual (MEI)

Faixa de Faturamento Anual Servigco | Comércio | Industria Todos
Até R$ 81.000,00 400,00 550,00 650,00 800,00

Microempresa (ME)

Faixa de Faturamento Anual Servigco | Comércio | Industria Todos
Até R$ 180.000,00 814,02 1.065,13 1.185,13 1.462,08
R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 1.629,09 | 1.880,20 2.000,20 2.192,40

Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Faixa de Faturamento Anual Servigco | Comércio | Industria Todos
R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 2.439,97 | 2.691,08 2.811,08 3.169,64
R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 3.253,99 | 3.505,11 3.625,11 4.143,75
R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00 4.875,76 | 5.126,87 5.246,87 6.097,19
R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00 6.507,99 | 6.759,10 6.879,10 8.048,54

Além dos limites de faturamento, é importante que as atividades exercidas pela empresa estejam na lista
de atividades permitidas pelo Simples Nacional. Algumas vantagens de optar por este regime incluem a
simplificagdo no pagamento de impostos, preferéncias em licitagdes e facilitagdo no acesso a crédito.

Lucro Presumido - Sem empregados:

Microempresa (ME)

Faixa de Faturamento Anual Servigco | Comércio | Industria Todos
Até R$ 180.000,00 977,24 1.228,36 1.348,36 1.704,82
R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 2.115,62 | 2.366,73 2.486,73 2.909,11

Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Faixa de Faturamento Anual Servigo | Comércio | Industria Todos
R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 4.392,37 | 4.643,48 4.763,48 5.511,26
R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 5.206,39 | 5.457,50 5.577,50 6.487,46
R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00 6.288,26 | 6.539,38 6.659,38 7.651,99
R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00 8.459,34 | 8.710,45 8.830,45 10.391,20

Lucro Presumido: ¢ indicado para empresas que desejam simplificar a apuragédo de impostos e ndo tém
margens de lucro muito altas.

Aqui estéo os principais pontos sobre esse regime:

e Limite de Faturamento: Empresas com receita bruta anual de até R$ 78 milhdes podem optar
pelo Lucro Presumido.

e Aliquotas: As aliquotas de presuncdo de lucro variam de 1,6% a 32% sobre o faturamento,
dependendo da atividade.

e Impostos: Mensais: Imposto Sobre Servigcos (ISS), Programa de Integragdo Social (PIS) e
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS). E Trimestrais: IRPJ e CSLL.
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Lucro Real - Sem empregados:

Microempresa (ME)

Faixa de Faturamento Anual Servigo Comércio | Industria Todos
Até R$ 180.000,00 1.629,09 1.880,20 2.000,20 2.192,40
R$ 180.000,01 a R$ 360.000,00 3.255,04 3.506,15 3.626,15 4.143,75
Empresa de Pequeno Porte (EPP)

Faixa de Faturamento Anual Servigo Comércio | Industria Todos
R$ 360.000,01 a R$ 720.000,00 4.066,97 4.318,08 4.438,08 5.119,94
R$ 720.000,01 a R$ 1.800.000,00 6.506,94 6.758,05 6.878,05 8.048,54
R$ 1.800.000,01 a R$ 3.600.000,00 9.924,16 10.175,27 | 10.295,27 | 11.953,33
R$ 3.600.000,01 a R$ 4.800.000,00 13.014,93 13.266,04 | 13.386,04 | 15.857,07

O Lucro Real: ¢ indicado para empresas com margens de lucro baixas ou que possuem muitas despesas
dedutiveis, pois permite uma apuragdo mais precisa dos impostos devidos.

Aqui estdo os principais pontos sobre esse regime:

e Obrigatoriedade: Algumas empresas sdo obrigadas a adotar o Lucro Real, como instituicbes
financeiras, empresas com faturamento anual superior a R$ 78 milhdes, e aquelas que recebem

incentivos fiscais.

e Periodicidade: O calculo pode ser feito trimestralmente ou anualmente.
o Impostos: Mensais: Programa de Integragdo Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS). E Trimestrais ou Anuais: IRPJ e CSLL.

DEPARTAMENTO PESSOAL

Folha de Pagamento: Empregados, S6cios e Autbnomos Valor R$
Até 2 vinculos 165,32
De 3 a 5 vinculos 148,57
De 6 a 10 vinculos 134,97
De 11 a 20 vinculos 121,37
De 21 a 40 vinculos 109,86
Acima de 40 vinculos 97,31
Folha de Pagamento: Empregados Domésticos Valor R$
eSocial doméstico / por empregado(a) 408,06

Valores acima por vinculos para integrar os honordrios mensais

Os valores foram fixados levando-se em conta que se trata de empresas com movimentagdo normal e
razoavel. No caso de apresentar grande volume de Notas Fiscais de sua emissdo e/ou Compras, assim
como no caso de trabalho com mais de 02 (dois) estabelecimentos bancarios de movimentagao intensa, os
honorarios deverao ser alterados, podendo chegar a um acréscimo de até 30% (trinta por cento).
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LEGALIZAGAO DE EMPRESAS

Atos Descri¢ao dos servigos Abertura |Alteracao| Baixa
. . Gratuito*
MEI (Microempreen r Junta Cpmermal + Receita Federal
gy oo | prefiura » seraz mic ez | 40000 | 800,00
ndividua ) Licenciamentos d P
eclaragéo anual
. Junta Comercial + Receita Federal
Simples t Profoturm + SEFAZ 800,00 600,00 | 800,00
Junta Comercial + Receita Federal
Completa (ME - EPP) + Prefeitura + SEFAZ + 1.200,00 900,00 1.300,00
Licenciamentos
Junta Comercial + Receita Federal
Completa (Demais) + Prefeitura + SEFAZ + 1.600,00 1.200,00 | 1.500,00
Licenciamentos
Instituicbes do Terceiro Cartério de Registro de PJ +
Setor (ONG's, OSCIP, Receita Federal + Prefeitura + 1.800,00 1.200,00 | 1.500,00
Associacgdes, Igrejas etc.) SEFAZ + Licenciamentos
Assisténcia na expansao iu;‘::fg?uT:rfig:E;AR;ie“a Federal 70% da 70%da | 70% da
dos negdcios: Filiais Licenciamentos matriz matriz matriz
Transformacao de MEI Viabilidade, Coletor RFB (DBE), ) 800.00 )
para LTDA e para ME integrador ’
Inclusdo e retirada de Viabilidade, Coletor RFB (DBE), ) 1.200.00 )
Sdcios integrador : ’
Cisdo, Fusdo e Viabilidade, Coletor RFB (DBE)
:Erﬁ(;rr%(;r:fao de integrador ’ ’ - 1.200,00 -
Enquadramento e Viabilidade, Coletor RFB (DBE), ) 1.200,00 )

Reenquadramento

integrador

a) Eventuais taxas dos 6rgaos nao compdem os valores dos servicos acima

informados;

b) A cobranga de honorarios inicia-se no més seguinte ao inicio das atividades, e
os honorarios do primeiro més ficarao a critério do Contabilista;
c) Filiais: Cobrar 70% (setenta por cento) do valor que é cobrado da empresa matriz
para todos os servigos: abertura, alteracao e baixa;
d) Havendo contabilidade centralizada, com filiais e/ou sucursais, deve-se deduzir
50% (cinquenta por cento) dos honorérios das filiais; se a contabilidade for
descentralizada, nao havera redugéao para filiais.
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SERVICOS ADICIONAIS

Atos

Servico

Comércio

Industria

Todos

Escrituragao contabil e fiscal (retroativa)

Honorario més

Honorario més

Honorario més

Honorario més

Encerramento do Exercicio (Balango
Patrimonial, DRE, DFC, notas)

Honorario més

Honorario més

Honorario més

Honorario més

Regularizagao de pendéncias: Atrasos

em pagamentos de tributos ou omissoes 800,00 1.400,00 1.600,00 2.200,00
de declaragbes

Alvara Qe Local@agao e FunC|ona~mento 250,00 250,00 250,00 250,00
— Prefeitura (Emissao e Renovagéo)

Licenca de Publicidade - Prefeitura 350,00 350,00 350,00 350,00
Licenca do Corpo de Bombeiro 450,00 450,00 450,00 450,00
Licenga Ambiental - SEMA 450,00 450,00 450,00 450,00
Licenca Sanitaria - VISA 450,00 450,00 450,00 450,00
Inscricdo Municipal (Prefeitura) 350,00 - - -
Inscrigdo Estadual (SEFAZ) - 350,00 350,00 350,00
Cadastro de Produtor Rural (SEFAZ) 350,00 350,00 350,00 350,00
Cadastros Comerciais e Bancarios 350,00 350,00 350,00 350,00
Emissao de Nota Fiscal Avulsa

(NFA-e) e Eletronica (NF-¢) SEFAZ 100,00 100,00 100,00 100,00
Emissao de Nota Fiscal de Servigo 50.00 ) ) )
Eletrénica (NFS-e) www.nfse.gov.br ’

Emissao de guias de tributos e Certidées

Negativas de Débitos (CND’s) 150,00 150,00 200,00 250,00
Emissao de documentos para 150,00 150,00 200,00 250,00
participacdo em Licitacbes

Repalculos de Guias de Cpntribuigéo e 50,00 50,00 50,00 75,00
Tributos em Geral (por Guia)

Parametrizagdo de Sistemas 545,00 545,00 545,00 745,00
(Implantacéo e Manutencgao)

Classificagdo de Produtos - NCM 150,00 150,00 200,00 250,00
(Manutencao de classificacoes)

Livro Caixa Digital do Produtor Rural

(LCDPR) - (Anual) 3.111,00 3.111,00 3.111,00 3.111,00
Prestagado de Contas de Produtor Rural 1.557.00 1.557.00 1.557.00 1.557.00
(Semestral)

Regularize - Renegociar Divida Ativa da

Unido (PGFN) 650,00 750,00 850,00 850,00
Refis - Programa de Recuperacéo Fiscal 650.00 750,00 850,00 850,00

(Municipal+Estadual+Federal)

a) Eventuais taxas dos 6rgaos ndo compdem os valores dos servigos acima

informados;
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SERVICOS ESPECIAIS

Servigos Especiais Descrigao Valor (R$)
Declaragdo Comprobatéria de Percepgao de Rendimentos, o
Decore cobrar 10% (dez porcento) do valor do Decore. 10%
Consultoria Empresarial Orientagao e suporte para questdes contabeis e fiscais. 625,00
Consultoria Tributaria Consultoria para cumprimento das obrigagdes fiscais. 625,00
Eg{ﬂxgrﬁaslucessao Consultoria e planejamento sucessorio e na protegdo patrimonial. 780,00
Planejamento Tributario Estratégias para otimizagéo da carga tributaria. 780,00
Pericia Contabil Judicial Emiss&o de um parecer técnico designado pelo Juiz. 625,00
- s T Emissao de analise técnica contabil, solicitado por empresas,
Pericia Contabil EXtraJUdICIaI individuos ou entidades, sem necessidade de um processo judicial. 780,00
E um tipo de auditoria contabil realizada por auditores externos,
Auditoria Independente que ndo tém vinculos com a empresa auditada. O objetivo principal 780.00

é fornecer uma opiniao imparcial sobre as demonstragdes
financeiras da empresa.

Inventario de Estoques

Contagem e a verificagao dos itens em estoque para garantir que
os registros contabeis e fisicos estejam alinhados, conciliagéo e
registro fotografico. (CPC 16)

Inventario de Ativo
Imobilizado

Levantamento fisico dos bens, conciliagao contabil, vida util e
relatério fotografico. (CPC 01, CPC 04 e CPC 27)

a) Valores acima fixados por horas trabalhadas;
b) Os servigos que nao possuem valores definidos estdo sujeitos a negociagdo com

a contratada, dependendo da quantidade de itens a serem realizados.
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OBRIGAGOES ACESSORIAS TRABALHISTAS

Obrigacoes acessorias Descrigao Valor (R$)
. Elaboragao e envio da declaragao de imposto de renda pessoa
DIRPF (Individual por pessoa) | fica 300,00
_Ata - Elaboragao e envio da declaragao de imposto de renda pessoa
DIRPF - Ate 10 Beneficiarios | qqica 394,46
DIRPF - De 11 a 20 Elaborago e envio da declaragdo de imposto de renda pessoa 788.91
Beneficiarios fisica ’
DIRPF - Acima de 21 Elaboracs 0 da declaracio de i 0 d g
g aboragao e envio da declaragdo de imposto de renda pessoa
Benef!c!gr!os (Cobrar por fisica 35,57
Beneficiario)
Cadastro PAT Programa de Alimentag&o do Trabalhador (PAT). 394,46
Emisséo do PPP - Perfil b o histéricoaboral " - . lati
. - ocumento histérico-laboral que contém as informagdes relativas
ErOﬁ_Sds'Ogr?f!Co as atividades do trabalhador na empresa 394,46
reviaenciario
CAGED Registro de admissdes e demissées de empregados. 165,32
Sistema para informar os dados cadastrais e financeiros dos
SEFIP / GFIP trabalhadores e para o recolhimento do FGTS. 165,32
GFIP de reclamatoria Documento que informa os fatos geradores de contribuicdes 408.06
trabalhista sociais decorrentes de uma reclamatdria trabalhista ’
RAIS - Até 10 Vinculos Declaragdo anual de informagdes sociais. 329,58
RAIS - De 11 a 20 Vinculos Declaragéo anual de informagdes sociais. 653,94
(chgsr;ﬁ:(l)r??/igij;)v'nCUIOS Declaragdo anual de informagdes sociais. 35,57
RAIS Negativa Documento para comprovar que a empresa nao teve nenhum 165.32

colaborador e atividade durante o ano-base.
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OBRIGACOES ACESSORIAS TRIBUTARIAS

Obrigagoes acessorias Descrigao Valor (R$) | Tipo de Empresa
Pagamento unificado de tributos para Simples Nacional,
DAS empresas do Simples Nacional. 313,89 MEI
DASN-SIMEI Declaragdo anual de faturamento do MEI. 209,26 | MEI
Declaragéo de operacdes financeiras
COAF suspeitas, 1.629,09 |Todas
Cadastro obrigatério para todas as
empresas de construcao civil, utilizado para
Cadastro CNO o controle e fiscalizagdo das contribuigoes 165,32 Todas
previdenciarias.
Declaragéo Eletronica de Servigos -
DES Municipal 261,58 |Todas
Declaragéo de débitos e créditos tributarios Lucro Presumido,
DCTFweb federais via web. 261,58 Lucro Real
DCTFweb (Sem Declarag&o de débit sditos tributéri Lucro Presumido
. eclaracdo de débitos e créditos tributarios ,
mg}[ﬂ/r:ljzrgg)ou de federais via web. 303,43 Lucro Real
DEFIS e e Napars empresas opan'es | 4.629,09 | Simples Nacional
DeSTDA Declaracéo de Substituicdo Tributéria, . :
(SED|F_SN) Diferencial de Aliquota e Antecipagéo 303,43 S'mples Nacional
DIMOB Declaracéo de operacdes imobiliarias. 4.879,94 | Todas
= Declaragao de Incentivos, Renuncias,
DIR.BI (Atualment? .Sao Beneficios e Imunidades de Natureza 366,21 Todas
88 tipos de Beneficios) | trputaria
DITR Declaragéo anual do imposto sobre a 57023 Todas
propriedade territorial rural. ’
DME Declaragéo de operacdes liquidadas com 57023 Todas
moeda em espécie. ’
DMED Declaragéo de Servicos Médicos 2.439,97 | Todas
Declaragéo de Transferéncias de
DTTA Titularidade de Acbes 3.253,99 | Todas
Escrituragdo digital das obrigagdes Lucro Presumido,
ECD contabeis. 570,23 Lucro Real
ECF Escrituragao digital das obrigagdes fiscais. 570,23 Lucro Presumido,
Lucro Real
S Escrituracao digital das contribuicdes Lucro Presumido,
EFD Contribui gy 70,2
Contribuicoes sooiais. 570,23 Lucro Real
EFD ICMS/IP| Escrituragéio digital do ICMS e IPI. 570,23 | -ucro Presumido,
Lucro Real
. Escrituragéo digital das retengdes e outras Lucro Presumido,
EFD-Reinf informagdes fiscais. 570,23 Lucro Real
Sistema que unifica o envio de informagdes
eSocial pelo empregador em relagdo aos seus 572,33 Todas
empregados.
GCAP Apuragédo de ganhos de capital na 1629.09 |Todas

alienacéo de bens e direitos.
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GIA/GIA ST S:J(i:aMdSe_lsn_ltormagées e Apuragéo de ICMS 32958 Todas
IBGE - PAC / PAS / Pesquisa anual sobre o comércio, servico e

PAIC industria da Construgéo 489,67 Todas
ITCMD Imposto sobre Transmiss&o Causa Mortis e 570,23 Todas

Doagéo de Quaisquer Bens ou Direitos

Declaragéo e demonstrativo no E-CAC

SERO (Antigo DISO) para Servigo Eletronico de Regularizag&o 3.253,99 | Todas
de Obras

JUSTIFICATIVA E LEGITIMIDADE

Esta resolucdo é emitida com base nos seguintes artigos do estatuto da ASSCON, que
legitimam a associacéo a tomar tais acdes:

o Artigo 2° - IV: Promover acgdes institucionais com a finalidade de propiciar a
Contabilidade visibilidade e protecao, além da valorizagcao da profissdo e defesa
dos seus interesses e de seus associados.

e Artigo 2° - V: Contribuir na interpretacdo das normas de Contabilidade, oriundas
de entidades normativas.

e Artigo 5° A associacdo podera assumir compromissos e obrigacdes perante
autoridades, 6rgaos publicos e organizagdes da sociedade civil.

Esses artigos indicam que a ASSCON tem a autoridade para emitir resolucbes que
visem a valorizacdo da profissdo contabil e a defesa dos interesses dos seus
associados, incluindo a criacdo de uma tabela de honorarios contabeis.

DISPOSIGOES FINAIS

Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicagao.

=1 A A= 0 : (\ 3 po—
."’ij/k\’f g é, J/wd’ v A d
Hélio Botelho Rodrigo Sousa
CPF 046.273.066-28 CPF 704.260.581-00
Presidente Vice-Presidente
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