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ANEXO V - CALCULO PARA DEFINICAO DOS QUATITATIVOS

Para o calculo de definigdo de quantitativos foi realizado o levantamento de médias dos anos
anteriores, 2019 a 2025:

PLANO DE TRABALHO 2024 ~ CONSIDERACOES E JUSTIFICATIVAS

FAROS d’AJUDA

Item1 Animais abrigados: A Faros d'Ajuda iniciou o ano de 2024 com 546 animais residentes no abrigo. Ao longo do ano acolheu
mais 1.553 animais deu saida de 1.526, encerrando o periodo com 573 animais no local (aumento de 5% em comparagdo ao
ano anterior). Atuamos em 2024 com populagdo média de 33% (557 animais) acima da capacidade fisica e financeira do

convénio, que estabelece 350

Populagdo de Animais Abrigados animais, podendo haver picos de
(contagem fisica no ultimo dia do periodo) até 420 animais.

657

O ndmero de animais foi
expressivo em 2019/2020, anos
em que o abandono de animais
aumentou consideravelmente (e o
inverso ocorreu com as adogdes)
devido a pandemia do Covid-19.
Ao longo dos anos o numero de
animais contados ao final de cada
periodo vem se mantendo na faixa
de 550 animais.

540 37 539 Vide tabela Saida de Animais.
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PLANO DE TRABALHO 2025 — CONSIDERAGOES E JUSTIFICATIVAS

0O ntmero de animais foi expressivo em 2019/2020,
Populagdo d(-.t A.nima,is abrigados anos em que o abandono de animais aumentou
Contagem no tltimo dia do perfodo

consideravelmente devido a novidade do servico e a
pandemia do Covid-19. Ao longo dos anos o nimero de
animais contados ao final de cada periodo vem se
mantendo com leves alteragdes, sempre acima da
meta, sendo mais expressivos em janeiro-fevereiro e no
ultimo trimestre do ano.

Referéncia: Tabela Saida de Ammais
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2019: 620

2020: 657
2021: 546
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2022:587
2023:546
2024: 573
2025: 635
verificados também os respectivos picos por més para validagdo do valor.

A analise da série histérica de 2019 a 2025 demonstra que néo ha crescimento proporcional entre o
aumento populacional do municipio e a quantidade de animais abrigados, havendo, inclusive, redugéo
nos anos intermediarios, possivelmente em razdo de politicas publicas de controle populacional e

incentivo a adogao.

Na auséncia de dados populacionais especificos de cdes e gatos, consideramos os dados do IBGE de
2022, com a taxa de crescimento populacional para o municipio de Braganga Paulista em 1,57%, foi
realizado o seguinte grafico:

Projecdo Populacional de Braganca Paulista - (2022 - 2030)
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Considerando que esta previsto no Plano Municipal de Saneamento, onde o mesmo possui a

seguinte proje¢ao:
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Tabela 2 - Evolugéo Populacional Segundo a Projegao da Fundagao SEADE.

2011 148.437
2012 150.351
2013 152.290
2014 154.253
2015 156.241
2016 157.759
2017 159.292
2018 160.840
2019 162.402
2020 163.980
2025 170.383
2030 174.665

Fonte: Fundacao SEADE.

Considerando as Tabelas de estimativas para 1° de julho de 2024 do IBGE, atualizadas e

enviadas ao TCU apds a publicagdo no DOU, conforme demonstrado abaixou:

ESTIMATIVAS DA POPULAGAO RESIDENTE NOS MUNICIPIOS BRASILEIROS
COM DATA DE REFERENCIA EM 1° DE JULHO DE 2024

. POPULAGAO
UF [COD. UJCOD. MUNICT NOME DO MUNICIPIO r ESTIMADA
RO| 11 00015 |Alta Floresta D'Oeste 22.853
RO| 11 00023 |Ariquemes 108.573
RO| 1 00031 |Cabixi 5.690
RO| 1 00049 |Cacoal 97.637
RO 1 00056 |Cerejeiras 16.975
RO| 11 00064 |Colorado do Oeste 16.588
RO| M 00072 |Corumbiara 8.001
RO| 11 00080 |Costa Marques 13.522
sP| 35 [ 07506 |Botucatu 150.442
SP| 35 07605 [Braganga Paulista 184.634
SP 35 07704 |Brauna 5.466
SP 35 07753 |Brejo Alegre 2.605
SP 35 07803 |Brodowski 26.167
SP 35 07902 |Brotas 24.423

Figura 1 - Tabelas de estimativas populacionais para os municipios e para as Unidades da Federagdo
brasileiros em 01.07.2024 — IBGE 2024.

Levando em consideracdo a publicagdo de estimativas populacionais de 01/07/2024
(IBGE,2024), o municipio de Braganga Paulista que estava com 176.811 niimero de habitantes (IBGE,

2022), ficou com 184.634 habitantes em 2024. Sendo assim, 0 municipio cresceu 4,42% em 02 anos.
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A taxa de crescimento populacional anual composta para Braganca Paulista entre 2022 e
2024 ¢ de aproximadamente 2,12% ao ano. Tendo em vista que o municipio cresceu mais do que o
indice de 1,57% (IBGE,2022) e superou a proje¢do SEADE do Plano Municipal de Saneamento, entao,
para chegarmos na média dos indices, somaremos os dois indices de crescimento, e aplicaremos sobre

a média do ano de 2024, conforme calculos a seguir:

Levando em consideragdo a publicagdo das estimativas populacionais de 01/07/2024 (IBGE,
2024)', o municipio de Braganga Paulista passou de 176.811 habitantes (IBGE, 2022) para 184.634

habitantes em 2024, representando um crescimento de 4,42% no periodo.

A taxa de crescimento populacional anual composta no intervalo é de aproximadamente
2,12% ao ano, percentual superior ao indice anteriormente considerado de 1,57% (IBGE, 2022), bem

como as proje¢des da Fundagdo SEADE no Plano Municipal de Saneamento.

No que se refere a populagdo de animais abrigados, observa-se, com base na série historica,
que os quantitativos apresentaram oscilagdes ao longo dos anos, com picos relevantes em 2019 (620
animais) e 2020 (657 animais), seguidos de redugdo nos anos subsequentes e nova tendéncia de

crescimento ao longo de 2025, encerrando o periodo com 635 animais.

Verifica-se, ainda, que no exercicio de 2025 houve variagdo mensal significativa, com
quantitativo minimo de 521 animais e crescimento progressivo ao longo dos meses, atingindo o maior

patamar no final do periodo, o que evidencia pressdo continua sobre a capacidade operacional do

servigo.

Diante desse cenario, adotou-se como referéncia o quantitativo mais recente observado (635
animais), aliado a tendéncia de crescimento populacional do Municipio. Para fins de proje¢édo
conservadora, foi considerada uma taxa moderada de crescimento de 1,06% ao ano (equivalente a 50%

da taxa populacional), resultando em quantitativo projetado préximo de 642 animais.

Contudo, considerando os picos histéricos ja registrados, a variabilidade mensal observada
e a necessidade de manutengio de margem de seguranga operacional, de modo a evitar desassisténcia
e garantir a continuidade do servigo publico, fixa-se o quantitativo estimado em 650 animais, valor

que se mostra adequado, prudente e compativel com a demanda projetada do Municipio.
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RELATORIO DE ENTRADAS NO ABRIGO

2019 2020 2021 2022 2023 iy ! 2024 e i
FAROS d’AJUDA | S r'; % : H\‘« 14\'/IVV‘.< /\ w n.h‘.} JUN H!w SET OUT NOV DEZ TOTAL
Total de Entradas 1706 2261 1792 1753 1542 152 120 139 127 114 93 97 115 130 172 127 167 1553
Média Mensal de entradas 1425 518814988146 129 129
1706 261 1792 1753 1542 152 120 139 127 114 93 97 115 130 172 127 167  1553|
1000 1106 706 763 754 67 39 74 64 59 53 62 78 739
560 733 607 560 574 54 62 57 49 43 24 37 66 39 48 547
146742284708 4308214 31 19 8 14 12 16 31 43 28 41 267
n origem 0 139 127 114 93 130 172 127 . 1553
Abandono no abrigo 0O o0 2 1 0 5 3 1 12
Resgate Samuvet 1070 1777 1449 1359 1133 122 75 100 104 92 79 80 89 90 117 97 140 1185
Resgate de terceiros 560378300 NN 1NNN342] 29 42 35 19 19 13 14 22 37 48 27 25 330
Devolugdo adotado 31 24 34 43 1 3 4 2 2 1 3 4 3 20 1 26
RELATORIO DE SAIDAS DO ABRIGO
o 2019 2020 2021 2022 2023 2024
FAROS @'AJUDA JAN 113 VIAR \BR MA|I JUN JUL AGO 3 (o]0} NOA B OTA!
Total de Saidas 1647 2224 1903 1712 1583 158 123 119 112 121 102 106 123 103 158 150 151 1526
Média Mensal de saidas 137 185 159 143 144 127
I < [ €3 C ! |2 11 v 121 { 1 103 » ! 151
‘Cso 989 1108 767 658 796 70 52 52 45 59 53 66 63 42 64 63 64 693
Gato 658 701 642 593 559 53 53 57 54 50 32 30 38 26 50 58 46 547
Outras Espécies 415 494 461 228 35 18 10 13 12 17 10 22 35 44 29 a1 286_
i . / . ! 123 I 1 ¥ 1 103 58 1 151 1! 1
Fugas, solturas e transferéncias 412 363 208 31 13 10 11 9 13 6 20 31 34 23 27 228
Fuga Cio 9 2 4 1 0 0 0 0 0 0 ) [ 1 2
Fuga Gato 10 3 5 0 0 1 1 1 0 0 0 0 3
Soltura Outras Espécies 34 63 17 6 1 2 0 0 2 2 6 4 4 2 1 30
Transferéncia de Outras Espécies 323 359 295 182 24 12 7 10 8 11 a4 14 27 30 20 26 193
Transferéncia para CVZ ) 0 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 0
Retomada de Posse 25 182 132 159 109 4 8 6 9 10 A S 12 1S I 1S 124
Cdo 148 84 118 86 a 5 6 8 5 3 12 7 8 12 9 12 9
Gato 33 48 38 23 ) 3 0 1 5 1 4 6 5 3 2 3 33
Outras Espécies 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retorno & Origem Comunitdrio S Y Vo ) YRS L RS a7 8 8 3 6 6 3 3 4 2 2 4 3 52
25 25 38 42 4 6 2 4 4 3 2 4 2 1 2 3 37
Gato 8 4 12 5 4 2 1 2 2 0 1 0 0 1 2 0 15
Outras Espécies 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0
Adogio OGOl e0 20 23 28 18 17 20 27 30 13 15 19 19 49
Cio 285 202 178 201 13 12 13 S 1 13 18 24 6 9 13 11 148
Gato 123 121 184 167 7 11 15 13 6 7 9 6 74 6 6 7 100
Outras Espécles 3 7/ 4 2 0 0 0 0 0 0 ) 0 0 0 0 1 1
Obito 1033 1274 998 774 844 95 n 72 68 79 62 54 56 44 92 93 87 873
C50 650 447 322 458 48 29 31 28 39 34 34 28 26 42 38 38 415
Gato 537 459 356 359 42 37 40 37 36 24 16 26 14 40 48 36 396
Outras Espécies 87 92 96 27 5 5 1 3 4 a4 4 2 4 10 14 13 62
Animais abrigados final periodo 540 537 557 572 565 556 547 539 566 580 557 573 573
Entradas durante periodo 152 120 139 127 114 93 97, 1150 130" 1720 127 167 1553
PERCENTUAL DE OBITOS 44% 41% 34% 40% 14% 11% 11% 10% 12% 9% 8% 8% 7% 12%  13%  12% 42%

Verifica-se, com base na série historica analisada, que o abrigo municipal apresenta média
mensal de aproximadamente 150 entradas de animais, acompanhada de média equivalente de 150

saidas no mesmo periodo, evidenciando dindmica de equilibrio operacional. Tal comportamento
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resulta na manuten¢@o de populag@o estavel no abrigo, em torno de 650 animais, sem crescimento
liquido ao longo do tempo, caracterizando fluxo continuo de renovagdo dos animais atendidos pelo
Servigo.

O Abrigo encontra-se atualmente em situagéo de superlotagdo, abrigando 612 animais, embora
sua capacidade operacional seja de 388 animais. Considerando a média estimada de 650 animais, ja
computados os indices anteriormente apresentados, verifica-se um excedente aproximado de 262
animais que necessitam de encaminhamento para abrigos externos ou estruturas parceiras de
acolhimento.

Além da demanda ja existente decorrente da superlotacdo, destaca-se que a execugdo das obras
de reforma ocasionara redug@o temporaria da capacidade instalada do abrigo, exigindo a relocagdo
gradativa de animais durante as intervengdes estruturais. As obras terdo inicio no setor de internagao,
que atualmente abriga cerca de 30 animais, os quais precisardo ser transferidos para possibilitar a
execucgdo das adequagdes necessarias. Posteriormente, as intervengdes avangardo para os setores de
alojamento e readequag@o das baias, gerando nova necessidade de remanejamento temporario de
animais.

Dessa forma, estima-se que, em razdo direta das obras, haverd necessidade adicional de
transferéncia de aproximadamente 30 a 50 animais, totalizando uma demanda aproximada de até 300

animais a serem encaminhados para acolhimento externo ao longo do periodo de execugdo das

reforma.

Assim, a estimativa busca refletir o consumo real esperado durante a vigéncia da ata de
credenciamento, garantindo que a Administragdo disponha de condi¢des adequadas para assegurar a
continuidade do servigo publico e o bem-estar dos animais recolhidos, sem, contudo, incorrer em
superdimensionamento injustificado. Contudo, pela propria prestagdo de contas, ficou demonstrado
que o nimero de ocorréncias envolvendo animais é altamente variavel, podendo ocorrer periodos de
maior intensidade, por vezes decorrentes de fatores sazonais, climaticos ou de agdes especificas do
préprio  Municipio. Nesses cenarios, o quantitativo de recolhimentos pode se elevar
significativamente em curtos intervalos de tempo, o que exige da Administragdo margem de

seguranga para absorver picos de demanda.

Destaca-se, que ndo ¢ possivel precisar previamente o tempo de permanéncia de cada animal
recolhido, uma vez que esse periodo depende de fatores alheios ao controle da Administragéo, tais
como recuperagio clinica, processos de adogdo ou determinagdes judiciais. Assim, a estimativa
adotada contempla ndo apenas o numero potencial de animais a serem recolhidos, mas também a

permanéncia prolongada em diversos casos.
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Ressalta-se também que a contratag@o por credenciamento garante que a Administragdo arcard
apenas com os custos efetivamente realizados, de modo que a previsdo superior funciona como

medida preventiva, sem acarretar onerosidade indevida ou superdimensionamento real do gasto

publico.

Para fins de estimativa contratual, considerou-se a disponibilizagao de 300 vagas continuas de
alojamento para cdes e gatos no Abrigo Municipal, observada a capacidade operacional da unidade.
O quantitativo anual foi convertido em dirias considerando a ocupagdo continua dessas vagas
ao longo da execugdo contratual, nos seguintes termos:
* 300 vagas x 30 dias = 9.000 diarias/més
*9.000 diarias/més x 12 meses = 108.000 diarias/ano
Ressalta-se que a contratagdo ndo se limita a apenas 300 animais especificos durante toda a
vigéncia contratual, mas sim a manuten¢do de 300 vagas permanentes de acolhimento. Assim, na
medida em que ocorrerem adogdes, obitos, reintegragdes, transferéncias ou outras formas de saida
dos animais abrigados, novas vagas serdo automaticamente disponibilizadas para ingresso de outros
animais encaminhados pelo Municipio.
Dessa forma, o sistema de contratagdo por diarias permite adequada rotatividade e atendimento
continuo da demanda municipal, sem ultrapassar a capacidade técnica e estrutural do credenciado,

prevenindo situagdes de superlotagdo e assegurando condi¢cdes adequadas de bem-estar animal.

JOAO RICARDO GUIMARAES CAETANO
Secretdrio Muhicipal do Meio Ambiente

Ban)o

MICHELE DA SILVA SANTOS
Chefe da Divisao de Bem Estar Animal



