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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INFORMACOES BASICAS
a) Numero do processo Administrativo: 29914/2026

b) Objeto: Concessdao onerosa do bem publico, com exploragdo econdmica através da
implantacdo, opera¢dao, manutengdo, conservacao € modernizagdo de espacos € equipamentos
de lazer, turismo, recreagdo e esportes de aventura no entorno do Lago do Taboao, incluindo
a tirolesa existente, atividades nauticas sem motor, locacao de bicicletas ¢ demais atividades

correlatas autorizadas.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE / QUANTIDADES ESTIMADAS

O Lago do Tabodo constitui o principal cartdo-postal do Municipio de Braganga Paulista,
com forte vocagao turistica, esportiva, cultural e de convivéncia social. Apesar do elevado
fluxo de visitantes, parte da infraestrutura disponivel encontra-se subutilizada, especialmente

no que se refere ao turismo de experiéncia, esportes de aventura e atividades recreativas

organizadas.
VALOR VALOR
UNIDADE MINIMO DE | MINIMO TOTAL
ITEM DESCRITIVO QTD.
Meses OUTORGA DE OUTORGA
MENSAL POR 60 MESES
Concessao para

exploragdo, manutencao e
01 operagdo de espagos e | | RS 3.000,00 | R$ 180.000,00
equipamentos de lazer e
recreagdo do Lago do

Tabodo.

TOTAL: RS 180.000,00 (Cento e oitenta mil reais)
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A concessdo proposta visa: ampliar a atratividade turistica do lago; qualificar o uso do
espaco publico; garantir manutencdo permanente das estruturas; fomentar emprego, renda e
arrecadagdo municipal; estimular permanéncia do visitante no destino; integrar lazer, turismo,

esporte, gastronomia e eventos.

3. LEVANTAMENTO DA DEMANDA E JUSTIFICATIVA DOS QUANTITATIVOS

Os quantitativos minimos das atividades, estruturas e equipamentos previstos na presente
concessdao foram definidos com base no dimensionamento fisico das areas disponiveis no
entorno terrestre e no espelho d’agua do Lago do Tabodo, na capacidade operacional segura
de cada modalidade, nas diretrizes de preservagao ambiental, na sazonalidade do fluxo

turistico e na estimativa de demanda da populagdo residente, flutuante e visitante.

O espelho d’agua do Lago do Tabodo possui area aproximada de 20.000 m?, dimensao
tecnicamente suficiente para suportar, com seguran¢a e adequada experiéncia ao usuario, a
exploracao simultdnea de atividades nauticas nao motorizadas, especialmente pedalinhos,
caiaques individuais e duplos e pranchas de stand up paddle (SUP), observadas as zonas de
exclusdo operacional da tirolesa, os afastamentos minimos de seguranga e a capacidade de

suporte ambiental do corpo hidrico.

A estrutura de tirolesa existente possui extensao aproximada de 170 (cento e setenta) metros,
atravessando o lago de uma extremidade a outra, integrando-se ao circuito turistico e
recreativo do entorno e constituindo importante atrativo consolidado do espago publico, razdo

pela qual sua manutengdo e operagao permanecem contempladas na solugao proposta.

O entorno do Lago do Tabodo conta com ciclovia implantada de aproximadamente 2.500
(dois mil e quinhentos) metros lineares, integrada aos espagos de lazer, caminhada e
contemplagdo, infraestrutura suficiente para suportar a exploragdo de bicicletas de lazer nao
motorizadas, incluindo modelos adultos, familiares e infantis, em condi¢des adequadas de

seguranga, acessibilidade e convivéncia ordenada com os demais usuarios do parque.

Diante dessas premissas fisicas e operacionais, mostra-se tecnicamente adequada a previsao

minima de;
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. Estrutura de tirolesa existente, considerando tratar-se de equipamento ja implantado
e integrado a vocacdo turistica do lago, cuja solucdo proposta pressupde a revisdo técnica
prévia, manutengdo e plena condi¢do de uso da estrutura principal, bem como dos
equipamentos, acessorios e itens de seguranca eventualmente cedidos pelo Municipio para
sua operacdo, de modo a assegurar funcionamento adequado, seguranca dos usudrios e

continuidade do atrativo turistico;

. Quantidade minima de 07 pedalinhos , preferencialmente em formato de cisne ou
outro modelo de forte apelo visual e turistico, confeccionados em fibra de vidro ou
polietileno rotomoldado de alta resisténcia, materiais adequados para uso continuo em
ambiente aquatico, com elevada durabilidade, estabilidade e facilidade de manutengdo, cada
unidade com capacidade minima para até 02 (dois) adultos e 01 (uma) crianga, todos em
perfeitas condi¢des de uso, quantitativo compativel com a area disponivel do espelho d’agua

e com a rotatividade esperada em periodos de maior fluxo de visitantes;

. Quantidade minima de 10 equipamentos nauticos complementares, admitida a
composicdo entre caiaques individuais e duplos e pranchas de stand up paddle (SUP),
confeccionados em polietileno de alta resisténcia, material apropriado para uso recreativo em
lago, de elevada durabilidade, estabilidade e baixa necessidade de manutencdo, todos em
perfeitas condigdes de uso, devendo contemplar, preferencialmente, caiaques com capacidade
para 01 (um) usudrio e modelos duplos com capacidade para até 02 (dois) adultos, permitindo
diversidade de atendimento ao publico individual, casais e familias, em quantitativo
compativel com a area disponivel do espelho d’agua e com a rotatividade esperada em

periodos de maior fluxo turistico;

. Quantidade minima de 13 (treze) bicicletas: de lazer ndo motorizadas, em perfeitas
condi¢des de uso, distribuidas entre modelos adultos, familiares e infantis, compativeis com a
extensdo da ciclovia e com o perfil recreativo do espago, observada a seguinte composicao
minima:

a) 06 (seis) bicicletas adultas individuais, do tipo passeio, aro 26 ou 29, adequadas para uso
em ciclovia pavimentada, sendo 02 (duas) unidades equipadas com suporte ou cadeirinha

apropriada para o transporte de crianga;
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b) 03 (trés) bicicletas familiares, do tipo dupla, triciclo recreativo ou quadriciclo a pedal, com
multiplos assentos e estrutura refor¢ada para passeios em grupo; e

c¢) 04 (quatro) bicicletas infantis, sendo preferencialmente 02 (duas) de aro 16 e 02 (duas) de
aro 20, compativeis com diferentes faixas etarias do publico infantil, dotadas de dimensdes
adequadas, sistema de freios e itens minimos de seguranca.

. 01 (hum) deck acessivel de embarque e desembarque, em perfeitas condigdes
estruturais e de uso, destinado ao apoio das atividades nauticas, a ser implantado em local
tecnicamente adequado do espelho d’4gua, preferencialmente junto a base operacional,
composto por estrutura fixa ou flutuante em material resistente a umidade e intempéries com
material de alta durabilidade, com piso antiderrapante, largura compativel com o fluxo
simultaneo de usuarios, guarda-corpo ou elementos de prote¢do lateral quando tecnicamente
recomendavel, rampa de acesso com inclinagdo adequada e condigdes minimas de
acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, garantindo seguranca,
organiza¢do do embarque e desembarque e integracdo funcional com pedalinhos, caiaques e

pranchas de SUP;

. 01 base operacional integrada ao quiosque de apoio ao visitante, com bilheteria e
estrutura em adequadas condi¢des de funcionamento, destinada ao controle de acesso,
atendimento e orientacdo dos usudrios, guarda e organiza¢do dos equipamentos, apoio
administrativo e suporte as atividades concedidas, bem como a comercializagdo de alimentos,
bebidas, sorvetes e produtos correlatos. A estrutura deverd apresentar padrio visual,
arquitetonico, sanitario, paisagistico e urbanistico previamente aprovado pelo Municipio,
adequado a identidade turistica do Lago do Tabodo, com solucdo estética harmonizada ao
ambiente, comunicagdo visual padronizada, boa apresentacdo estrutural e integracdo com os
demais equipamentos da concessdo, contribuindo para a qualificacdo do espago publico e
para a experiéncia dos visitantes. Sua implantag@o integrard a primeira etapa obrigatéria do
cronograma;

. equipe operacional minima qualificada: em quantitativo compativel com a
operagdo simultinea da tirolesa, atividades nauticas e bicicletas, devendo a solucdo
contemplar profissionais com capacitagdo para correta utilizacdo, conferéncia e fiscalizacao
dos equipamentos de seguranca aplicéveis a cada atividade, bem como para orientagdo prévia

e instrucdo adequada dos usudrios quanto as regras de uso, procedimentos operacionais e
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condutas de seguranga, de modo a assegurar a fruicdo segura e organizada das atividades

concedidas;.

Os quantitativos adotados representam o patamar minimo inicial de viabilidade operacional e
atratividade turistica da concessdo, considerando a disponibilizagdo dos equipamentos e
estruturas em plenas condi¢des de funcionamento, conservagao, seguranca e uso pelo publico,
permitindo equilibrio entre investimento privado, capacidade de atendimento, seguranca

operacional e potencial de geragdo de receitas.

3.2 ATIVIDADES FACULTATIVAS PASSIVEIS DE EXPLORACAO

Além das atividades minimas obrigatérias previstas na solugdo principal, a presente
concessdo podera comportar a exploragdo de atividades facultativas complementares,
destinadas a ampliar a atratividade turistica do Lago do Taboao, diversificar a experiéncia do
visitante, estimular a permanéncia do publico no espago e potencializar a geragdo de receitas

acessorias.

Entre as atividades facultativas tecnicamente compativeis com a vocagao recreativa, turistica,

esportiva e ambiental do local, destacam-se:

. circuito de arvorismo, em area previamente definida e tecnicamente viavel,

observadas as normas de seguranga, preservagdo arbdrea e impacto ambiental;

. quiosque adicional padronizados para comercializacio de alimentos, bebidas,
sorvetes e produtos correlatos, em padrio arquitetonico previamente aprovado

pelo Municipio e integrado a identidade visual do complexo turistico;

. servicos de fotografia turistica, inclusive fotografia temética, instantanea ou digital,

vinculada as experiéncias da tirolesa, atividades nauticas e demais atrativos do espaco;

. outras atividades recreativas, esportivas, educativas ou de apoio ao visitante
compativeis com o local, desde que previamente autorizadas pelo Poder Concedente,

demonstrada a viabilidade técnica, operacional, ambiental e urbanistica.

A eventual implantacdo dessas atividades possuird carater facultativo e complementar,
cabendo a futura concessiondria avaliar sua conveniéncia econdmico-financeira, potencial de

demanda e aderéncia ao plano de exploragdo apresentado, sempre condicionada a prévia
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autorizacao do Municipio, & compatibilidade com o interesse publico e a preservagao das

caracteristicas paisagisticas e ambientais do Lago do Taboao.

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado e a analise comparativa das solugdes disponiveis foram
consolidados no item 12.1 deste Estudo Técnico Preliminar, evitando duplicidade de

conteudo.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

5.1 Regime de Execucio

A presente concessdo sera executada sob o regime de CONCESSAO integral da gestio
operacional do complexo recreativo e turistico, cabendo a concessionaria, por sua conta e
risco, a implantagdo, adequacdo, modernizacdo, operacdo, manutenc¢ao, conservacao e
exploracdo econdmica das atividades previstas no entorno terrestre € no espelho d’adgua do
Lago do Tabodo, observadas as condigdes estabelecidas no edital, contrato e anexos técnicos.
Compete a concessiondria disponibilizar toda a infraestrutura, equipamentos, mobiliario,
sistemas de controle, equipe operacional, monitores, manutengdo preventiva e corretiva,
limpeza, seguranca operacional, atendimento ao publico, sinalizacdo e demais recursos
necessarios ao pleno funcionamento das atividades concedidas, garantindo padrdes minimos
de qualidade, seguranga, acessibilidade e preservagdo ambiental.

A concessiondria devera manter, durante toda a vigéncia contratual, apdlices de seguros
compativeis com os riscos da operagdo, além de cobertura especifica para atividades de
aventura e esportes recreativos, com valores minimos permitidos.

Todos os investimentos necessarios a implantagao inicial, reposi¢ao, ampliacao e atualizacao
da infraestrutura, bem como os custos com seguros, licencas e autorizagdes, correrdo as
expensas da concessiondria, caracterizando-se a assun¢@o integral dos riscos operacionais,
comerciais, civis, trabalhistas, ambientais ¢ de manutencdo, sem prejuizo da fiscalizacio

permanente pelo Poder Concedente.
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A concessao sera executada sob regime de delegacdo integral da gestdo operacional, cabendo
a concessionaria implantar, operar, manter € explorar economicamente as atividades previstas,

por sua conta e risco.

5.2 - Obrigacoes da Concessionaria

Além do cumprimento integral das normas técnicas, de seguranga, ambientais,
urbanisticas, sanitarias e de acessibilidade aplicéveis, a concessiondria devera:

I. realizar a implantagdo, operacdo, manutengdo preventiva e corretiva de todos os
equipamentos, estruturas, mobilidrios, sistemas e instalagdes vinculados ao objeto da
concessao, mantendo-os em perfeitas condi¢des de uso, seguranca e conservacao;

II. garantir a seguranga integral dos usudrios, empregados e terceiros, mediante
disponibiliza¢do de equipe técnica capacitada, monitores, salva-vidas quando exigivel,
operadores habilitados, equipamentos de protecao individual e coletiva (EPIs e EPCs),
kits de primeiros socorros e protocolos formais de emergéncia;

III. manter, durante toda a vigéncia contratual, apolices de seguros compativeis com
os riscos das atividades, abrangendo responsabilidade civil, acidentes pessoais de
usudarios, danos a terceiros, equipamentos, estruturas, incéndio e cobertura especifica
para atividades de aventura;

IV. implantar ¢ manter sistemas de sinalizagdo informativa, turistica, educativa e de
seguranga, contendo regras de uso, horarios, restri¢des etarias, orientagcdes ambientais,
fluxos de circulagdo, capacidade maxima das atividades e procedimentos
emergenciais;

V. assegurar a responsabilidade socioambiental da operacdo, adotando praticas que
evitem impactos negativos ao espelho d’agua, as margens, a fauna, a flora e as areas
verdes do entorno, incluindo gestdo adequada de residuos, controle de ruidos,
preservacao paisagistica e uso racional dos recursos naturais;

VI. praticar precos publicos acessiveis e compativeis com a finalidade social e
turistica do espago, observada tabela previamente aprovada pelo Municipio

VII. Concluir a implantagdo integral das atividades minimas obrigatdrias no prazo

maximo de 90 (noventa) dias, contados da emissdo da Ordem de Inicio expedida pelo
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Poder Concedente, sob pena de aplicacdo das sangdes previstas no edital e no
instrumento contratual;

VIII. Apresentar a fiscalizagdo municipal relatérios mensais de operagdo,
manutengdo, seguran¢a, fluxo de wusuarios, receitas acessorias, incidentes e
desempenho dos equipamentos conforme definidos no Termo de Referéncia;

IX. manter o padrdo visual, arquitetonico e funcional definido pelo Poder Concedente
para quiosques, bilheterias, uniformes, comunicacdo visual, mobilidrio ¢ demais
elementos de apoio ao visitante;

X. obter e manter validas todas as licencas, autorizagdes, alvards e seguros
necessarios ao exercicio das atividades, inclusive ambientais, nduticos, de seguranca e
de aventura, quando aplicaveis.

XI. manter pessoal qualificado e treinado para a correta utilizacdo, conferéncia e
fiscalizacdo dos equipamentos de seguranga aplicéveis a cada atividade, bem como
para a orientacdo prévia e instrucdo adequada dos usudrios quanto as regras de uso,
procedimentos operacionais e condutas de seguranga;

XII. Promover, no minimo, 1 (uma) acdo anual gratuita de acesso social e
promocional as atividades concedidas, destinada prioritariamente aos municipes, em

data previamente definida pelo Municipio.

5.3 Contrapartidas facultativas e de expansao
Poderao ser desenvolvidas, mediante prévia anuéncia do Municipio ¢ desde que
compativeis com a finalidade publica do espago e previamente autorizados:

I. captacdo de patrocinios, naming rights, apoios institucionais e publicidade vinculada
as atividades, equipamentos e eventos, observados os padrdes visuais definidos pelo
Poder Concedente;

II. realizagdo de agdes promocionais, festivais esportivos, eventos tematicos, circuitos

recreativos e atividades integradas ao calendario turistico, cultural e esportivo de

Braganca Paulista;

II1. desenvolvimento de programas educacionais, esportivos e socioambientais em parceria

com escolas, entidades e projetos municipais.
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Paragrafo unico: Todas as atividades e contrapartidas previstas neste item devem ter

autorizagao prévia do Municipio para sua implantacdo, a qual devera ser formalmente

protocolada junto ao 6rgdo competente antes de sua execucao.

5.4. Modelo de Gestao

O modelo de gestao da presente concessdo observard as seguintes diretrizes:

Prazo contratual: A concessdo terd prazo determinado de 60 (sessenta) meses, contado da
assinatura do contrato, prorrogavel por igual periodo, mediante interesse publico,
demonstracdo da vantajosidade, adequado cumprimento das obrigacdes contratuais e
decisdo motivada da autoridade competente, observada a legislag¢do aplicével.

Explorag@o econdmica e politica tarifaria: A remuneragdo da concessiondria decorrera da
exploragdo econdmica das atividades recreativas, esportivas, turisticas e acessorias,
mediante cobranga de precos dos usuarios, patrocinios, publicidade institucional, eventos
e demais receitas autorizadas. Os precos praticados deverdo ser previamente submetidos
a validagdo do Municipio, observando pardmetros de mercado, modicidade tarifaria,
acessibilidade social, equilibrio econémico-financeiro do contrato e a realidade turistica
local.

Fiscalizacdo e governanga contratual: A fiscalizagdo serd exercida pelo Municipio, por
intermédio da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, com apoio das areas técnicas
correlatas, competindo-lhe acompanhar a implantagdo, operacao, seguranga, manutengao,
politica tarifaria, contrapartidas sociais, desempenho ambiental ¢ cumprimento dos
indicadores de qualidade.

O descumprimento de obrigacdes relacionadas a seguranga operacional, incluindo
auséncia ou vencimento de laudos técnicos, ART/RRT, seguros obrigatorios,
certificagdes, descumprimento de interdicdo cautelar, falhas em inspecdes obrigatorias
ou operacdo irregular de equipamentos e atividades, sera classificado como infracio
gravissima, sujeitando a concessiondria a suspensao imediata da atividade, aplicagdo das
sangdes contratuais cabiveis e, nos casos de reincidéncia ou risco relevante a integridade

fisica dos usuarios, a rescisdo da concessao.
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5.5. Forma de Selecio

A selecdo da concessionaria ocorrera por meio de licitagdo na modalidade Concorréncia
Publica, nos termos da Lei n° 14.133/2021 e da legislagdo municipal aplicavel, adotando-se
como critério de julgamento o maior valor de outorga da concessdo, fixado o lance minimo
em R$ 3.000,00 (trés mil reais) mensais, conforme memoria de calculo constante do item 14

(Estudo de Viabilidade) deste ETP.

A andlise dos requisitos técnico-operacionais terd natureza exclusivamente eliminatdria, sem
atribuicdo de nota ou pontuacdo e sem composi¢do com o valor da proposta economica. Os
critérios de aceitabilidade e a documentagao correspondente encontram-se definidos no item

10 deste ETP.
5.6 Sugestiao de modelo de implantagao:

O Lago do Tabodo, principal cartdo-postal de Braganca Paulista, apresenta vocacdo
consolidada para lazer, turismo, esporte, convivéncia familiar e realizacdo de eventos,
configurando-se como espago publico estratégico para implantacio de um complexo
integrado de atividades recreativas, esportivas e de aventura ao ar livre.

A sugestdo de implantagdo das atividades considera a centralizagdo operacional em area
estrategicamente delimitada do entorno terrestre e do espelho d’dgua conforme imagem, de
modo a otimizar fluxos de usuarios, concentrar estruturas de apoio, reduzir deslocamentos
internos e permitir maior eficiéncia logistica da concessionaria.Este fator, além de reduzir os
custos de operacdo por parte do concessiondrio, facilitara a fiscalizagdo e a divulgagdo das
atividades.

Uma agdo de marketing ja poderia ser iniciada no langamento da licitagdo, divulgando em
nivel nacional, a concessao para implantagdo de uma enorme estrutura de lazer e recreagdo no
cartdo postal da cidade de Braganca Paulista. Esta agdo, destacaria as atividades a serem
implantadas e divulgaria as atividades gratuitas j& existentes no Lago do Tabodo, como as
pracas de esporte, o Espago Pet, as Academias ao Ar Livre, Ciclovia, Pista de Corrida, o
Jardim Japonés, a Arena de Eventos e a Terra da Magia.

Poderia destacar também, que o Lago do Tabodo em Braganga Paulista, se tornara

referéncia nacional em oferta de atividades naturais e ao ar livre, recreagdo para toda a

familia e contando ainda, com diversos estabelecimentos comerciais, Feira de Artesanato
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Local aos domingos, ou seja, atragdes para todos os tipos de visitantes.

5.7 CRONOGRAMA OBRIGATORIO DE IMPLANTACAO

A implantagdo observara o prazo maximo de 90 (noventa) dias, contado da emissdo da
Ordem de Inicio, e serd executada progressivamente, sem prejuizo da obtencdo prévia das
licencas, autorizagdes, laudos e liberagdes técnicas aplicaveis.

ETAPA 1 — MES 1 (ATE 30 DIAS): apresentacdo do plano executivo; inventario e inspegio
dos bens existentes; inicio das licencas e projetos do deck e da tirolesa; implantagdo da base
operacional e bilheteria; instalacdo do quiosque de apoio; disponibilizagdo minima de 50%
das bicicletas; contratagdo e treinamento inicial da equipe; implantacdo da sinalizag¢ao
preliminar e dos protocolos de seguranca.

ETAPA 2 — MES 2 (31 A 60 DIAS): inicio da operagdo do quiosque e da locagdo de
bicicletas no comego do periodo, apds vistoria e liberagdo municipal; avango da implantagao
do deck acessivel; disponibilizacdo minima de 50% dos pedalinhos, caiaques e/ou pranchas
de SUP; obtengao das liberagdes necessarias para inicio das atividades nauticas; continuidade
das adequacdes e certificagdes da tirolesa.

ETAPA 3 — MES 3 (61 A 90 DIAS): conclusio e liberagio do deck acessivel;
disponibilizagdo integral dos equipamentos nauticos e bicicletas; conclusdo da revisdo,
certificagdo, testes e liberagdo da tirolesa; complementacdao da equipe, sinalizag¢do, seguros,
laudos, ARTs/RRTs e demais documentos; vistoria municipal final e inicio da operacao
integral das atividades obrigatorias.

A operagdo de cada atividade somente podera comegar apos a respectiva vistoria e liberagao
formal do Poder Concedente. O inicio parcial autorizado nao afasta o dever de concluir

integralmente as atividades obrigatorias no prazo maximo de 90 (noventa) dias.
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5.7.1 - Vista aérea do espaco disponivel para implantac¢io dos servicos:

5.7.2 Espaco 01 — Espaco sugerido para implantacio do deck nautico operacional

A 4area indicada na imagem vista superior do espaco de concessdo, corresponde ao espago
sugerido para implantagdo do novo deck de operacdo, embarque, desembarque, saida e
chegada das atividades nauticas ndo motorizadas, destinadas a exploragdo de pedalinhos,
caiaques e stand up paddle no Lago do Tabodo. O local apresenta elevada viabilidade técnica
para a intervengdo proposta, uma vez que ja dispde de plataforma estrutural em concreto
existente, o que reduz a necessidade de obras civis de maior porte, otimiza os custos de
implantacdo e favorece a rdpida entrada em operagdo das atividades. A estrutura a ser
implantada devera garantir condi¢des adequadas de seguranca, estabilidade, circulagdo e
conforto aos usuarios, funcionando como ponto centralizado de apoio as atividades aquaticas.
Recomenda-se, ainda, a implantagdo de rampa ou descida complementar com inclinagdo
acessivel, em conformidade com as normas de acessibilidade vigentes, de modo a assegurar o

acesso seguro e inclusivo ao deck, inclusive para pessoas com mobilidade reduzida.
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5.7.3 - Espaco 2 — Estrutura da Tirolesa Existente

A estrutura de tirolesa ja instalada no Lago do Tabodo integrard o objeto da presente
concessdo como bem publico reversivel e ativo operacional pré-existente, cabendo a
concessionaria assumir, as suas exclusivas expensas, a revisao técnica inicial, certificagdo de
segurang¢a, manuten¢do preventiva e corretiva, conservacao, operacao assistida, substituicao
de componentes desgastados e adequagdo integral as normas técnicas, operacionais e de
seguranga vigentes, durante todo o prazo contratual.

Antes do inicio da exploragdo comercial da atividade, a concessionaria devera apresentar
laudo técnico estrutural e operacional emitido por profissional legalmente habilitado,
acompanhado da respectiva ART ou RRT, atestando a plena seguranca da estrutura, cabos,
ancoragens, sistemas de frenagem, EPIs, plataformas, torres, pontos de saida e chegada, bem
como a conformidade de todos os dispositivos de seguranga exigidos para a operagao.

Todos os custos relacionados a inspec¢do periodica, testes de carga, troca de cabos, roldanas,
cadeirinhas, mosquetdes, linhas de vida, sistemas de frenagem, EPIs, seguros especificos,
treinamento de operadores e atualizagdo tecnologica dos componentes correrdo por conta
exclusiva da concessionaria, sem qualquer 6nus ao Municipio.

A Secretaria Municipal de Cultura e Turismo possui equipamentos ja destinados a operagao
da atividade, os quais poderdo ser disponibilizados a concessionaria mediante termo formal
de inventario, cessdo de uso e responsabilidade, contendo a relagdo detalhada dos bens,
estado de conservagao, vida util remanescente e condi¢des de reversdao ao término contratual.
Cabera a concessionaria complementar, substituir, refor¢ar ou modernizar os equipamentos ¢
componentes existentes sempre que necessario a seguranca, continuidade do servigo e
conformidade normativa, mantendo registro atualizado de inspe¢des, manutengoes,

certificados, treinamentos e liberagdes de uso durante toda a vigéncia da concessao.
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5.7.4 - Espaco 4 — Espaco sugerido para implantacio de circuito de arvorismo e

quiosque de apoio

A Area com ntmero 4 na imagem ¢é sugerida para futura implantagio de circuito de
arvorismo e, quiosque de apoio ao visitante, contemplando espago aproximado de 500 m?,
com elevado potencial de aproveitamento turistico, recreativo e paisagistico, mediante
integracdo harmoniosa com o macico arboreo existente e com as demais atividades do
complexo do Lago do Taboao.

A proposta podera prever a utilizacdo das arvores existentes como elementos naturais do
circuito de arvorismo, associadas a estruturas complementares em madeira tratada, aco
galvanizado ou materiais equivalentes de alta durabilidade, destinadas a fixacdo segura de
passarelas suspensas, pontes, plataformas elevadas, obstaculos recreativos, linhas de
seguranga e demais componentes da atividade.

A conformagdo natural da area favorece a implantacdo de modalidade recreativa voltada ao
turismo de aventura, lazer familiar e atividades ao ar livre, agregando diversidade de atrativos
ao complexo ¢ ampliando o tempo de permanéncia do visitante no destino.

Caso a concessiondria opte pela implantagdo da atividade, devera realizar previamente os
estudos técnicos, estruturais, ambientais e de seguranca necessarios a viabilidade do projeto,
contemplando a andlise do estado das arvores, resisténcia dos pontos de ancoragem, impacto
ao sistema radicular, drenagem, acessibilidade, rotas de fuga, linhas de vida, capacidade
operacional e demais exigéncias normativas aplicaveis.

O quiosque de apoio ao visitante deverd observar o padrdo visual (Imagem ilustrativa),
arquitetonico e paisagistico definido pelo Municipio, harmonizando-se com a identidade
turistica do Lago do Tabodo e com a proposta integrada do complexo recreativo. O respectivo
croqui, anteprojeto ou projeto executivo devera ser previamente submetido a andlise e
aprovacao do 6rgdo municipal competente, antes de sua implantacdo, a fim de assegurar a

conformidade estética, urbanistica, ambiental e funcional do equipamento.
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Obs: Imagens llustrativas

6. DA VIGENCIA:

O prazo de vigéncia da concessdo sera de 60 (sessenta) meses, contado da assinatura do
contrato, prorrogavel por igual periodo, mediante interesse publico, demonstragdo da
vantajosidade, adequado cumprimento das obrigagdes contratuais e decisdo motivada da

autoridade competente, observada a legislacao aplicavel.
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6.1 Obrigagdes da Contratada, sempre quando for o caso:

A Concessionaria devera:

a) providenciar, as suas exclusivas expensas, todos os materiais, ferramentas, equipamentos,
estruturas, mobiliarios, EPIs, EPCs, insumos, sistemas de controle e demais recursos
necessarios a adequada implantagdo, operagdo, manutencao e exploragdo econdmica do
objeto concedido;

b) garantir que todos os equipamentos, estruturas, instalagdes e materiais empregados
atendam integralmente as normas técnicas, operacionais e de seguranca aplicaveis,
especialmente as atividades nauticas, recreativas e de aventura;

c) manter equipe técnica habilitada, monitores, operadores, salva-vidas quando exigivel e
demais profissionais em quantidade suficiente a operagdo continua e segura;

d) assegurar a continuidade da execugdo contratual, independentemente de substituicdo de
empregados ou terceiros vinculados;

e) cumprir integralmente as normas de satde, seguranca do trabalho, acessibilidade, meio
ambiente e regulamentos técnicos vigentes;

f) manter, durante toda a vigé€ncia contratual, todas as licencas, laudos, certificados de
inspecdo, registros profissionais e autorizagdes exigidas para a operagdo, especialmente da
tirolesa, deck néutico, escalada e arvorismo, quando implantados;

g) adotar todas as providéncias necessarias para evitar danos ao patrimonio publico, ao
espelho d’dgua, as dareas verdes e a terceiros, responsabilizando-se integralmente por
eventuais prejuizos;

h) cumprir rigorosamente os prazos pactuados, especialmente o prazo maximo de 90 (noventa)
dias para implantagdo das atividades obrigatorias;

1) atender prontamente as determinagdes da fiscalizagdo contratual;

j) manter atualizados os dados de contato do preposto e responsaveis técnicos;

k) observar integralmente a legislacdo trabalhista, previdenciaria, fiscal e de protecdo ao
trabalhador;

1) manter apolices de seguro vigentes durante toda a execu¢do contratual, inclusive
responsabilidade civil, acidentes pessoais e atividades de aventura,

m) assumir integralmente todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais, civis,

ambientais e securitdrios, sem gerar vinculo entre seus empregados e a Administragao;
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n) recolher mensalmente a outorga contratual, observado o valor ofertado na proposta
vencedora e 0 minimo garantido previsto no edital;

0) manter registros atualizados de inspe¢des, manutencdes, certificacdes, incidentes e
indicadores operacionais.

p) A CONTRATADA serd a unica e exclusiva responsavel pela execucdo do objeto,
assumindo todos os encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e de seguranca, nao
gerando qualquer vinculo entre seus empregados/subcontratados e a Administragdo Publica.
q) Além do cumprimento das demais hipoteses ja definidas na Lei Federal n. 14.133/2021 e
Decreto Municipal n. 4367/2024.

6.2 Obrigagoes da Contratante, sempre quando for o caso:

a) disponibilizar a Concessiondria todas as informagdes, documentos, croquis, inventarios,
especificagdes técnicas, laudos existentes e demais elementos necessarios ao adequado
entendimento, implantacdo e execucdo do objeto concedido, garantindo clareza e seguranca
quanto aos requisitos;

b) fornecer, sempre que aplicavel, acesso as instalagdes, dependéncias, estruturas existentes,
equipamentos publicos, espelho d’dgua, 4reas verdes e demais recursos sob sua
responsabilidade indispensaveis a implantagdo e operagao do complexo;

c) designar formalmente gestor e fiscal do contrato, nos termos da legislacdo vigente,
incumbidos do acompanhamento, controle, fiscalizagdo e validagdo da execu¢do do objeto,
inclusive com registro das ocorréncias em relatorios proprios;

d) registrar, documentar e comunicar a Concessionaria quaisquer irregularidades,
desconformidades, falhas ou inconsisténcias constatadas, determinando a realizagdo das
corregdes, ajustes ou complementacdes necessarias no prazo fixado;

€) manter comunicacdo clara, tempestiva e formal com a Concessionaria, utilizando os meios
oficiais definidos pela Administracio, de modo a assegurar a efetividade da execucdo
contratual;

f) fornecer respostas, esclarecimentos e deliberagdes em prazo razoavel, evitando atrasos ou

prejuizos a implantagdo, operacao e continuidade das atividades;
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g) adotar todas as medidas administrativas necessarias para viabilizar o bom andamento da
execugdo contratual, inclusive solucionando internamente eventuais entraves que possam
impactar o objeto concedido;

h) promover a conferéncia, verificagdo e aceite das etapas de implantagdo, estruturas
executadas, deck nautico, tirolesa, base operacional, relatorios de manutengdo, laudos
técnicos, inspecdes de segurancga e indicadores de desempenho;

1) assegurar a Concessionaria condi¢cdes minimas de seguranga, acesso, organizagao e uso das
areas que permanecerem sob responsabilidade da Administragdo, de forma a ndo
comprometer a operagdao do complexo;

j) aprovar previamente a politica tarifaria, eventuais reajustes, promog¢des € acdes sociais
praticadas pela Concessiondaria, observando modicidade, razoabilidade, precos de mercado e
a fung¢do social do espaco publico;

k) apoiar institucionalmente a divulgacdo das atividades, especialmente quando integradas ao
calendario turistico, esportivo, cultural e promocional de Braganc¢a Paulista;

1) observar a legislagao vigente, especialmente as normas de licitagdes, contratos, concessoes,
acessibilidade, meio ambiente ¢ uso do espaco publico, adotando postura colaborativa e
diligente na conducao da relacio contratual,

m) evitar ingeréncias indevidas na gestdo interna da Concessiondria, limitando-se a
fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes contratuais, sem prejuizo de determinar
corre¢des quando necessarias;

n) assegurar, ao término contratual, a adequada reversao dos bens reversiveis, estruturas fixas,
melhorias e investimentos incorporados ao patrimonio publico municipal;

o) cumprir as demais hipdteses previstas na Lei Federal n° 14.133/2021, no Decreto
Municipal n® 4.367/2024 e demais normas aplicaveis.

p) Observar a legislagcdo vigente, especialmente as normas de licitacdes e contratos, adotando
postura colaborativa e diligente na conducdo da relagdo contratual;

q) Evitar ingeréncias indevidas na gestdo interna da Contratada, limitando-se a exigir o
cumprimento das obrigacdes contratuais, sem prejuizo de determinar corre¢des quando
necessarias.

r) Além do cumprimento das demais hipéteses ja definidas na Lei Federal n. 14.133/2021 e

Decreto Municipal n. 4367/2024.
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7. DISPOSICOES APLICAVEIS QUANDO NECESSARIO:

Para a presente concessdo, serdo exigidos os documentos técnicos diretamente relacionados a
seguranga e regularidade das atividades efetivamente implantadas, especialmente laudos
técnicos, ART/RRT, certificados de inspe¢do, licencas, autorizagdes, seguros € registros
profissionais, quando aplicaveis. Nao serdo exigidas amostras fisicas. Certificagdes
adicionais ou exames de conformidade somente serdo exigidos quando houver norma técnica
ou regulatdria especifica aplicavel ao equipamento ou atividade.

Os documentos de habilitacdo técnico-operacional serdo analisados na fase propria de
habilitagdo. Os laudos, ART/RRT, licengas, seguros e certificagdes vinculados a implantagdo
e a operagdo serdo exigidos nos momentos definidos no cronograma, antes da liberagdo da

respectiva atividade pelo Poder Concedente.

8. SECRETARIA(s) REQUISITANTE(s)

Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.

09. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO - DIRETRIZES
QUE NORTEARAO ESTE ETP.
09.1. As especificagdes minimas dos servigos encontram-se nos itens 02 ¢ 03 deste
documento.
09.2. Os servigos / itens concedidos (objeto deste documento) e futuramente prestados/
entregues, deverdo atender, sempre quando for o caso, todas as normas e padrdes
estabelecidos a seguir:
a) Critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descri¢do do objeto,
devem ser atendidos, sempre quando for o caso, os requisitos contidos no Guia
Nacional de Contratagdes Sustentaveis.
b) Normas de Seguranca em Edifica¢cdes, do CREA/CAU e equivalentes;
c¢) Normas da Associag¢ao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT;
d) Normas e Instru¢des de Seguranca, Higiene e Medicina do Trabalho;

e) Normas da ANVISA; INMETRO e Cédigo de Defesa do Consumidor;



Prefeitura de Braganca Paulista

BRAGANGA PAULISTA
AD ALTIORA

N

Secretaria de Cultura e Turismo

f) Leis, Decretos, Regulamentos e Dispositivos legais emitidos pelas autoridades
governamentais, em ambito Municipal, Estadual e Federal e pertinentes a execucao dos
servigos ora contratados, inclusive procedimentos exigidos pela SESMT, através do
MEMO SMA/SESMT n° 005/2021 e MEMO SMA / SESMT n° 048/2023, do Servigo
Especializado em Engenharia de Seguranca e Medicina do Trabalho/SESMT da
Prefeitura Municipal de Braganga Paulista.

g) Atestado de capacidade técnica operacional: sera exigida a apresentagdo de pelo
menos 01 (um) atestado, em nome da licitante, emitido por pessoa juridica de direito
publico ou privado, que comprove experiéncia anterior na operacao de atividades
recreativas, esportivas, turisticas ou de aventura com atendimento ao publico e
protocolos de seguranga. Esta exigéncia integra a habilitagdo técnico-operacional e
ndo sera objeto de pontuagio, nota técnica ou julgamento da proposta econdmica.

g.1. Serd admitido o somatorio de atestados para a comprovacdo da capacidade
técnica do licitante em servigos similares, equivalentes e/ou compativeis ao do objeto
deste documento.

g.2. Os atestados de capacidade técnica emitidos em nome de consoércio do qual a
licitante tenha feito parte sem que haja a identificacdo das atividades desempenhadas
individualmente por cada consorciado serdo avaliados na forma prevista no artigo 67,
§ 10 e § 11, da Lei Federal n° 14.133/2021.

Justificativa: a exigéncia de Atestado de Capacidade Técnica Operacional ¢
importante e indispensavel para garantir que a licitante possui experiéncia real e
comprovada na execugdo de servicos similares ao objeto desta licitagdo. Com base no
art. 67 da Lei n® 14.133/2021, esse documento permite & Administragdo: Assegurar a
contratagdo de empresa tecnicamente apta, reduzindo riscos de falhas, atrasos ou
inexecugdo; comprovar competéncia operacional prévia, essencial para a correta
execucdo do contrato; proteger o interesse publico, garantindo qualidade, eficiéncia e
seguranga na aplicagdo dos recursos. Por isso, o atestado ¢ importante, necessario ¢
proporcional, constituindo instrumento essencial para a selecdo de concessiondrio
realmente capacitado.

h) O licitante interessado em participar do certame poderd, com o acompanhamento de

servidor desta Prefeitura, realizar visita técnica aos locais para execugdo da concessao
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do objeto . A vistoria ¢ FACULTATIVA, sendo que as empresas interessadas deverao
agenda-la com antecedéncia. A visita técnica poderd ser realizada até o Ultimo dia util
anterior a realizagdo do certame.

Agendamento visita técnica facultativa:

Email: cultura@braganca.sp.gov.br/ turismo@braganca.sp.gov.br

Telefone: (11) 4034-6570

hl. A empresa que optar por ndo realizar a visita técnica sera, para todos os efeitos
legais, automatica e irrevogavelmente considerada detentora de pleno conhecimento
das condi¢des fisicas, operacionais e ambientais do local destinado a execu¢ao da
concessdo. A nao realizagdo implica presungdo de conhecimento das condi¢des locais,
sem prejuizo do direito de suscitar fatos supervenientes ocultos nao identificaveis em
vistoria ordinaria. A simples apresentacdo da proposta configurard declaragdo tacita e
inequivoca de que o licitante examinou todas as informagdes disponiveis, assumindo
integral responsabilidade pelas condi¢des existentes. Fica, portanto, expressamente
vedada qualquer alegagdo futura de desconhecimento, omissdo, surpresa técnica ou
necessidade de adequagdes decorrentes de circunstidncias que poderiam ter sido
verificadas mediante a vistoria facultativa, nos termos dos principios da boa-fé objetiva,
do julgamento objetivo e da segurancga juridica previstos na Lei n® 14.133/2021.

1) Os licitantes interessados deverdo apresentar todos os documentos de ordem:
juridica; fiscal, social e trabalhista e econdmico-financeira, conforme o caso,
previstos na Lei Federal n. 14.133/2021, sendo observado as seguintes justificativas:
i.1) Habilitacao econdmico-financeira
Justificativa — Exigéncia do art. 69, inciso I1, da Lei n° 14.133/2021

Embora o objeto licitado consista em concessdo onerosa de uso de bem publico para
exploragcdo integrada de atividades turisticas, esportivas e recreativas no Lago do
Tabodo, a Administracdo opta, de forma motivada e proporcional, por exigir, para fins
de habilitagdo econdmico-financeira, exclusivamente a certidao negativa de feitos sobre
faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante, nos termos do art. 69, inciso II,
da Lein® 14.133/2021.

A opcao pela ndo exigéncia do balancgo patrimonial e demais demonstragdes contabeis

previstas no inciso I do referido artigo decorre da andlise de proporcionalidade aplicada
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ao caso concreto, considerando que os principais riscos da concessdo ja se encontram
mitigados por outros mecanismos previstos no edital e no Termo de Referéncia, tais
como: exigéncia de qualificagdo técnica-operacional minima, seguros obrigatorios,
plano de implantacdo, cronograma de investimentos, fiscaliza¢cdo permanente, san¢des
contratuais, obrigacdo de manuten¢do integral dos equipamentos, seguros obrigatorios,
fiscalizacdo permanente e possibilidade de extingdo da concessdo em caso de
inexecugao.

Adicionalmente, o modelo de remuneracdo do contrato esta estruturado sob regime de
exploracao por conta e risco da concessionaria, sem desembolso financeiro direto por
parte do Municipio, circunstancia que reduz a exposicao imediata da Administracao a
riscos financeiros tipicos de contratos de fornecimento, obras ou servigos custeados
com recursos or¢amentarios.

Dessa forma, a concessdo integrada mostra-se a alternativa tecnicamente mais
adequada e economicamente vantajosa, por favorecer maior valor de outorga, gestdo
unificada, seguranga operacional, fiscalizagdo eficiente e melhor aproveitamento do
espaco publico.

A presente modelagem prestigia os principios da proporcionalidade, razoabilidade,
competitividade, eficiéncia e selecdo da proposta mais vantajosa, evitando exigéncias
excessivas que possam restringir indevidamente a participagdo de interessados aptos a
adequada execug¢do da concessao.

J) Subcontratagdo e Consorcio:

J-1) Subcontratacao.

Sera admitida a subcontratagdo parcial de parcelas acessorias, instrumentais ou
tecnicamente especializadas do objeto, tais como manuten¢do estrutural, inspecdes
técnicas, seguros, limpeza, publicidade, servicos de engenharia, suporte operacional
especializado e atividades complementares, desde que previamente autorizada pelo

Poder Concedente.

Permanece vedada a transferéncia integral do objeto, da gestdo da concessdo, da
operacao principal das atividades e da responsabilidade contratual, que permanecerao
exclusiva e integralmente atribuidas a concessiondria, a quem caberd a coordenacao,

supervisao e integral responsabilidade pela execu¢ao do contrato.
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J-2) Admissao de consorcios

Ser4 admitida a participacdo de consércios, nos termos do art. 15 da Lei n°® 14.133/2021,
considerando a natureza integrada, multidisciplinar e econdmico-financeiramente
relevante do objeto.

Essa possibilidade amplia o universo de concorrentes e permite que empresas reinam
suas capacidades técnicas, operacionais, econdmico-financeiras e de investimento, de
forma a melhor atender as exigéncias da concessdo, especialmente quanto a operacao
simultdnea de atividades de aventura, nauticas, ciclomobilidade, manutencdo de
estruturas e exploracao de receitas acessorias.

A formagdo de consorcios tende a aumentar a competitividade, reduzir riscos
operacionais e propiciar propostas mais vantajosas a Administragdo, sem comprometer
a fiscalizacdo ou a unidade de execugdo, uma vez que o consorcio apresentara proposta
unica e assumira responsabilidade solidaria pelas obrigacdes contratuais, na forma da
legislacdo aplicavel.

Assim, a subcontratacdo parcial e controlada de parcelas acessorias, aliada a admissdo
de consorcios para reunido legitima de competéncias, equilibra eficiéncia, segurancga

juridica, competitividade e adequada execug@o do objeto concedido.

10. JULGAMENTO / JUSTIFICATIVA

O objeto da presente licitagdo consiste em concessao de uso de bem publico com exploracao
econdmica integrada de complexo turistico, esportivo e recreativo no Lago do Tabodo,
caracterizando-se como objeto unico, funcionalmente indivisivel e economicamente
interdependente.

Nao se mostra tecnicamente viavel a ado¢ao de parcelamento, loteamento ou delegacdo
fracionada das atividades, uma vez que a operagdo das modalidades previstas — incluindo
tirolesa, atividades nauticas sem motor, locacdo de bicicletas, estruturas de apoio, deck
acessivel, bilheteria, atendimento ao publico e eventuais receitas acessorias — depende de
gestdo centralizada, padronizagdo operacional, identidade visual Unica, controle tarifario

uniforme, protocolos integrados de seguranca e fiscalizagdo unificada.
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Nao se aplica a adogdo de julgamento por lote ou parcelamento, tendo em vista que a
exploracdo das atividades previstas deve ocorrer de forma integrada e sob responsabilidade
de um unico concessiondrio, a fim de garantir a adequada gestdo operacional, a eficiéncia

administrativa, a fiscalizag¢@o e o equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

10.1. Justificativa técnica e econdmica:

a. Pertinéncia técnica e integragdo funcional: as atividades e estruturas
abrangidas pertencem ao mesmo complexo e apresentam relacdo operacional estreita. A
gestdo integrada € necessdria para assegurar compatibilidade entre equipamentos,
fluxos de usudrios, estruturas de apoio, protocolos de segurancga, sinalizacdo, politica
tarifaria e fiscalizagao.

b. Evita Compras Desnecessarias: A contratacdo integrada garante que a
Administragdo delegue a um tinico concessionario todas as atividades que, em conjunto,
atendem ao objetivo final da concessdo. Caso as atividades fossem separadas entre
diferentes operadores, haveria perda de sinergia, duplicidade de estruturas, conflitos de
uso do espago publico e redug¢ao da utilidade pratica do complexo, resultando em
ineficiéncia administrativa e risco ao interesse publico.

C. Eficiéncia Operacional: A contratagdo de um tnico concessionario
elimina possiveis incompatibilidades técnicas entre as a adquiridos separadamente. Isso
assegura a harmonia funcional do conjunto, garantindo que os itens fornecidos sejam
plenamente integrados e operem de forma satisfatoria.

d. Racionalizagdo da gestdo contratual: a concessdo integrada facilita o
gerenciamento administrativo, a fiscalizagdo, a responsabilizagdo ¢ o acompanhamento
dos indicadores de desempenho, reduzindo riscos de falhas de coordenagdo entre
operadores distintos.

e. Economia de Escala: O agrupamento dos servigos em um unico lote
possibilita a obtencdo de melhores condi¢des comerciais, uma vez que oS
concessionarioes podem oferecer descontos em fung¢do do volume negociado. Isso
resulta em maior economicidade para a Administragdo Publica, otimizando os recursos

financeiros disponiveis.
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f. Maior Seguranca na Execugdo: A dependéncia funcional entre os servigos
do lote exige que a execucao contratual seja realizada por um Unico concessionario, que
tera plena responsabilidade pela entrega de todos os itens em conformidade com as
especificagdes técnicas. Isso evita falhas de coordenacdo entre diferentes contratados,
garantindo o cumprimento integral do objeto licitado.

Dessa forma, a concessdo integrada mostra-se a alternativa tecnicamente mais
adequada e economicamente vantajosa, por favorecer maior valor de outorga, gestao
unificada, seguranga operacional, fiscalizagdo eficiente e melhor aproveitamento do
espago publico.

10.2. Critérios de aceitabilidade técnico-operacional: a avaliacdo dos requisitos técnico-
operacionais serd objetiva e eliminatoria, sem pontuacdo e sem combina¢do com a
proposta econdmica. A licitante deverd apresentar declaracdo de compromisso de
implantagdo e plano técnico-operacional contendo, no minimo: plano de implantagao
das atividades e estruturas; matriz de seguranca operacional; plano ambiental e de
preservacdo do espaco; e cronograma fisico-financeiro dos investimentos. A
Administragdo verificara apenas a presenga, consisténcia e aderéncia desses elementos
as exigéncias minimas do ETP e do Termo de Referéncia. Atendidos os requisitos
minimos, a proposta sera considerada tecnicamente aceitdvel e seguird para julgamento
pelo maior valor de outorga. O ndo atendimento acarretard desclassificacdo, mediante

decisdo motivada, sem atribuicdo de nota técnica.
11. ESTIMATIVA GLOBAL DA CONTRATACAO

Nao ha dispéndio financeiro direto por parte do Municipio, por se tratar de concessao
onerosa de uso de bem publico. Todavia, para fins de estimativa economica da
contratacdo, adota-se como referéncia o valor minimo de outorga de R$ 3.000,00 (trés
mil reais) mensais, perfazendo o montante estimado de R$ 180.000,00 (cento e oitenta
mil reais) para o periodo de 60 (sessenta) meses, a ser recolhido pela futura

concessionaria, sem prejuizo de eventual proposta superior ofertada no certame.

12.PRETENDIDOS / LEVANTAMENTO DE MERCADO / SOLUCAO COMO
UM TODO.
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O resultado pretendido desta demanda ¢ assegurar a adequada gestdo e exploracdo do
atrativo turistico objeto da concessdo, garantindo sua manutencdo, valorizagdo e pleno
funcionamento, com qualidade, eficiéncia e continuidade na prestagdo dos servigos
oferecidos ao publico, a fim de promover a melhoria da experiéncia dos visitantes,
fomentar o turismo local e contribuir para o desenvolvimento econdmico e cultural do
Municipio.

A concessdo visa assegurar a adequada gestdo e exploragdo das atividades de lazer e
recreacdo no Lago do Tabodo, garantindo:

- Ampliagdo da oferta turistica;

- Melhoria da experiéncia dos usuarios;

- Geragdo de emprego e renda;

- Reducao de custos operacionais diretos ao Municipio;

- Retorno financeiro por meio de outorga

12.1 Levantamento de mercado ¢ analise das solugdes disponiveis

O levantamento de mercado considerou trés alternativas para atendimento da
necessidade: execucgdo direta pelo Municipio, permissdes isoladas por atividade e
concessado integrada do complexo recreativo e turistico.

Solugdo 1 - Execucdo direta pelo Municipio: demandaria investimento publico inicial e
custos recorrentes com aquisi¢do ¢ manutencdo de equipamentos, seguros, equipe
técnica e operacional, limpeza, vigilancia, energia, atendimento ao publico e divulgacao,
além de menor flexibilidade para inovagao e adaptagao a demanda turistica.

Solugdo 2 - Permissdes isoladas por atividade: poderia fragmentar a gestdo do espaco,
gerar conflitos operacionais, sobreposicdo de usos, multiplicidade de instrumentos e
maior complexidade de fiscalizagdo, com prejuizo a padronizagdo visual, operacional e
de seguranca.

Solugdo 3 - Concessdo integrada do complexo: permite gestdo centralizada, maior
capacidade de investimento privado, padronizagdo visual e operacional, fiscalizacio
por instrumento unico, responsabilizacdo objetiva, integracdo das atividades e maior
potencial de geragdo de receitas por outorga e receitas acessorias.

Diante da comparagdo, a concessdo integrada foi escolhida por apresentar maior
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eficiéncia operacional, capacidade de investimento, seguranca, padronizagdo, facilidade

de fiscalizacao e potencial de retorno ao Municipio, sem dispéndio financeiro direto

para implantacdo e operagao.

O levantamento de mercado identificou que a exploracdo de atividades recreativas e turisticas
em parques e lagos urbanos ¢ amplamente executada pela iniciativa privada, por meio de
concessdes ou permissdes integradas, abrangendo servigos como tirolesa, pedalinhos,
caiaques, stand up paddle, bicicletas e estruturas de apoio.

A andlise comparativa entre execu¢do direta, permissdes isoladas e concessdo integrada
demonstrou que esta Gltima apresenta maior eficiéncia operacional, melhor padronizacao dos
servicos, maior capacidade de investimento ¢ menor custo direto ao Municipio, além de
potencial de geragdo de receitas por outorga.

Assim, conclui-se que a solugdo escolhida encontra respaldo nas praticas de mercado e

atende de forma mais vantajosa ao interesse publico.

13. PESQUISA DE PRECOS

Para subsidiar a analise de viabilidade econdmico-financeira da concessao ¢ a defini¢dao
do valor minimo da outorga, foi realizada pesquisa de precos de atragdes turisticas e
recreativas similares em municipios da regido com vocacdo andloga contemplando
atividades de tirolesa, arvorismo, pedalinho, caiaque, stand up paddle, bicicletas e
servigos complementares. O levantamento identificou faixas médias de pregos
compativeis com o perfil turistico regional, servindo como parametro para proje¢dao do
ticket médio, estimativa de demanda e calculo da receita potencial da futura
concessionaria.

A partir da média dos valores observados, adotou-se cenario prudencial de pregos para
o Lago do Taboado, compativel com a atratividade do espago, perfil familiar do publico
e politica de acessibilidade econdmica, permitindo estimar receitas suficientes para
sustentar a outorga minima mensal de R$ 3.000,00, conforme memoria de calculo
constante do item 14 deste estudo.

13.1 Metodologia de formacao da tarifa referencial

A presente pesquisa de precos foi elaborada com base em valores reais praticados por

equipamentos turisticos, parques urbanos e empreendimentos de lazer localizados no Estado
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de Sao Paulo, cujas caracteristicas operacionais sd3o compativeis com o objeto da presente
concessao, especialmente quanto a exploragdo de atividades recreativas, esportivas, nauticas
e de aventura em ambiente de parque publico.

Para fins de uniformizagdo metodologica, comparabilidade objetiva e formagao de parametro
técnico de mercado, os valores coletados foram padronizados para o periodo de 30 (trinta)
minutos de utilizacdo, mediante aplicacdo de regra de proporcionalidade simples, exceto nos
casos de atividades cuja cobranga ocorre por evento unitdrio, como a tirolesa, em que a
referéncia foi mantida por descida.

A padronizagao por 30 minutos visa conferir isonomia na comparagao entre diferentes pragas,
previsibilidade tarifaria, transparéncia no processo licitatorio e maior seguranga juridica na
definicdo do teto referencial de pregos, servindo como subsidio par a futura validagdo da

tabela tarifaria da concessionaria pela Administragdo Municipal.

13.2 Tabela de prec¢os reais padronizados para 30 minutos

Pedalinho
Cidade Local Tempo real Valor real Valor
equivalente (30
min)
Sdo Bernardo do  Parque Estoril 20 min R$ 25,00 R$ 37,50
Campo/SP
Serra Negra/SP  Parque dos 15 min R$ 25,00 R$ 50,00
Macaquinhos
Atibaia/SP Parque 15 min R$ 25,00 R$ 50,00
Edmundo
Zanoni
Média RS 45,83
referencial
Caiaque
Cidade Local Tempo real Valor real Valor
equivalente (30
min)
Sao Bernardo do Parque Estoril 40 min R$ 15,00 R$ 11,25
Campo/SP
Serra Negra/SP ~ Parque dos 15 min R$ 25,00 R$ 50,00
Macaquinhos

Socorro/SP Parque Aventura 30 min R$ 50,00 R$ 50,00
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Cidade Local

Mundaka

Stand Up Paddle (SUP)
Cidade Local

Sdo Bernardo do  Parque Estoril
Campo/SP

Serra Negra/SP ~ Parque dos
Macaquinhos
Socorro/SP Parque Aventura

Mundaka

Bicicletas Comuns

Cidade Local

Jundiai/SP Parque da
Cidade

Serra Negra/SP  Parque Vale das
Pedras

Sao Paulo/SP Horto Florestal

Triciclo Familiar

Cidade Local

Sdo Paulo/SP Bike Go

Serra Negra/SP  Triciclo por
dupla

Jundiai/SP PEAMA

Tempo real

Tempo real

60 min
15 min

30 min

Tempo real

20 min
60 min

60 min

Tempo real

60 min

30 min

30 min

Valor real

Média
referencial

Valor real

R$ 50,00
R$ 25,00
R$ 50,00

Média
referencial

Valor real

R$ 10,00
R$ 20,00
R$ 25,00

Média
referencial

Valor real

R$ 42,00
R$ 25,00

R$ 20,00
Média
referencial

Valor
equivalente (30
min)

RS 37,08

Valor
equivalente (30
min)

R$ 25,00

R$ 50,00
R$ 50,00

RS 41,67

Valor
equivalente (30
min)

R$ 15,00

R$ 10,00

R$ 12,50
R$ 12,50

Valor
equivalente (30
min)

R$ 21,00

R$ 25,00

RS 20,00
RS 22,00
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Tirolesa

Cidade Local Unidade Valor real

Campinas/SP  Parque Taquaral 1 descida R$ 30,00

Serra Negra/SP  Parque dos Macaquinhos 1 descida R$ 25,00

Socorro/SP Parque Aventura Monjolinho 1 descida R$ 65,00
Média por RS 40,00
descida

14. Estudo de Viabilidade Economica

14.1 Metodologia

A andlise de viabilidade econdmica foi elaborada a partir de premissas conservadoras de
demanda, estimativa de ticket médio ponderado compativel com os valores referenciais
obtidos na pesquisa de pregos reais padronizada constante do item 13, bem como
levantamento dos custos minimos necessarios a operacdo continua dos equipamentos
recreativos, esportivos e turisticos previstos no objeto da concessao.

Os valores apresentados possuem natureza meramente estimativa e referencial, ndo
configurando definicdo tarifaria definitiva, a qual dependera da proposta econdomica da futura

concessionaria e de posterior aprovagao do Poder Concedente.

14.2 Premissas Operacionais
Para fins de projecdo, considerou-se:

e 31 equipamentos/operagdes minimos obrigatdrios, compreendendo 07 pedalinhos, 10
caiaques e/ou SUP, 13 bicicletas (06 adultas, 03 familiares e 04 infantis) e 01
operacao da tirolesa existente;

e operagdo média de 26 dias por més;

o média ponderada conservadora de 50 locagdes por dia;

o total estimado de 1.300 locagdes por més.

e Considerar o tempo de 30 minutos de locacdo por servigo, € no caso da tirolesa por

descida.
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A projecdo ¢ compativel com a capacidade minima simultinea dos equipamentos,
considerada a ampliacdo do quantitativo de bicicletas, a rotatividade média das atividades
recreativas ¢ o fluxo potencial de visitantes do Lago do Taboao, especialmente em finais de
semana, feriados e periodos de maior atratividade turistica.

A adocdo de premissa conservadora busca refletir cendrio realista de demanda, assegurando

maior confiabilidade ao estudo de viabilidade econdmico-financeira.

14.3 Ticket Médio Referencial

Adotou-se ticket médio referencial de R$ 33,00 (trinta e trés reais) por locagao, considerando:

. tempo médio de utilizagdo das atividades;

. perfil socioecondmico do publico usuario;

. necessidade de modicidade tarifaria;

. aderéncia aos pregos médios de mercado obtidos na pesquisa referencial constante do
item 13;

. sustentabilidade econdomico-financeira da operacao;

. composi¢do ponderada entre atividades nauticas, bicicletas, triciclos e tirolesa.

O valor adotado reflete premissa conservadora de receita, inferior a média simples das
atividades de maior valor agregado, preservando a acessibilidade do servigo publico

concedido e a atratividade econdmica do futuro contrato.

14.4 Receita Bruta Estimada

A projecdo considera cendrio conservador de ocupacdo média, compativel com a capacidade
operacional minima dos equipamentos, a sazonalidade do fluxo turistico e a modicidade
tarifaria esperada para o equipamento publico.

Receita mensal estimada:

1.300 locagdes x R$ 33,00 = R$ 42.900,00

Receita anual estimada:

R$ 514.800,00

14.5 Estrutura de Custos Operacionais

Custos minimos estimados:
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. pessoal e encargos: R$ 17.000,00
. manutengdo preventiva, corretiva e reposigoes: R$ 4.000,00

. seguro de responsabilidade civil: R$ 1.500,00

. energia elétrica, agua e apoio operacional: R$ 1.800,00
. despesas administrativas e bilheteria: R$ 2.700,00
. outorga minima: R$ 3.000,00

Custo operacional mensal estimado: R$ 30.000,00

A estimativa considera a operagdo minima continua dos equipamentos obrigatorios,
abrangendo recursos humanos, manuten¢do dos ativos, cobertura securitaria, infraestrutura de
apoio, despesas administrativas e a outorga minima mensal devida ao Municipio.

Os valores foram dimensionados em cendrio prudencial, compativel com a natureza
recreativa das atividades, a infraestrutura ja existente no Lago do Tabodo e a escala

operacional inicialmente exigida.

14.6 Resultado Operacional Estimado

A margem demonstra equilibrio econdomico-financeiro suficiente para assegurar a
atratividade do mercado, a capacidade de absor¢ao de sazonalidades, a realizagdo de
reinvestimentos minimos e a continuidade contratual ao longo da vigéncia inicialmente
prevista.

O cenario projetado evidencia viabilidade econdmica compativel com a natureza do objeto,
preservando a modicidade tarifaria ao usudrio e a remuneracdo adequada do futuro
concessionario.

Receita mensal: R$ 42.900,00

Custos mensais: R$ 30.000,00

Resultado operacional estimado: R$ 12.900,00/més

Resultado anual: R$ 154.800,00

Margem operacional aproximada: 30%

14.7 Retorno do Investimento
Considerando investimento inicial estimado em R$ 229.500,00, correspondente a

implantacdo dos equipamentos minimos obrigatorios, adequagdes operacionais, sinalizagdo,
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base de apoio, EPIs, revisdo da tirolesa existente e capital inicial de operagdo, o prazo de
retorno projetado € de aproximadamente 18 (dezoito) meses.

O prazo de payback mostra-se plenamente compativel com a vigéncia inicial prevista de 60
(sessenta) meses, proporcionando periodo suficiente para amortizacdo do investimento,
formagdo de margem operacional, reinvestimentos, manuten¢do dos equipamentos e
preservacao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Tal indicador reforca a viabilidade da concessao, a atratividade do certame para o mercado
privado e a sustentabilidade da operacdo ao longo da execucdo contratual, inclusive em

cenarios de sazonalidade moderada.

14.8 JUSTIFICATIVA DO VALOR MIiNIMO DA OUTORGA

O valor minimo de R$ 3.000,00 (trés mil reais) mensais, equivalente a R$ 180.000,00 (cento
¢ oitenta mil reais) no periodo contratual de 60 (sessenta) meses, foi definido com base em
estimativa econOmico-financeira conservadora do potencial de exploragdo do complexo
recreativo e turistico do Lago do Tabodo, observadas as peculiaridades locais, a sazonalidade
do fluxo turistico, os investimentos minimos obrigatdrios e a necessidade de preservagdo do
equilibrio economico-financeiro da futura concessao.

Para a formagao do referido valor, considerou-se a receita minima potencial derivada da
exploragdo simultanea da tirolesa existente, pedalinhos tematicos, caiaques ¢ SUP, bicicletas
de lazer e demais atividades acessorias autorizadas, em cenario prudencial de baixa
ocupacao operacional, especialmente nos periodos de menor fluxo.

A estimativa levou em consideracdo, ainda, os seguintes pardmetros:

I. potencial de uso continuo do espago em finais de semana, feriados e temporadas;

II. vocagao turistica consolidada do Lago do Taboao;

III. fluxo recorrente de moradores e visitantes;

IV. possibilidade de receitas acessorias complementares;

V. custos minimos de manutengdo, operagdo, equipe, sSeguros € conservagao;

VI. necessidade de assegurar atratividade econdmica suficiente ao mercado privado;

VII. retorno financeiro minimo ao Municipio pela exploragcdo onerosa de bem publico.

Com base na memoria de calculo constante do estudo de viabilidade, verificou-se que o valor

minimo de R$ 3.000,00 mensais corresponde a aproximadamente 7% (sete por cento) da
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receita bruta mensal minima estimada para o cenario conservador de operagdo, percentual
considerado tecnicamente adequado para remunerar o Poder Concedente sem inviabilizar a
sustentabilidade econdmico-financeira do contrato.

Diante desse cenario, entendeu-se tecnicamente adequado fixar a outorga minima mensal em
R$ 3.000,00, valor considerado razoavel, competitivo e proporcional ao potencial econdmico
inicial da concessdo, permitindo ampla competitividade no certame e possibilidade de

elevagdo do valor mediante disputa pelo critério de maior oferta de outorga.

15. SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na concessao integrada da exploragdo econdmica o espago
turistico, esportivo e recreativo do Lago do Tabodo, abrangendo a operagdo da tirolesa
existente, atividades nauticas ndo motorizadas, locagdo de bicicletas, estrutura de apoio

ao visitante e demais equipamentos necessarios ao funcionamento das atividades.

Poderdo ainda ser exploradas, mediante autorizacdo prévia do Municipio, atividades
complementares como arvorismo, escalada, quiosque adicional de apoio, eventos tematicos,

publicidade e patrocinios.

A solugdo busca assegurar gestdo centralizada, seguranga, melhor experiéncia ao usuario,

sustentabilidade econdmica e valorizacado turistica do Lago do Taboao.

16. FISCALIZACAO / PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A execug¢do do contrato serd acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) / Gestor(es)
do contrato ou pelos respectivos substitutos (Lei Federal n® 14.133/2021 art. 117 caput),
sendo suas atribuicdes aquelas previstas no Decreto Municipal n°4.367/2024 ¢

atualizagdes — Se¢do VI (Da gestdao do contrato) e Secao VII (Do fiscal do Contrato).

17. PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

Por se tratar de concessdo de uso de espaco publico para exploragdo econdmica, sem

geracdo de despesa direta ao Municipio, a presente contratacdo ndo depende de
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previsdo no Plano de Contratagdo Anual, observando-se, contudo, o planejamento

administrativo e o interesse publico da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo.

18. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Contratagdes correlatas sdo aquelas que guardam relagdo com o objeto principal,
interligando-se a essa prestagdo do servigo, mas que nao precisam, necessariamente, ser
contratadas para a completa prestagdo do objeto principal. Ja as contratagdes
interdependentes sdo aquelas que precisam ser contratadas juntamente com o objeto
principal para sua completa prestagdao. Entendemos ndo haver para o objeto em questdo

a previsao de contratagao correlata e nem interdependente.

19. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

As atividades previstas na concessao, como pedalinho, caiaques, bicicletas, parede de
escalada e arvorismo (opcionais), possuem potencial de baixo impacto ambiental, desde que
executadas em conformidade com a legislagdo vigente. O concessionario sera responsavel
por adotar medidas de preservagdo ambiental, manejo adequado de residuos e, quando
necessario, obter as autorizacdes ou licengas ambientais pertinentes, garantindo o uso

sustentavel do espacgo.

20. MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos
que possam comprometer o sucesso da concessionaria e gestdo contratual. Para
identificar o risco, define-se a probabilidade de ocorréncias de eventos, 0s possiveis
danos potenciais, possiveis acdes preventivas e contingéncias, bem como identificacdo

dos responsaveis por agdo, conforme listamos:

FASE DE ANALISE

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO FORNECEDOR



Prefeitura de Braganca Paulista

RAG. IS
AD ALTIORA

Secretaria de Cultura e Turismo

RISCO 01 - IMPUGNACAO DO EDITAL
Possiveis causas: excesso de formalismos; restrigdes nos requisitos de habilitagdo; deficiéncias do
ato convocatodrio; critérios de julgamento, prazos e sangoes, entre outros

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

Id Dano

1.  |Atraso no procedimento licitatorio.

2. |A continuidade do servigo podera ser comprometida.

Id Acao Preventiva Responsavel
Analise pormenorizada dos itens exigidos no

1. |Edital, de forma a n3o extrapolar as Equipe de planejamento
regulamentagdes previstas em Lei.

2. |Especificar o servigo de forma concisa e coerente . .

Equipe de planejamento

com o que o mercado pode oferecer.

3. |Observar atentamente as regulamentacdes na Equipe de planejamento / Gestor /
conducdo do processo licitatorio. Fiscal

Id Ac¢ao de Contingéncia Responsavel
Tomar as providéncias necessarias ao saneamento|

1.  |do processo no menor prazo possivel, de modo 4 DLCA

ermitir a realizacao da licitagao.
RISCO 02 — LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO
Possiveis causas: auséncia de fornecedores com possibilidade de serem habilitados; ineficacia naj
divulgac¢do da licitacao;

Probabilidade: ( X)) Baixa () Média () Alta

Impacto: ( X)) Baixa () Média () Alta

Id Dano

1. Atraso no procedimento licitatério.

2. A continuidade do servico poderd ser comprometida.

Id Acio Preventiva Responsavel

1 Verificar a existéncia de empresas em condigdes|

) de executar o servico a ser contratado. Equipe de planejamento / Gestor

Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se

2. encontram  compativeis com a realidade do Equipe de planejamento
mercado.

2. Dar ampla publicidade ao edital. DLCA

Id Ac¢do de Contingéncia. Responsavel
Verificar a possibilidade legal de concessdo de

1. prazos para que as empresas participantes se Equipe de planejamento / Juridico
adequem as exigéncias requeridas, ou:

5 Ayaliar a p(‘)ssibilidade' dp pr~oceder a contratagao Equipe de planejamento / Juridico
direta por dispensa de licitagao.

3 Revisar exigéncias do edital e realizar nova] Equipe de planejamento / DLCA /

) licitagdo. Juridico
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RISCO 03 — PROJECAO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA INADEQUADA
EM DESCOMPASSO COM OS VALORES PRATICADOS NO MERCADO
Probabilidade: ( X ) Baixa () Meédia () Alta
Impacto: () Baixa ( X)) Média () Alta
Id Dano
1. Licitagdo fracassada (descontinuidade do servigo) ou contratagdo por preco elevado
Id Acao Preventiva Responsavel
1. Realizar extensa e adequada pesquisa de mercado. Secretaria competente
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Revisar os precos orgados e realizar nova licitagao Secretaria competente
RISCO 04 - CONTRATADA DEIXA DE ATENDER AS CONDICOES
ECONOMICAS/TECNICAS PARA PRESTAR O SERVICO
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa ( X)) Média ( ) Alta
Id Dano
1. [Possibilidade de inexecugdo e rescisdo do contrato, prejudicando a conclusao do servigo.
Id Acao Preventiva Responsavel
Prestar  especial atencdo na andlise da
1. documentacdo da empresa que atesta sua FISCAL / GESTOR

habilitagdo econdmica, financeira e técnica.
Fiscalizar o contrato, atentando para a devidaj
qualidade técnica na realizagdo das atividades ¢
para a manuten¢do das condigdes de contratacao
exigidas na habilitacdo.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Comunica¢do tempestiva e reiterada a empresa

FISCAL / GESTOR

1. o . FISCAL / GESTOR
ara regularizacdo das pendéncias apontadas

Abertura de processo administrativo  para|

2. javeriguagdo do problema e apuracdo de FISCAL / GESTOR
responsabilidade.

3.  |Aplicagdo de penalidades FISCAL / GESTOR

4 Conyocar segunda colocada para conclusdo dos| FISCAL / GESTOR
Servicos.

RISCO 05 — SERVICO PRESTADO DE FORMA INSATISFATORIA E/OU DEFICIENTE
Probabilidade: () Baixa ( X)) Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X) Alta

Id Dano

1.  [Interferéncia na qualidade dos servigos prestados ao Municipio

2. |Descumprimento das clausulas contratuais.

3.  |Interrupcao dos servigcos prestados ao Municipio
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Id Acdo Preventiva Responsavel
Estabelecer comunicagdo com a empresa,
informando de maneira clara como devem ser

L exegutados os servigos, inclusive com o.nivel de FISCAL / GESTOR
qualidade esperado, de forma a garantir que 4
empresa tenha plena ciéncia e conhecimento do|
resultado a ser entregue.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

L Comunicagéo tejmpestiva ? r?iterada a empresa FISCAL / GESTOR
para regularizag¢do das pendéncias apontadas
Abertura de processo administrativo  para

2.  javeriguagdo do problema e apuracdo de FISCAL / GESTOR
responsabilidade.

3.  |Aplicagao de penalidades FISCAL / GESTOR

RISCO 06 — OCORRENCIA DE ACIDENTE DE TRABALHO
Probabilidade: ( X ) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixa () Média (X)) Alta
Id Dano
1 Ferimento de funcionario terceirizado. Em casos extremos, inclusive com possibilidade de|
) morte.

2.  |Possibilidade de acionamento judicial do Municipio

Id Acao Preventiva Responsavel
Previsdo da exigéncia de equipamentos de protecao,

1.  findividual (EPIs) nas especificagcdes técnicas do| FISCAL / GESTOR
termo de referéncia.

5 Fiscaﬁzar e exigir o uso de EPIs pelos funcionarios FISCAL / GESTOR
terceirizados.

Id Acao de Contingéncia Responsavel
Abertura de processo administrativo  para

1. javeriguagdo do problema e apuragio de FISCAL / GESTOR
responsabilidade.

5 fércnn;:f:o de acionamento judicial, apresentar defesa FISCAL / GESTOR

SCO 07 - EQUIPE DE FISCALIZACAO ADMINISTRATIVA E TECNICA

ESPREPARADA.
Probabilidade: ( X) Baixa () Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)) Alta
Id | Dano
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Fiscalizacdo de execu¢do contratual realizada de forma deficiente, gerando riscos|

1 como conferéncia incorreta da documentacao contratual, deficiéncia no cumprimento de

" |obrigagdes legais, entrega de servigcos abaixo da qualidade acordada, entre outros.

Id Acdo Preventiva Responsavel

Realizar cursos para formagdo e aperfeigoamento

1. |da equipe de fiscalizagio do contrato, antes do FISCAL / GESTOR

inicio da vigéncia.

7 Orien't'iir 0s fiscais (pgr s?rvidores que ja tenham FISCAL / GESTOR

experiéncia com fiscalizagao de contrato).

Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel

Adotar  providéncias necessarias a
1 regularizacdo da fiscalizacdo e para FISCAL / GESTOR
" |qualificagdo dos  servidores responsaveis.

2. Solicitar suporte da area técnica especializada. FISCAL / GESTOR
RISCO 08 — DESCUMPRIMENTO DAS OBRIGACOES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E FGTS.

Probabilidade: ( X') Baixa ( ) Média () Alta
Impacto: ( ) Baixa () Média (X)Alta
Id Dano
1 Empresa deixa de realizar o pagamento dos saldrios e aprovisionar e recolher as|
" |contribuic¢Oes trabalhistas referentes aos seus funcionarios.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Adotar a Conta Vinculada, bloqueada para
1 movimentagdo, para r?tengép e~aprovisiogamento FISCAL / GESTOR
dos valores referentes as obrigagdes trabalhistas no
momento do pagamento.
Prever a utilizacdo dos valores relativos ao

2. |pagamento do contrato para a realizagdo de FISCAL / GESTOR

agamento direto aos funcionarios.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Utilizar os valores retidos em conta vinculada para)

1. |o recolhimento dos valores devidos referentes as FISCAL / GESTOR

obrigacdes trabalhistas.

5 Retgr os valores dg pagamentos megsai§ para FISCAL / GESTOR

realizar pagamentos diretamente aos funciondrios.
Reter os valores de pagamentos mensais para
realizar pagamentos das verbas previdenciarias dos

3. FISCAL / GESTOR

funcionarios

4 Intqrpelfir a empresa para regglarizagéo das FISCAL / GESTOR

obrigacdes previdenciarias e trabalhistas.

*DLCA: Divisdo de Licitagdes, Compras e Almoxarifado



Prefeitura de Braganca Paulista

BRAGANGA PAULISTA
AD ALTIORA

N

Secretaria de Cultura e Turismo

21. DESIGNACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

A equipe de planejamento ficard responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento
de todas as etapas do Estudo Técnico Preliminar — ETP.

Katia Cristina Cardoso de Faria / Assistente Administrativo

Mariana da Rocha Lima / Secretario Municipal

22. LEGISLACAO APLICAVEL, PORTARIAS, ETC
Documentos podem ser acessados na pasta virtual:

https://drive.google.com/drive/folders/1KZfcJqfanAwrRx VHuXUXC4mds8yKdri7?us
p=sharing

o Decreto Municipal n° 4.367/2024 - Dispde sobre normas de licitagao e contratos
administrativos para a Administragdo Publica do Municipio de Braganca Paulista, nos
termos previstos na Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, bem como consolida
a regulamentagdo da matéria em dmbito municipal;

o Decreto Municipal n.® 4640/2025 - Altera o Decreto n° 4.367, de 10 de Janeiro
de 2024, que dispde sobre normas de licitagdo e contratos administrativos para a
Administracdo Publica do Municipio de Braganca Paulista, nos termos previstos na Lei
Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, bem como consolida a regulamentagdo da
matéria em ambito municipal;

o Decreto Municipal n°® 4.444/2024 - Regulamenta a dispensa de licitagdo, sob a
forma eletronica, conforme disposto nos incisos 'I" e 'II' do artigo 75 da Lei Federal n°
14.133/2021;

o Decreto Municipal n.° 2323/2016 - Disciplina o tratamento diferenciado e
favorecido a ser dispensado as microempresas - ME e as empresas de pequeno porte -
EPP no ambito do Municipio de Braganga Paulista para contratagdes publicas de bens,
servicos e obras, em conformidade com os artigos 42 e 49 da Lei Complementar
Federal n® 123, de 14 de dezembro de 2006, com alteragdes instituidas pela Lei
Complementar Federal n® 147, de 7 de agosto de 2014, que instituiu o Estatuto
Nacional da Microempresa ¢ da Empresa de Pequeno Porte;

J Decreto Municipal n. 4.739 de 26 de Junho de 2025. Altera o Decreto n.° 4.367,
de 10 de janeiro de 2024, que dispde sobre normas de licitagdo e contratos
administrativos para a Administragdo Publica do Municipio de Braganca Paulista, nos
termos previstos na Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, bem como consolida
a regulamenta¢do da matéria em dmbito municipal;
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o Decreto Municipal n. 4.809/2025 — Dispde de ordem cronoldgica de
pagamentos;

. Memo SMA/SESMT n. 005/2021 e 048/2023;

o Lei n® 1999 - DE 12/12/1984 - Cdédigo tributario do Municipio de Braganca
Paulista;

o Portaria nomeacao dos pregoeiros;
o Portaria Gestor e Fiscal,;
o Enderecos das Secretarias Municipais.

23. DECLARACAO DE VIABILIDADE
A equipe de planejamento declara ser vidvel a solugao ora empregada.
24. JUSTIFICATIVA DA VIABILIDADE

A equipe de planejamento declara viavel a concessdo do objeto, com
fundamento nas disposigdes legais vigentes e nas conclusdes apresentadas neste Estudo
Técnico Preliminar, considerando a adequagao da solugao proposta ao interesse publico,
a viabilidade operacional e ao potencial de exploragao econdmica do espago.

Braganca Paulista, 31 de agosto de 2026.
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