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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
Processo administrativo n® 43271/2026

REQUISITANTE
1.1 Secretaria Municipal de Cultura e Turismo de Braganca Paulista.

OBJETO

2.1 O presente estudo se refere a analise da viabilidade da contratagdo de apresentacao
artistico-cultural “Parada de Natal” para integrar a programac¢do natalina do Municipio de
Braganca Paulista/SP, conforme tabela a seguir:

ITEM

VALOR

QUANT UNIDADE DESCRICAO DO OBJETO UNITARIO VALOR TOTAL

01

Realizagdo de apresentagdo artistico-cultural “Parada de Natal”, com 08 (oito)
carros/veiculos cenograficos tematicos e minimo de 28 (vinte e oito) personagens
caracterizados por apresentagdo, incluindo todos os veiculos, motoristas, figurantes,
artistas, dire¢o, equipe técnica, produgdo, coordenagdo, apoio operacional, transporte,

iluminagdo embarcada, efeitos cenograficos, seguros, licengas e demais recursos
necessarios. Pelo menos 01 (um) dos carros devera possuir caixa de som para
reprodugdo de musicas tematicas durante o trajeto. Duragdo: até 2h por apresentagio.
Percurso: até 2 km, conforme trajeto definido e vistoriado pela Administracéo.

VALOR GLOBAL DO LOTE | RS$ 179.583,34

DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (art. 18, § 1°, I, da Lei n° 14.133/2021)

3.1 A contratagdo decorre da necessidade de disponibilizar, a contratacio de empresa
especializada para realizacdo de uma apresentagdo artistico-cultural “Parada de Natal”. A
solucdo integra o planejamento municipal das festividades natalinas e busca assegurar tradicao
consolidada no municipio, fortalecimento da programacao, atratividade turistica e estimulo
indireto a atividade econdmica local.

3.2 A necessidade ¢ temporaria e objetiva: a execugdo da atracdo demanda estruturas
moéveis com elementos cenograficos natalinos tipo carro alegdrico, personagens em uma
apresentacdo coreografada com musicas natalinas, além da necessidade de equipe de produgao,
seguranga e estabilidade compativeis com a atrag@o e o periodo de apresentagao;

33 A contratagdo ¢ adequada a natureza sazonal da necessidade, pois disponibiliza a
atracdo em dia e local especifico, incluindo a responsabilidade da contratada pela logistica do
desfile, sem incorporagdo dos bens ao patrimonio municipal.

34 A nido contratacdo comprometeria a execucao do projeto da programagdo natalina de
2026.

DEMONSTRACAO DA PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL (art.
18, § 1°, I1, da Lei n° 14.133/2021)

4.1 A contratagdo encontra-se prevista no Plano de Contratagdes Anual de 2026 sob a
descri¢ao “Projeto Celebragdo do Natal”.

DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO (art. 18, § 1°, II1, da Lei n® 14.133/2021)
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5.1 A solucdo deverda contemplar 2 (duas) apresentacdes integrais da atragdo
artistico-cultural, compreendendo, no minimo, 08 (oito) carros ou veiculos cenograficos
tematicos em que, pelo menos um deles devera possuir caixa de som para tocar musicas
tematicas, ao menos 28 personagens caracterizados, equipe técnica, produgdo, coordenacgao,
motoristas, figurantes, transporte, mobilizacdo, alimentacdo, hospedagem, combustivel,
manutengado, figurinos e todos os demais recursos necessarios a execugao, ressalvadas apenas
as estruturas que o Termo de Referéncia atribuir expressamente ao Municipio;
5.2 As apresentacdes deverdo observar duracdo de até 2h para cada apresentagcdo, com
tolerancia de até (40) quarenta minutos em caso de chuva ou problemas técnicos e percurso de
até 2 km, condicionados a definicao e a vistoria do trajeto. Todos os carros, equipamentos,
instalacdes e efeitos deverdo possuir condi¢des de seguranga, conservagdo e funcionamento
compativeis com uso em via publica e aglomeracao de pessoas.
53 A contratada deverd apresentar rider técnico, memorial fotografico atual, dimensdes e
pesos dos veiculos, necessidades elétricas, plano de mobilizagdo, documentagdo veicular,
licengas e laudos aplicaveis.
5.4  As datas das realizagdes das apresentagdes estdo previstas para:
5.4.1 14 de novembro de 2026, entre as 19 horas e 20 horas;
5.4.2 23 de dezembro de 2026, entre as 19 horas e 20 horas.
543 As datas e os horédrios somente poderdo ser alterados mediante comunicacio
formal da Administracdo, com antecedéncia compativel com a mobilizacdo e sem
modificacdo substancial do objeto. Eventual repercussdo comprovada sobre custos ou
prazos devera receber o tratamento contratual cabivel,
544 O ponto de concentragdo, a definicdo do trajeto, a extensdo e o publico
estimado serdo definidos no Termo de Referéncia.
5.5 O Onus decorrente da realizagdo do servigo ficard a cargo exclusivamente da
CONTRATADA, que devera fornecer os carros, transporte, hospedagem, montagem,
manuten¢do, encargos fiscais e trabalhistas, bem como a seguranc¢a dos equipamentos;
5.6  No caso de ser constatada qualquer anormalidade nos servicos a empresa vencedora
sera comunicada imediatamente a fim de garantir a sua qualidade, devendo, para tanto
providenciar a reparacao sem qualquer 6nus adicional a municipalidade;
5.7  Comunicar a fiscalizagdo da CONTRATANTE, por escrito, quando verificar quaisquer
condig¢des inadequadas de execugao dos servicos ou a iminéncia de fatos que possam prejudicar
a perfeita execucao do contrato;
5.8  Nao serd admitida a subcontratacao integral do objeto. Fica admitida a subcontratacao
parcial de parcelas meramente acessoOrias, instrumentais ou complementares, que nao
correspondam ao nucleo ou ao objeto principal da contratacdo, tais como transporte, carga e
descarga, apoio logistico, limpeza, sinalizacdo, isolamento e apoio operacional. A contratada
permanecera integralmente responsavel pela execugdo, coordenacao, qualidade e resultado do
objeto, vedada a transferéncia da obrigacdo principal;
5.9  Prestar todos os esclarecimentos que forem solicitados pela fiscalizagao da
CONTRATANTE, cujas reclamagdes se obrigam a atender prontamente;
5.10 Manter, durante a execucdo do contrato, todas as condicoes de habilitacio ¢
qualificagdo exigidas na licitacdo/contratagao;
5.11  Fornecer e fiscalizar o uso, obrigatoriamente, dos equipamentos de prote¢do individual
(EPI) e, quando necessario, equipamentos de protecdo coletiva (EPC), em vista do risco que o
servico oferece, garantindo o cumprimento de todas as normas de seguranca do trabalho;
5.12  Garantir a preservagdo e conservacdo do Patrimdnio Publico quando da execucdo dos
servicos, assim como ressarcir prejuizos de qualquer natureza causados ao patrimdnio da
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CONTRATANTE ou de terceiros, originados direta ou indiretamente da execuc¢ao do contrato,
por dolo ou culpa de seus empregados, prepostos ou representantes, a pregos atualizados,
dentro de 05 (cinco) dias contados a partir da comprovacao de sua responsabilidade.

5.13 A contratagdo para a prestacao dos servigos objeto deste Termo de Referéncia ndo gera
vinculo empregaticio entre os empregados da Contratada e a Administragdo, vedando-se
qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagdo direta, bem como
aquelas vedagdes previstas no artigo 48 da Lei 14.133/21.

ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES, MEMORIAS DE CALCULO E DOCUMENTOS
DE SUPORTE (art. 18, § 1°, IV, da Lei n° 14.133/2021)

6.1 A necessidade preliminar corresponde a 2 (duas) apresentagdes completas. O
quantitativo decorre da natureza da programagdo. A unidade de medigdo serd “apresentagdao
integral executada e recebida”, ndo se admitindo fracionamento artificial por carro, personagem
ou hora para fins de pagamento, sem prejuizo da fiscalizagdo de cada componente minimo.

LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO ESCOLHIDA
(art. 18, § 1°, V, da Lei n° 14.133/2021)

7.1 Execugao direta pelo Municipio:
7.1.1 A execugdo direta demandaria frota cenografica, figurinos, artistas, motoristas,
producdo, cenotécnica, licengas, oficinas, logistica e conhecimento especializado nao
demonstrados como disponiveis na estrutura municipal. A alternativa ¢
operacionalmente inadequada e exigiria mobilizagdo incompativel com a natureza
pontual do evento.

7.2 Licitagdo para desfile natalino:
7.2.1 E juridicamente possivel licitar uma parada de Natal definida por requisitos
objetivos, como evidencia o Pregdo Eletronico n°® 73/2025 do Municipio de Cruzeiro.
Essa alternativa amplia a competicdo, e pode assegurar a contratacdo da atracdo
artistica.

7.3 Contratagdo da atracdo artistica especifica por inexigibilidade:
7.3.1 A inexigibilidade ndo demonstrou os requisitos do art. 74, Il e § 2° da Lei n°
14.133/2021.

7.4 Conclui-se, portanto, que a contratacdo via licitacdo ¢ a escolha que observa os

principios do planejamento, da eficiéncia, da economicidade, da competitividade e da obtengado

do resultado mais vantajoso para a Administracgao.

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (art. 18, § 1°, VI, e art. 23 da Lei n°
14.133/2021)

8.1 O valor estimado devera ser apurado por pesquisa formal, com identificacdo do
responsavel, fontes, datas, série de pregos, valores unitarios e totais, método matematico,
analise critica, tratamento de precos inexequiveis, inconsistentes ou excessivos € memoria de
calculo, observados o art. 23 da Lei n® 14.133/2021 e os arts. 46 a 48 do Decreto Municipal n°
4.367/2024;

8.2 A pesquisa devera comparar solucdes equivalentes quanto a logistica, a composi¢ao,
duragdo, infraestrutura e as demais condigdes relevantes, evitando equivaléncia apenas
nominal;

8.3 Os parametros do art. 23 da Lei n° 14.133/2021 poderdao ser utilizados de forma
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combinada ou ndo. Nao cabe excluir previamente fontes publicas ou contratacdes similares sem
pesquisa concreta sobre a comparabilidade das condigdes e sem registro da motivagao
correspondente;

8.4

8.3.1 Se forem utilizadas cotacdes diretas, deverdo ser observados o minimo de 3
(trés) fornecedores, a justificativa de sua escolha, a formaliza¢do das solicitagdes, a
contemporaneidade das propostas e os requisitos documentais previstos no art. 48 do
Decreto Municipal n® 4.367/2024;

8.3.2 A escolha das fontes devera refletir as peculiaridades do local de execugao, as
quantidades, a economia de escala e todos os custos necessarios ao atendimento de cada
item e lote;

8.3.3 O método de defini¢do do valor referencial deverd ser escolhido e justificado
apo6s a formagdo da série de precos, com analise de dispersao e dos valores atipicos;

A pesquisa devera apresentar precos unitarios por item, total por item, total de cada lote

e valor global da contratacao, permitindo o controle da aceitabilidade dos pregos unitarios e dos
valores de cada lote;

8.5

Para o julgamento, a pesquisa também devera demonstrar que ha fornecedores capazes

de executar integralmente o conjunto, sem prejuizo da competi¢ao;

8.6

Ao final da pesquisa, os dados e os calculos deverdao ser consolidados no mapa de

pregos e no quadro abaixo, com a documentacdo comprobatdria correspondente:

8.6.1 Foi realizada pesquisa de precos em atendimento ao art. 23 da Lei Federal n°
14.133/2021 e aos arts. 46 a 48 do Decreto Municipal n® 4.367/2024.

8.6.2 Inicialmente, foi consultado o PNCP para identificacio de contratagdes
similares. Embora tenham sido localizados registros relacionados ao objeto, ndo foi
possivel obter, nos dados disponiveis, a descricdo completa e as informacgdes necessarias
para comprovar a equivaléncia material das solucgdes, especialmente quanto a
composi¢do, quantitativos, logistica, duragdo, infraestrutura, condigdes de execucao e
demais custos envolvidos.

8.6.3 Dessa forma, apds analise concreta da comparabilidade, os registros encontrados
ndo foram utilizados na formacdo da série de precos, evitando-se a adocdo de
referéncias cuja equivaléncia fosse apenas nominal.

8.6.4 Foram, entdo, realizadas cotacdes diretas junto a 3 (trés) fornecedores,
selecionados em razdo de sua atuacdo no ramo e da compatibilidade com o objeto
pretendido. As solicitagdes foram formalizadas e as propostas consideradas
contemporaneas a pesquisa.

8.6.5 Os valores obtidos foram analisados quanto a compatibilidade com o objeto,
condig¢des de execucdo, quantitativos, logistica e demais custos envolvidos, formando-se
série de precos para defini¢do do valor estimado.

8.6.6 Os valores obtidos foram analisados quanto a compatibilidade com o objeto e as
condicdes de execucdo, ndo tendo sido identificados valores inexequiveis,
inconsistentes ou excessivos. Apds a andlise da série de pregos, foi adotada a média
aritmética dos valores validos pesquisados para definicio do valor estimado, por
apresentar-se como método adequado as caracteristicas da pesquisa e resultar no menor
valor referencial dentre os métodos avaliados, conforme memoria de calculo juntada aos
autos:
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LOTE

ITEM

QUANT

VALOR
UNITARIO
ESTIMADO

VALOR TOTAL

ORCAMENTO | ORCGAMENTO | ORCGAMENTO
1 2 3 ESTIMADO

UNIDADE DESCRICAO DO OBJETO

02

Realizacdo de apresentagdo artistico-cultural
“Parada de Natal”, com 08 (oito)
carros/veiculos  cenograficos tematicos e
minimo de 28 (vinte e oito) personagens
caracterizados por apresentagao, incluindo todos
os veiculos, motoristas, figurantes, artistas,
diregdo, equipe técnica, produgdo, coordenagio,
apoio operacional, transporte, mobilizagao,
APRESENTACAO hospedagem, alimentagdo, combustivel, |R$89.375,00 | R$ 90.000,00 | R$ 90.000,00 | R$89.791,67 |R$ 179.583,34
manuteng@o, figurinos, iluminagdo embarcada,
efeitos cenograficos, seguros, licencas e demais
recursos necessarios. Pelo menos 01 (um) dos
carros deverd possuir caixa de som para
reprodugdo de musicas tematicas durante o
trajeto. Durag@io: até 2h por apresentagao.
Percurso: até 2 km, conforme trajeto definido e
vistoriado pela Administracio.

VALOR GLOBAL DO LOTE R$ 179.583,34

8.7 O valor médio total de despesas globais é de RS 179.583,34 (cento e setenta e nove
mil, quinhentos e oitenta e trés reais e trinta e quatro centavos)

8.8 O mapa deverd ser acompanhado da memoria de cdlculo e dos documentos que
demonstrem as fontes consultadas, a equivaléncia das estruturas pesquisadas e a analise critica
dos pregos.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, INCLUSIVE MANUTENCAO E
ASSISTENCIA TECNICA, QUANDO FOR O CASO (art. 18, § 1°, VII, da Lei n°
14.133/2021)

9.1 A solugdo compreende a contratacdo de empresa especializada em atragdes artisticas
tipo Parada de Natal;
9.2 O escopo abrangera a mobilizagao e desmobilizagao, 08 (0ito) carros tematicos, minimo
de 28 personagens, producdo, dire¢do, motoristas, figurantes, figurinos, iluminagdo embarcada,
efeitos cenograficos, apoio técnico e operacional, transporte, hospedagem, alimentagao,
combustivel, manutenc¢do, encargos, seguros e licencas sob responsabilidade da contratada;
9.3 O Municipio devera providenciar ou contratar, conforme definicdo no planejamento do
evento, interdicdo e fiscalizagdo do transito, batedores, seguranca publica/privada, gradis,
brigadistas, apoio médico, limpeza, local coberto e seguro para guarda dos carros, camarins,
pontos de energia, sonorizagdo externa quando exigida pelo rider e demais estruturas
expressamente atribuidas a Administracdo. Tais contratagdes correlatas nao integram
automaticamente o prego do espetaculo e deverdo ser planejadas e or¢adas separadamente.
9.4 A modalidade proposta ¢ o pregdo eletronico, com critério de julgamento de menor
preco e adjudicacdo por lote.
9.4.1 O pregao eletronico por adjudicacdo por lote ¢ adequado, pois favorece a
coordenacdo logistica e a integracdo da apresentagcdo sem restringir indevidamente a
competi¢ado;
9.4.2 Por tratar-se de um desfile com trajeto, data e horario especificos, com
apresentacao cénica em que os 8 (oito) carros alegdricos, os personagens € equipe
técnica precisam estar coordenados, a divisdo por itens seria invidvel, pois
comprometeria o resultado final;
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10.

11.

12.

13.

943  Além disso, a contratacdo por lote favorece a otimizagdo dos custos
administrativos e logisticos envolvidos no processo, facilita o acompanhamento e a
fiscalizagdo contratual e proporciona maior previsibilidade quanto a qualidade e a
padronizagdo dos elementos fornecidos;
9.4.4 Dessa forma, a solu¢dao adotada busca atender de maneira eficiente as necessidades do
evento.

DO PARCELAMENTO

10.1 Nao se recomenda o parcelamento. A apresentagdo constitui unidade artistica, técnica e
operacional indivisivel, cuja identidade resulta da coordenagdao simultanea de veiculos,
personagens, direcdo, producdo, figurinos, efeitos e logistica. A contratagdo separada desses
componentes descaracterizaria a atragdo, ampliaria interfaces de responsabilidade e poderia
inviabilizar a execucdo sincronizada. A auséncia de parcelamento ndo se confunde com
autorizagdo para subcontratar o nucleo artistico.

DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

11.1  Oferecer programacao cultural natalina gratuita, organizada e segura;

11.2  Ampliar o acesso da populagao a experiéncia artistica itinerante de grande porte;

11.3 Estimular convivéncia comunitaria, ocupag¢ao qualificada dos espagos publicos e
atratividade turistica;

11.4  Assegurar execucdo completa, pontual e aderente ao espetaculo selecionado;

11.5 Reduzir riscos de acidentes, cancelamentos, falhas logisticas e responsabiliza¢do da
Administragao.

DAS PROVIDENCIAS

12.1 Definir e vistoriar o trajeto, com parecer dos setores de transito, mobilidade,
engenharia, seguranca e defesa civil;
12.2  Verificar altura livre, largura, raio de giro, inclinag¢des, fiagdo, pavimento, pontes,
arvores e demais interferéncias;
12.3  Aprovar rider técnico, cronograma de mobilizacdo, plano de seguranga e contingéncia
climatica;
12.4  Designar formalmente gestor e fiscal com atribui¢des e substitutos;
12.5 Providenciar local fechado e preferencialmente coberto para a guarda dos carros, se
necessario;
12.6  Definir responsabilidades por ECAD, licencas, alvards, seguranca, brigada, apoio
médico, transito, limpeza, energia e sonorizacao;
12.7  Fiscalizagao:
12.7.1 Gestor da contratagdo: Leonardo Giovane Moreira Gongalves / Secretario
Municipal
12.7.2 Fiscal da contrata¢do: Diego da Silva Leme / Servidor Municipal

DAS CONTRATACOES CORRELATAS

13.1 Poderdo ser necessarias contratagdes ou providéncias correlatas de seguranga, gradis,
brigadistas, ambulancia/apoio médico, sonorizacdo, geradores e pontos de energia, banheiros,
limpeza, comunicagdo, transito, batedores, seguros ¢ estrutura de apoio. A Secretaria
requisitante devera consolidar essas necessidades em plano operacional inico, com indicacao

Av. Antonio Pires Pimentel n° 2015
braganca.sp.gov.br | @prefeituradebragancapaulista



PREFEITURA DE

RHG N[;H Secretaria de

PAULISTA Cultura e Turismo

do responsavel, do custo e do processo correspondente, para evitar lacunas entre o espetaculo e
a infraestrutura publica.

14. DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

14.1 Os impactos potenciais incluem emissdes e consumo de combustivel dos veiculos,
ruido, residuos, congestionamento, iluminacao intensa e interferéncia temporaria no espaco
urbano. Deverdo ser adotadas rotas e horarios que reduzam impactos, inspe¢ao de vazamentos e
emissoes visiveis, proibi¢ao de descarte irregular, recolhimento de residuos, controle de ruido,
protecdo de éareas verdes e limpeza imediata apds o evento. Quando tecnicamente possivel,
deverdo ser priorizados equipamentos eficientes, ilumina¢cdo LED e logistica consolidada.

15. MAPA DE RISCOS

15.1 O presente mapa identifica os riscos relacionados ao planejamento, a selecdo do
fornecedor, a execugao, a fiscalizagao;

15.2 A avaliacdo considera os possiveis efeitos sobre a competitividade, o cronograma, a
seguranga, a qualidade e a aplicagdo dos recursos publicos:

Prob. Impacto Prevencgao Contingéncia Responsavel

Obter proposta atual detalhada

Preco sem o Diligenciar, negociar e, se -
. s men fiscai ntr. P ! DLCA/Requisi
comparabilidade Média Alto e docume tgs scais/ o At a_tos necessario, suspender a CA/Requisita
- de objeto idéntico, < nte

material o contratagao.
discriminando custos.
Incompatibilidade dos Vistoria prévia de largura, | Alterar o percurso ou A
- S . . , Transito/Engen
carros com 0 Média Alto altura, curvas, fiagdo, | impedir o ingresso de veiculo haria/Fiscal
percurso inclinacdo, pontes e pavimento. | incompativel.
Chuva, vento forte ou Plano meteoroldgico e clausula | Interromper ou remarcar )

. - ~ L~ o Gestor/Fiscal/C
outra condigao Média Alto de remarcagao/cancelamento; | sem exposicao do publico e ontratada
adversa critérios de sequranca. da equipe a risco.

A Retirar o carro inseguro;

Falha mecanica, s ~ - ]
elétrica ou Média Alto Laudos, njanutengao, inspecao aplicar o plano de | Contratada/Fis
. e equipe técnica de prontidao. contingéncia e registrar a cal

cenografica medicio

Plano de seguranga, gradis,

Aglomeragao, invasao S : Acionar emergéncia, | Seguranca/Tra
do trajeto ou Média Alto baFegores, brl_gadlstas, apoio interromper desfile e | nsito/Contrata
- médico e isolamento de A

acidente preservar evidéncias. da
percurso.

Atraso de o Cronograma de moblllzagao, Apll_calr tolerapqa anena_s PO | contratada JFis

chegada/montagem Média Alto chegad_a B antecipada e | decisao motlyada, registrar cal
comunicagao em tempo real. atraso e sancgoes.

Direitos autorais, DeclaragGes de .

h . - . . - Suspender conteudo

imagem ou . titularidade/licenga; definir a | : - Contratada/Re

Baixa Alto o irregular e responsabilizar a L
personagens sem responsabilidade do ECAD e quisitante
L2 o~ - contratada.
autorizacao autorizacdes de imagem.

15.3 Monitoramento e atualizagao
15.3.1 Os riscos deverdo ser acompanhados e reavaliados quando houver alteragdo
relevante do objeto, das especificagdes, dos itens, dos quantitativos, dos prazos, da
pesquisa de precos, dos locais de instalagdo ou da estratégia de execugao;
15.3.2 A materializacdo de qualquer risco devera ser registrada no processo, com
descricdo do fato, impactos, providéncias, responsaveis e resultado do tratamento
aplicado.

16. DA CONCLUSAO

16.1 O estudo preliminar trouxe informag¢des importantes acerca da contratagcao de empresa
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17.

especializada na realizagdo de apresentacao artistico-cultural “Parada de Natal”, integrando as
festividades natalinas de 2026.

16.2 A adocdo do pregdo -eletrébnico como modalidade de contratagio garante
economicidade, transparéncia e competitividade, assegurando a execucdo integral da solugao
proposta e o alcance dos resultados esperados;

16.3  Concluimos que este ETP evidencia que a contratagdo pretendida ¢ viavel e necessaria
para viabilizar a produtividade, agilidade, qualidade e maxima perfei¢ao do evento;

16.4 Por fim, cumpre informar que a presente contratacdo esta em conformidade com as
condi¢cdes de mercado existentes e contém as especificagdes necessarias para as devidas
contratagoes. Além disso, foram consideradas as necessidades reais da Administracao e
seguidas as orientacdes da legislagdo vigente;

16.5 Assim, considerando todo o exposto, conclui-se pela viabilidade das contratagdes
pretendidas.

LEGISLACAO APLICAVEL E EQUIPE DE PLANEJAMENTO (arts. 3° e 18 da Lei n°
14.133/2021; Decreto Municipal n° 4.367/2024 e alteragoes)

https://drive.google.com/drive/folders/1 KZfcJgfan AwrRx VHuXUXC4mds8yKdri7?usp=shari
ng

Braganca Paulista, 08 de outubro de 2026.

SILVIA COSTA SANT Assnade de forma digital por
ANNA:27293249845 ANNA27293249845

Dados: 2026.10.08 12:04:00 -03'00"

Silvia Costa Sant’Anna
ETP - Equipe de Planejamento

LEONARDO GIOVANE Assinado de forma digital por
MOREIRA LEONARDO GIOVANE MOREIRA

GONCALVES:45127146851
GONCALVES:45127146851 Dados: 2026.10.08 12:30:14 -03'00'

Leonardo Giovane Moreira Gongalves
Secretario Municipal de Cultura e Turismo
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