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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA O FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO

INTRODUCAO

O presente documento caracteriza na contratagdo de empresa para servico de
alimentacdo durante a competicdo 682 Jogos Regionais do Estado de Sdo Paulo 2026,
para atletas, comissdo técnica e staffs que estardao representando o nosso municipio
em diversas modalidades durante a competicdo que ocorrera no Municipio de Itatiba-

SP.

DESCRICAO DA NECESSIDADE

Durante os Jogos Regionais, a alimentacdo dos atletas é um fator crucial para
garantir o bom desempenho, a recuperacdo adequada e a manutencdo da saude ao

longo da competicao.

Neste ano serdo aproximadamente 20 modalidades do nosso municipio
participando desta edicdo, tais como: basquete feminino e masculino, bocha
masculino, malha masculino, futebol masculino, futsal masculino, judé masculino e
feminino, atletismo, ciclismo masculino e feminino, tenis feminino e masculino, volei
masculino e feminino, volei de praia masculino e feminino, tenis de mesa, xadrez,
karaté e taekwondo, totalizando entre atletas, comissao e staffs aproximadamente

100 pessoas.

Diante do exposto acima, se faz necessaria a abertura de processo licitatério para
Contratacdao de Empresa para o Fornecimento de Alimentag¢ao dos atletas, durante a

competicdo, que ocorrera entre o periodo de 14 a 23 de julho de 2026.
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Trata-se de uma competi¢cdao muito importante, pois, além de servir de estimulo a
pratica esportiva para os nossos atletas em diversas modalidades, coloca o nosso

municipio no calenddrio entre as principais equipes participantes da competicao.

PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Ha previsdo da despesa no plano de contrata¢cdes anual formalizado nesta
prefeitura para o exercicio 2026, conforme preenchimento em planilha por parte desta

secretaria, nas dotacdes 3.3.90.39.00.00.00 - (Outros Servicos de Terceiros-PJ).

REQUISITOS DA CONTRATACAO

As empresas participantes para prestacdo do referido servico (alimentacdo),
deverdo respeitar e cumprir algumas demandas de toda a logistica para atendimento
ao servico solicitado, tais como:

1. Montagem da cozinha e fornecimento das refei¢des no local do alojamento
onde a delegacdo de Leme estard, alojamento este determinado pelo comité
organizador da competicao, geralmente os alojamentos sao em escolas.

2. Compreender, respeitar e atender a toda demanda de hordrios para o
fornecimento das refei¢cdes, que poderdo variar de acordo com os jogos e
logistica da competicao.

3. A empresa vencedora do certame devera atender ao servico solicitado, com
toda a estrutura de cozinha montada no local do alojamento, contendo: mesas,
cadeiras, talheres, pratos e todos os utensilios bdsicos de cozinha em perfeito
estado e higienizados.

4. A empresa vencedora do certame deverd seguir corretamente ao cardapio
descrito abaixo, com os alimentos servidos em rechouds em formato self-

service.
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5. A empresa vencedora do certame, devera incluir em seu cronograma e valores

@
PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME (
ER

o fornecimento de cozinheiras e faxineiras para o local.

CARDAPIO A SER SEGUIDO

Almoco e jantar

® Arroz

Feijao

Um tipo de Massa

Puré de batata

2 tipos de carne (1 vermelha e 1 branca)
Farofa

Salada

Suco

Agua

Café da manh3, lanche da tarde e lanche da noite:

e Fruta da estacdo

e Café

o Leite

e Suco

e P3o com frios e manteiga
¢ Bolacha e bolo

DESCRITIVO DE ALIMENTACAO

Quant. Unid. Descri¢dao do objeto Valor unitario Valor total

e  Servigo de alimentagao (café da manhd, almogo,
lanche da tarde, jantar e ceia com self- service a
vontade), suco e agua, para as modalidades
esportivas da delegagcao de Leme durante o periodo

1.100 Refeigdes da competicdao de 14 a 23 de julho de 2026. RS: 112,63 R$: 123.893,00

e Higiene e limpeza do local, utensilios e alimentos com
procedencia de qualidade.

e  Fornecer a alimenta¢do com um cardapio voltado
para atletas, conforme descri¢do abaixo.

e  Conter mesas com toalhas, cadeiras, talheres e
pratos.

e Alimentagdo fornecida em rechoud.

e  Fornecer cozinheiras e faxineiras para organizacao
das alimentagGes e higiene do local (cozinha e
alojamento).

e  Montar toda a estrutura no local do alojamento
(cozinha da escola), para o fornecimento das
alimentagées.
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ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A delegacdo de Leme ird participar com aproxidamente 20 modalidades durante a
competi¢ao, com a soma de aproximadamente 100 atletas diarios, comissao técnica e
staffs, portanto o prestador do servigo solicitado deve estar ciente e se programar para
poder atender aos requisitos e a toda demanda da logistica, entre as refeicdes: café da
manha, almogo, lanche da tarde, Jantar e ceia de acordo com a logistica de horarios
combinada antecipadamente entre a comissdo técnica de cada equipe e staffs da
competicao diretamente com o prestador de servigo.

O quantitativo foi estimado entre todo o periodo da competicdao, contabilizando
equipes e staffs, mas de acordo com a classificacdo e inicio da participacdo das

modalidades, a estimativa didria pode ser reduzida e aumentada entre as refei¢cGes.

LEVANTAMENTO DE MERCADO

Para atingir o objeto da Secretaria, foram encontradas as seguintes solucdes:

Solugdo 1: a prépria Secretaria seria responsavel pela compra dos alimentos,

preparacao e fornecimentos das refeicées didrias da competicao.

Solucdo 2: instauracdo de licitacdo para contratacdo de empresa especializada para

realizar todo o objeto.

DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

Considerando a inviabilidade da prdpria Secretaria executar o objeto, pois nao
possui servidores disponiveis para a preparacdo de todas as refeicbes, além de ndo
possuir utensilios minimos necessarios. Outro problema é a dificuldade em adquirir
produtos pereciveis, locais de armazenamento e pessoal especializado no preparo dos

alimentos, a melhor solucdo é a contratacdo de empresa especializada em
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fornecimento de alimentagdo geral no local, obtendo a eficiéncia e qualidade das

refei¢Ges para o periodo da competicao.

Dessa forma, a contratacdo de empresa através de licitagdo para forneceder a
alimentacdo para atletas, comissdo técnica staffs, que estardo participando do 682
Jogos Regionais do Estado de S3o Paulo, no periodo de 14 a 23 de julho de 2026 na
cidade de Itatiba/SP, visa qualidade na competicdo e 6timo desempenho dos atletas e
apresenta o melhor custo-beneficio, garantia de qualidade e regularidade, redugao de

riscos operacionais e facilidade de gestao contratual.

ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO

O valor estimado para contratacado do referido servigo é de RS: 123.893,00 (cento e
vinte e trés mil, oitocentos e noventa e trés reais), sendo incluido e planejado na

despesa orcamentaria do ano de 2026.

Foi feito um levantamento de valores estimados para a o servi¢co de alimentacdo,
com base em dois or¢amentos recebidos via email, sendo a busca realizada através de
prestadores de servico da regido, aptos a prestacdo do que é solicitado e que ja
atenderam a anos anteriores na competicdo. Na cesta de pre¢os consta uma pesquisa
prioritaria (PNCP), demonstrando que o mercado apresenta ampla oferta de
empresas capacitadas a prestacdo do servico, com padroes bem definidos de cardapio

€ execugao.

JUSTIFICATIVA PARA O NAO PARCELAMENTO

A prestacao dos servicos de alimentacao envolve planejamento unificado, preparo,
transporte, distribuicio e controle de qualidade dos alimentos em horarios
previamente definidos e de forma continua. A eventual divisao do objeto em multiplos
fornecedores (por tipo de refeicdo ou periodo) pode ocasionar descontinuidade no

fornecimento, falhas na execucdo, divergéncias na qualidade dos alimentos e

secretaria de
¥ SECRETARIA DE ESPORTES E LAZER ESPORTES E LAZER

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://prefeituraleme.1doc.com.br/verificacao/4540-A81D-B244-3627 e informe o c6digo 4540-A81D-B244-3627

Assinado por 2 pessoas: RICARDO DE MORAES CANATA e LUANA ARRUDA BARROS AVANZO

=



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE LEME

dificuldades na coordenagdo das atividades, comprometendo o atendimento

adequado aos participantes, neste caso, ndo se torna viavel o parcelamento do objeto.

PERMISSAO (OU NAO) DE CONSORCIOS

A possibilidade de participagdo de empresas em consorcio esta estabelecida como
regra no artigo 15 da Lei 14.133/21, cabendo a administracdo justificar a eventual
negativa. Da mesma forma quando, havendo permissdo, limita-se o numero de

consorciados.

No presente, o objeto é comum, ndo complexo, e de pequena monta, ndo
pertinente a participagdo de empresas em consércio, tendo em vista sempre o

atendimento ao principio da ampla competitividade.

ANALISE DE RISCOS

SituacGes a serem pontuadas a fim de que se torne um fator de risco, da-se pelo
fato do prestador de servico a ser contratado, ndo respeitar a logistica de atendimento
ao que esta sendo solicitado no edital, tais como principios basicos: higiene, limpeza,
fornecimento de alimentos adequados e com qualidade, ndo instalar toda estrutura da

cozinha para o fornecimento das refei¢des. Outras analises, podemos classificar como:

Riscos Legais e Regulamentares:

e Mudangas nas normas e regulamentos: Alteracdes na legislacdo que possam
afetar as exigéncias para o fornecimento de alimentacao.

e Documentagdo incompleta ou incorreta: Falta de documentos exigidos no
edital (certificados sanitdrios, alvaras, licencas, etc.).

o Estratégia de mitigacdo: Manter uma equipe juridica atenta as atualizagdes
legislativas e garantir que todos os documentos exigidos estejam completos e

atualizados.

Riscos Operacionais:
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Incapacidade de atender a demanda contratada: O fornecedor ndo tem
capacidade logistica ou estrutural para atender ao volume de refei¢Oes
solicitado.

Falta de controle de qualidade alimentar: A empresa contratada ndo possui
procedimentos adequados para garantir a qualidade nutricional e higiénica das
refeigdes.

Falta de controle de prazos de entrega: Atrasos na entrega das refeicdes,
comprometendo a operagao da instituicao contratante.

Estratégia de mitigacdo: Validar a capacidade de fornecimento da empresa
licitante por meio de andlises de capacidade operacional e logistica. Solicitar
experiéncias anteriores e referéncias.

Estratégia de contingéncia: Ter fornecedores alternativos ja qualificados e

prontos para substituir eventuais falhas de entrega.

Riscos Financeiros:

Subdimensionamento do or¢camento: O preco contratado ser inferior ao custo
real do fornecimento, prejudicando a margem de lucro do fornecedor.

Varia¢ao no custo de insumos: Aumento inesperado no custo de ingredientes,
afetando a viabilidade financeira do contrato.

Estratégia de mitigagdao: Realizar uma analise detalhada de custo-beneficio e
elaborar uma proposta financeira sélida, garantindo que o preco proposto seja
viavel.

Estratégia de contingéncia: Considerar cladusulas de reajuste de preco para

cobrir variagdes significativas nos custos de insumos.

Riscos de Fornecimento:

Escassez de fornecedores confidveis: Falta de fornecedores de insumos de
gualidade ou fornecedores que ndo consigam atender a demanda de forma
continua.

Problemas logisticos: Dificuldades no transporte de alimentos ou na

distribuicdo pontual para os locais de entrega.
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Estratégia de mitiga¢ao: Diversificar fornecedores de insumos e ter contratos
firmados com garantias de entrega.
Estratégia de contingéncia: Estabelecer acordos de emergéncia com

fornecedores alternativos.

Riscos Sanitarios e de Saude Publica:

Contaminagdao alimentar: Possibilidade de fornecimento de alimentos
contaminados ou inadequados para consumo.

N3o conformidade com as exigéncias sanitdrias: A empresa ndo cumprir as
normas de higiene e seguranga alimentar, colocando em risco a saude dos
consumidores.

Estratégia de mitigacdo: Exigir que o fornecedor tenha certificagcdes sanitarias
validas e auditadas, além de uma politica de controle de qualidade rigorosa.
Estratégia de contingéncia: Realizar inspecdes regulares na producdo e

transporte das refeigdes.

Riscos Sociais e Reputacionais:

Insatisfacdao dos consumidores: Falta de qualidade no servico prestado (gosto,
aparéncia, porcao insuficiente) pode resultar em reclamacdes e danos a
imagem da empresa.

Quebra de confianga: Caso o contrato ndo seja cumprido adequadamente,
pode gerar desconfianca e prejudicar a imagem tanto da empresa licitante
guanto do drgdo contratante.

Estratégia de mitigagdo: Garantir que a qualidade do servico seja
constantemente monitorada, com feedback dos consumidores.

Estratégia de contingéncia: Estabelecer um canal de atendimento eficiente

para resolver problemas rapidamente e garantir a satisfacao do cliente.
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RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos de alimentagao

durante os Jogos Regionais de 2026 tem como finalidade assegurar condicdes

adequadas de nutrigdo, saude e bem-estar aos participantes do evento, contribuindo

diretamente para o bom desempenho das atividades esportivas.

Dentre os principais resultados pretendidos, destacam-se:

Garantir alimentacdo de qualidade, balanceada e adequada as necessidades
nutricionais de atletas, comissdes técnicas, arbitragem e equipe de apoio;
Assegurar regularidade e pontualidade no fornecimento das refei¢cdes (café da
manhad, almocgo, jantar e lanches), conforme cronograma previamente
estabelecido;

Manter elevados padrdes de higiene e seguranga alimentar, em conformidade
com as normas sanitarias vigentes, evitando riscos a saude dos participantes;
Proporcionar padronizagdo no atendimento e nos cardapios, garantindo
uniformidade na prestacdo dos servicos durante todo o evento;

Contribuir para o desempenho esportivo, oferecendo alimentacdo adequada
gue auxilie na recuperacao fisica e manutenc¢do da energia dos atletas;

Evitar interrupg¢des ou falhas no fornecimento, assegurando a continuidade
dos servicos durante toda a realizagao dos Jogos Regionais;

Promover eficiéncia logistica, com adequada estrutura de preparo, transporte
e distribuicdo dos alimentos;

Assegurar economicidade na contratagdo, com a melhor relagdo custo-
beneficio para a Administracao Publica;

Atender plenamente a demanda do evento, considerando o nimero estimado

de participantes e suas especificidades.
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VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Declaramos que a contratagdo é importante e vidvel, considerando a necessidade de
garantir o suporte nutricional aos atletas, comissdo técnica e staffs que estardo
representando o nosso municipio em diversas modalidades durante a competi¢cdo que
ocorrera no Municipio de Itatiba/SP - 682 Jogos Regionais do Estado de S3o Paulo 2026

- 42 Regiao.

LEME, 14 DE ABRIL DE 2026

LUANA ARRUDA BARROS AVANZO
CHEFE DE NUCLEO DE COMPETICOES

RICARDO DE MORAES CANATA
SECRETARIO MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER
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