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ANALISE DE RISCOS
Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Brotas
IObjeto: Projeto de Adequagdes da Unidade de Saude Pro-Mulher
Endereco: Rua Amilcar Silvani, 100, Jd. Taquaral — Brotas — SP
PROCESSO:
ICONVENIO:
DATA DA ELABORAGAO: ABRIL/2026
FONTE: CDHU Boletim n° 201
1 - Introdugéo
lsuas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagéo, bem como o alcance dos resultados pretendidos.
S Alta Média Alta
a Média Baixa Média Alta
2 Baixa Baixa Baixa Média
a Baixa Média Alta
pacto
Alta Danos que comprometem a esse ncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.
Média Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade.
Baixa |Danos que na o comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.
admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como
Impacto Nivel de Risco Acbes Preventivas/A¢oes de Col
zi?ﬁ:ﬁion%elzs‘:jﬁgffs';se g:lsmn:ﬁte:fgg’:é %?anrater . ) . Possibilidade _de impugnagdes do edital na  |Em caso de impugn_agéo, republicagéo do
respeito a capacitagao técnica profissional e técnico Baixa Media Bai Izzfa?‘z::éﬁ)agfg;g;iﬁ?r ou o certame gi:ﬁﬁ?}zz}ggr?ézrﬁ\gsao dos itens de
loperacional da empresa. i B
Para os projetos de engenharia elaborados por
lempresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugdo por equipe de
fiscalizagdo que contenha profissionais
técnicos habilitados para a fungao.
Para os projetos de engenharia elaborados
pelo Detartamento de Engenharia, revisdo dos
Impugnagdes do Edital de licitagao, por motivos . projetos e orgamento, de preferéncia por
diversos, principalmente os relacionados a erros de Baixa Media Baixa Atrasostpara :;"C'Obe’ consequentemente, profissionais diversos daqueles responsaveis
projetos e/ou orgamento estimativo. para entrega da obra. pela sua elaboragéo.
Em casos de impugnagdes por erros nos
'documentos técnicos, solicitar aos
responsaveis técnicos que procedam com as
corregdes.
Republicagao do Edital, com a reabertura da
contagem de prazos.
ICorreto planejamento das exigéncias postas
e Necessidade de republicagao da licitagdo ou para a contrataggo.
IO certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma M " o
lempresa se interesse por sua execugdo ou i‘ﬁpfg;?:ﬂ:ggfgzﬁ:ﬂ?:g;'g?éa;'co e \Verificar junto as empresas do ramo de
fracassado, caso nenhuma das propostas Baixa Alta Média orcamentario ) atividade quais seriam os motivos do
lapresentadas estejam dentro dos parametros Atrasos para nicio consequentemente, desinteresse pelo servigo no caso da licitagéo
lestimados pela Administragéo. para entrega da obré ’ deserta ou revisdo dos valores estimados no
N caso de licitagdo fracassada para uma possivel
repeticdo do certame.
Para os projetos de engenharia elaborados
pelo Detartamento de Engenharia, revisdo dos
projetos e orgamento, de preferéncia por
profissionais diversos daqueles responsaveis
pela sua elaboragéo.
Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer que tais custos serdo absorvidos pela
das pegas, orcamentos, plantas, especificagdes ou Média Alta Alteracéo dos custos e/ou prazos inicialmente |[Contratada.
memoriais que compde a contratagdo, que sejam previstos para execugao da obra. Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
irrelevantes. la definicdo de subestimativas ou
isuperestimativas relevantes para o objeto.
ICaso a Contratada venha requerer tais valores,|
la alterag@o contratual devera ser negada pela
fiscalizagdo. Observar o Acérdao 1.977/2013
- Plenério do Tribunal de Contas da Unido
Fiscalizar continuamente a execugéo dos
servigos, realizando visitas
in loco.
/Alteracdo dos custos inicialmente previstos Praver, dentre as cldusulas do Projeto Basico,
Execugao dos servigos com qualidade abaixo da ara execucao da obra isangdes que contemplem esta situagéo.
lespecificada na contratagéo e/ou em desacordo Média Média Média /F;trasos ar% concluséd da obra decorrentes
icom normas técnicas e legislagdes vigentes. da necegsidade de refazimento de servicos Notificar prontamente a Contratada sempre
60S. que verifcada a necessidade de corregéo de
lalgum servigo ja executado.
/Aplicagdo das sangdes previstas na
contratagdo.




Descumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Baixa

Média

Baixa

(Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a
lexecugdo dos servigos.

Média

Alta

IOcorréncia de chuvas, alagamentos, geadas,
vendavais, raios, granizo ou outros eventos
climéaticos e ambientais.

Baixa

Média

Baixa

Prejuizo aos trabalhadores alocados na
lexecugdo do objeto.

Possibilidade de demandas judiciais
trabalhistas contra a Contratante.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
la responsabilidade exclusiva da Contratada
'sobre o pagamento das obrigagdes
trabalhistas, previdenciarias e com FGTS, além|
de sangdes que contemplem esta situagao.
IAcompanhar e fiscalizar a execugéo do
contrato, solicitando, nos termos da Instrugédo
Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos
icomprobatdrios de cumprimento das
obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada.

Prever a possibilidade de possibilidade de
rescisdo do contrato por ato unilateral e escrito
da contratante e a aplicagéo das penalidades
cabiveis para os casos do ndo pagamento dos
salarios e demais verbas trabalhistas, bem
icomo pelo n&o recolhimento das contribuigdes
isociais, previdencidrias e para com o Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em
relagao aos empregados da contratada que
efetivamente participarem da execugéo do
contrato.

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor
proporcional ao inadimplemento, até que a
situagdo seja regularizada.

Rescisédo contratual.

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de

lesao corporal ou perturbagéo funcional que
causa a morte ou a perda ou redugéo,
permanente ou temporaria, da capacidade
para o trabalho

Onerar o contrato com a possibilidade de
pagamento de indenizagdes.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
Ique a Contratada devera responder por
qualquer acidente de trabalho na execugao dos|
servigos.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
que a Contratada devera cumprir as Normas
Regulamentadoras de Seguranga no Trabalho.
/Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe
de fiscalizagéo, as condigdes do canteiro de
obras, verificando a utilizagéo de
Equipamentos de Protegao Individual e a
instalagdo de Equipamentos de Protegdo
Coletiva.

Em caso de acidentes, solicitar que a
IContratada realize os procedimentos
ladministrativos necessarios junto aos érgédos
icompetentes e encaminhe a fiscalizagao a
IComunicagéo de Acidente de Trabalho (CAT)
registrada junto a Previdéncia Social.

/Atrasos para entrega da obra.
Necessidade de refazimento de servigos.
/Alteracé@o do cronograma de execugao.
/Alteragao nos custos da obra.

/A Administragéo deve preferencialmente
programar a licitagdo para que a emisséo da
lordem de servigo inicial ocorra durante o
periodo de estiagem.

/A contratada deve incorporar nos seus pregos
leventuais encargos com ocorréncias
climaticas.

/A Contratada deve procurar concentrar
lesforgos em periodos de estiagem, inclusive
prorrogando os turnos de Trabalho ou abrindo
novas frentes de servigo.

Nos periodos chuvosos, a contratada pode
latacar atividades menos impactadas pelas
ichuvas ou providenciar a locagéo de tendas ou
loutros dispositivos de prote¢éo para o
prosseguimento da obra.

IO contrato deve prever que o construtor
lapresente apdlice de seguro de risco de
lengenharia, com validade abrangendo todo o
prazo de vigéncia contratual com cobertura
lespecifica para ocorréncias

climaticas e despesas com desentulho.

/Avaliar, caso seja solicitada prorrogagéo do
prazo de execugado do objeto pela Contratada,
'se as chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em caso
lafirmativo, realizar a prorrogagao do prazo de
lexecugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogagéo da vigéncia
contratual.

Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da
lobra ou outros decorrentes de fenémenos climaticos

Baixa

Média

Baixa

Rescisdo ou anulagéo do contrato, por culpa da
Contratada.

Média

Alta

/Alteracéo dos custos inicialmente previstos
para execug&o da obra.
/Atrasos na execugéo do objeto

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
que a Contratada arcara com os prejuizos
decorrentes de incéndios, alagamentos da
lobra ou outros decorrentes de fenémenos
climaticos

'Solicitar que a Contratada providencie os
reparos necessarios para entrega do objeto
nas condigdes inicialmente previstas na
contratagdo.

Atrasos para entrega da obra.

Alteragao dos custos inicialmente previstos
para execug&o da obra.

Necessidade de realizagdo de nova licitagdo
ou de contratagdo de remanescente.

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
isangdes que contemplem esta situagéo.

Instaurar processo para aplicagéo das
penalidades a Contratada.

Realizar a contratagdo do remanescente da
lobra, nos termos do art.

90 da Lei 14.133/2021.




Problemas de liquidez financeira do construtor ou de

Custos administrativos para realizagao de
nova licitagdo/contratagéo.

IClausula contratual prevendo a aplicagéo de
penalidades e de resciséo unilateral do
contrato.

IClausula contratual prevendo a imputagdo ao
icontratado de quaisquer outras perdas e danos|

11 [subcontratados, bem como declaragéo de faléncia Baixa Alta Média . : : da Administragdo em virtude da rescisdo
lou recuperagdo judicial do contratado le’fesgl‘l\{:(ljg:r90|mento dos servigos contratual por culpa do contratado.
. Exigéncia de garantias contratuais.
Previsdo de retengdo das medigdes ainda ndo
liquidadas.
Em caso de atraso superior a 60 (sessenta)
dias, contados da emissao da nota fiscal, dos
pagamentos devidos pela Administragdo, o |Licitagéo da obra somente com a garantia da
12 |Risco de inadimpléncia da Contratante. Baixa Alta Média Contratado podera optar pela suspenséo do |disponibilidade do recurso orgamentario,

cumprimento de suas obrigagdes até que seja
normalizada a situag&o.
/Atrasos para entrega da obra.

indicada pelo setor competente.

Brotas/SP
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terga-feira, 2 de junho de 2026
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