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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
239/2024 LUCAS DA SILVA SANTOS 07/11/2024 13:10

Objeto da Matriz de Riscos
Agquisicdo de Medicamento para atender Pedido Judicial

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falha no levantamento de mercado e
identificagdo das solucdes disponiveis,
falta de conhecimento ou de capacitagédo
da equipe de planejamento

Especificacao
deficiente da
demanda

Planejamento Administracéo Médio

Impactos
O dimensionamento errado do quantitativo pode impactar de forma significativa na licitagédo, seja por falta de orcamento suficiente
1 para adquiri-los ou até mesmo no preco ofertado pelos licitantes, pois a falta de clareza do planejamento em informar corretamente a
demanda real, pode causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso.
Acdes Preventivas
P-01 Usar o consumo médio mensal de outros anos, realizar um planejamento prévio Responsavel: LUCIANE PLATINE MORENO
com as equipes, conhecer a realidade local.
Acdes de Contingéncia

C-01 Instrucdo de novos processos de contratagéo (licitagdes). Responsavel: LUCIANE PLATINE MORENO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Licitagdo deserta ou Falha na espggificagéo do objeto, pesquisa Selecdio do Formecedor  Administragéio Médio
fracassada de precos deficiente.
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante.
2 Custos com a realizagdo de um novo procedimento licitatério.
3 Desabastecimento de medicamentos.
Acdes Preventivas
P-01 ACAO PREVENTIVA Responsavel: ADRIANO SUDAIA
Acdes de Contingéncia
C-01 Repetir o certame com pesquisa de precos atualizadas Responsavel: ADRIANO SUDAIA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Pedidos de
R-03 esclarecimentos e Falha no planejamento da contratagéo. Selegdo do Fornecedor Administracéo Baixo
impugnacoes.
Impactos
1 Atrasos na execugdo da licitagdo, e consequentemente no prazo de entrega do objeto
Acodes Preventivas
P-01 Instrugéo correta do processo na fase de planejamento, visando uma apresentacdo Responsavel: LUCIANE PLATINE MORENO

clara e detalhada.
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso a impugnagéo seja acolhida e implique altera¢&o do edital (com consequente Responsavel: ADRIANO SUDAIA
alteracdo das propostas ou documentacdo dos licitantes), devera ser designada
nova data para o pregdo, com nova publicagdo do edital e reabertura do prazo de 8
(oito) dias Uteis.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Fornecedor com . .
O Fornecedor recebeu o impedimento de

R-04 impedimento de licitar Gestdo de Contrato  Contratada Baixo
licitar apds o pregdo '
Impactos
1 Nao entrega dos Medicamentos pela Contratada

Acdes Preventivas



P-01 GESTAO DE CONTRATO Responsavel: ADRIANO SUDAIA
Acdes de Contingéncia
C-01 GESTAO DE CONTRATO Responsavel: VANDA RIBEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-05 Atrasp na entrega Desc.:umprime.nto do prazo de entrega Gestdo de Contrato  Contratada Extremo
do objeto. previsto no edital pela contratada.
Impactos
1 Atraso na execucgdo de atividades no 6rgao requisitante.
Acdes Preventivas
P-01 Adverténcia ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e Responsavel: VANDA RIBEIRO

implicagbes quanto ao atraso.
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo das sangBes administrativas previstas no edital e seus anexos

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ADRIANO SUDAIA

Pregoeiro

LUCIANE PLATINE MORENO
Equipe de apoio

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

VANDA RIBEIRO
Equipe de apoio

Responsavel: VANDA RIBEIRO
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