
MINISTÉRIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informações Básicas

Número da Matriz de Alocação de Riscos Responsável pela Edição Data de Criação

239/2024 LUCAS DA SILVA SANTOS 07/11/2024 13:10

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisição de Medicamento para atender Pedido Judicial

2. Histórico de Revisões

Nenhuma Revisão encontrada.

3. Riscos Identificados

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-01
Especificação
deficiente da
demanda

Falha no levantamento de mercado e
identificação das soluções disponíveis,
falta de conhecimento ou de capacitação
da equipe de planejamento

Planejamento Administração Médio

Impactos

1
O dimensionamento errado do quantitativo pode impactar de forma significativa na licitação, seja por falta de orçamento suficiente
para adquiri-los ou até mesmo no preço ofertado pelos licitantes, pois a falta de clareza do planejamento em informar corretamente a
demanda real, pode causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso.

  Ações Preventivas
P-01 Usar o consumo médio mensal de outros anos, realizar um planejamento prévio

com as equipes, conhecer a realidade local.
Responsável: LUCIANE PLATINE MORENO

  Ações de Contingência
C-01 Instrução de novos processos de contratação (licitações). Responsável: LUCIANE PLATINE MORENO

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-02 Licitação deserta ou
fracassada

Falha na especificação do objeto, pesquisa
de preços deficiente.

Seleção do Fornecedor Administração Médio

Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante.
2 Custos com a realização de um novo procedimento licitatório.
3 Desabastecimento de medicamentos.

  Ações Preventivas
P-01 AÇÃO PREVENTIVA Responsável: ADRIANO SUDAIA

  Ações de Contingência
C-01 Repetir o certame com pesquisa de preços atualizadas Responsável: ADRIANO SUDAIA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-03
Pedidos de
esclarecimentos e
impugnações.

Falha no planejamento da contratação. Seleção do Fornecedor Administração Baixo

Impactos
1 Atrasos na execução da licitação, e consequentemente no prazo de entrega do objeto

  Ações Preventivas
P-01 Instrução correta do processo na fase de planejamento, visando uma apresentação

clara e detalhada.
Responsável: LUCIANE PLATINE MORENO

  Ações de Contingência
C-01 Caso a impugnação seja acolhida e implique alteração do edital (com consequente

alteração das propostas ou documentação dos licitantes), deverá ser designada
nova data para o pregão, com nova publicação do edital e reabertura do prazo de 8
(oito) dias úteis.

Responsável: ADRIANO SUDAIA

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-04
Fornecedor com
impedimento de
licitar após o pregão

O Fornecedor recebeu o impedimento de
licitar.

Gestão de Contrato Contratada Baixo

Impactos
1 Não entrega dos Medicamentos pela Contratada

  Ações Preventivas



P-01 GESTAO DE CONTRATO Responsável: ADRIANO SUDAIA
  Ações de Contingência

C-01 GESTAO DE CONTRATO Responsável: VANDA RIBEIRO

Número Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nível do Risco (I x P) Nº Item

R-05 Atraso na entrega
do objeto.

Descumprimento do prazo de entrega
previsto no edital pela contratada.

Gestão de Contrato Contratada Extremo

Impactos
1 Atraso na execução de atividades no órgão requisitante.

  Ações Preventivas
P-01 Advertência ao contratado quanto ao cumprimento do prazo de entrega e

implicações quanto ao atraso.
Responsável: VANDA RIBEIRO

  Ações de Contingência
C-01 Aplicação das sanções administrativas previstas no edital e seus anexos Responsável: VANDA RIBEIRO

4. Acompanhamento das Ações de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluído. 

5. Responsáveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

 

 

 

 

ADRIANO SUDAIA
Pregoeiro

 

 

 

 

 

 

LUCIANE PLATINE MORENO
Equipe de apoio

 

 

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

 

 

 

 

VANDA RIBEIRO
Equipe de apoio
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