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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢do Data de Criacao
11/2024 FERNANDA DOS SANTOS DE SOUZA 16/04/2024 09:42
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de medicamentos para atendimento a pacientes de demandas judiciais em tratamento de outras doencas pulmonares intersticiais com
fibrose

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Nao aquisicdo do Indisponibilidade orgamentaria frente a
material demandado valores or¢ados na Pesquisa de Precos
Impactos
Pode resultar na frustacdo dos objetivos institucionais com danos ao planejamento interno dos setores envolvidos; dispéndio de

Planejamento Administracéo Alto

! energia com resultado negativo.
Acdes Preventivas
P-01 Certificar-se com a autoridade competente que h& orcamento destinado a aquisicdo Responsavel: FERNANDA DOS SANTOS DE
SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas Responsavel: FERNANDA DOS SANTOS DE
SOUZA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Danos ao setor Atraso na entrega do produto quando
demandante cpm a soI|C|tado;~ eqrega de. Erod~uto dlvgrgente Selecaio do Fornecedor  Administragaio Alto
falta do material no em relacdo as especificacdes solicitadas
tempo planejado pelo certame.
Impactos
1 Frustagdo da licitagdo apés a fase de Planejamento
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a conferéncia do produto quando entregue para verificar a qualidade, Responsavel: FERNANDA DOS SANTOS DE
validade e aspectos técnicos. SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 No caso dos materiais entregues apresentarem aspectos divergentes dos indicados Responsavel: FERNANDA DOS SANTOS DE
nos instrumentos de planejamento, é de suma responsabilidade da empresa a troca SOUZA
/reposicdo do mesmo solicitado pelo requisitante técnico.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Comunicacéo
ineficiente entre Dificuldade de Comunicagdo entre os Gestdio de Contrato  Administrago Alto
contratada e fornecedores e a contratante
contratante
Impactos
1 Geracao de ineficiéncia, atrasos e ou impossibilidade da entrega do material no tempo acordado em contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Manter relagdo estritamente profissional entre contratada e contratante salvando Responsavel: FERNANDA DOS SANTOS DE
provas de conversas via dispositivos de mensagens, e-mails com timbres do CMF e SOUZA
empresas, oficios e etc e com fornecimento de telefones Uteis para comunicacao
eficiente.
Acdes de Contingéncia
c-01 Utilizar meios de comunicag&o eficazes e discretos e formais Responsavel: FERNANDA DOS SANTOS DE
SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Falta de tempo habil para realizacdo dos
Realizacéo de estudos; falta .de informagﬁes quarjto aos
estudo de prego Precos pesquisados; baixa adesdo dos ppgnejamento  Administragéo Alto



inadequados potenciais fornecedores quanto as
cotacdes de precos.

Impactos

1 Valores incompativeis com as expectativas do mercado fornecedor
Acdes Preventivas

P-01 Prezar por pardmetros eficientes para se chegar ao "preco 6timo" na pesquisa, Responsavel: FERNANDA DOS SANTOS DE
como por exemplo, filtrar por ano 2022. e segundo semestre, priorizando licitacdes SOUZA

no Ceara. Caso insuficiente, estender para estados vizinhos. Eliminando valores
impraticaveis tanto para o mercado (valores muito baixos), quanto para a
administragdo publica (valores muito altos). Prezar pelo Painel de Precos como
prioridade estendendo as pesquisas no mercado local.
Acoes de Contingéncia
C-01 Rever os valores pesquisados zelando pela compatibilidade entre a pesquisa de Responsavel: FERNANDA DOS SANTOS DE
mercado e as necessidades da administragdo publica SOUZA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

FERNANDA DOS SANTOS DE SOUZA
Equipe de apoio
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