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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edi¢éo Data de Criacédo
31/2024 GISELE CRISTINA TORDATO DIAS 21/05/2024 14:19
Objeto da Matriz de Riscos

Agquisicdo de compra de exame laboratorial

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 Atraso Devido a coleta dos exames Selegdo do Fornecedor Contratada Baixo
Impactos

Saude do Paciente: O principal impacto é na saude do paciente. O atraso na obteng¢do do exame pode resultar em um prolongamento
do periodo em que o paciente vive com sua problematica de saude. Progressdo da Condigdo Médica: Dependendo da condigédo
médica subjacente que levou a necessidade do exame, o atraso pode resultar na progressao da doenca, levando a complicacdes
1 adicionais, perda de fungdo visual e possivelmente a necessidade de intervencdes médicas mais invasivas no futuro. Impacto na
Qualidade de Vida: O paciente pode experimentar uma redugdo significativa na qualidade de vida devido a incapacidade de realizar
atividades diarias. Custos Financeiros: Os custos financeiros podem aumentar devido a tratamentos adicionais, consultas médicas,
medicamentos e possivelmente intervengdes cirdrgicas emergenciais, caso a condi¢cdo do paciente se agrave devido ao atraso.
Acdes Preventivas
P-01 Planejamento Antecipado: Iniciar o processo de aquisi¢éo dos exames assim que a Responsavel: GISELE CRISTINA TORDATO
necessidade for identificada, evitando deixar para a ultima hora. Estabelecimento DIAS
de Prazos Realistas: Definir prazos vidveis para cada etapa do processo de
compra, considerando o tempo necessario para pesquisa, cotacdo, andlise de
propostas e emissdo de ordem de fornecimento. Monitorar regularmente o
progresso do processo de aquisicdo dos exames, identificando e abordando
quaisquer obstaculos ou atrasos potenciais de forma proativa. Reserva de
Recursos: Garantir que haja recursos financeiros disponiveis para a compra dos
exames, evitando atrasos devido a questdes de financiamento. Identificagdo de
Potenciais Fornecedores: Pesquisar e identificar previamente os laboratérios
confiaveis, garantindo que estejam cadastrados e aptos a fornecer o produto.
Solicitagcdo de Orgamentos Antecipada: Solicitar orgamentos aos fornecedores com
antecedéncia suficiente para permitir uma comparacéo adequada de precos, prazos
de entrega e condi¢cdes de pagamento. Monitorar regularmente o progresso do
processo de aquisicdo dos exames, identificando e abordando quaisquer
obstaculos ou atrasos potenciais de forma proativa. Monitorar regularmente o
progresso do processo de aquisicdo dos exames, identificando e abordando
quaisquer obstaculos ou atrasos potenciais de forma proativa.
Acdes de Contingéncia
C-01 Negociacdo de Prazos: Entrar em contato com o fornecedor para negociar prazos Responsavel: GISELE CRISTINA TORDATO
de entrega mais curtos ou prioridade na producdo, caso 0s prazos originais nao DIAS
possam ser cumpridos.

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impossibilidade da
paciente ndo ter Ao realizar os  exames para
compatibilidade para compatibilidade os possiveis doadores

: = = o Selegdo do Fornecedor Contratada Alto
realizagao do podem nado ser compativeis para o
procedimento que tratamento eficaz da paciente.
necessita

Impactos

Complicagbes Médicas: A néo realizagédo do procedimento (exames) limita a ndo continuidade do tratamento médico. Necessidade de
Reintervencao Cirlrgica: Caso a incompatibilidade nédo seja detectada a tempo, pode ser necessario realizar uma nova cirurgia para
corrigir o problema, aumentando os riscos associados a anestesia, infeccdes e tempo de recuperacdo. Impacto Psicolégico: A
frustragdo e a preocupagdo causadas podem ter um impacto psicoldgico significativo no paciente, levando a estresse, ansiedade e até
depressdo. Custo Adicional: A corre¢do de problemas causados pode acarretar custos adicionais, incluindo consultas médicas,
procedimentos cirdrgicos adicionais, fisioterapia e medicamentos.

Acdes Preventivas

P-01 Selecdo do Laboratério: Escolher um laboratério que forneca os exames e Responsavel: GISELE CRISTINA TORDATO



gualidade do atendimento a paciente e seus possiveis doadores DIAS
Acodes de Contingéncia
C-01 A tratativa seria a busca de outro laboratério para realizacdo da coleta de exames.  Responsavel: GISELE CRISTINA TORDATO
DIAS

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

GISELE CRISTINA TORDATO DIAS
Equipe de apoio
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