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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
31/2024 ALINE MARINELLI DE SOUZA 12/09/2024 10:23
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de servico de publicagdo de matérias oficiais em jornal diario de grande circulag&o.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no Erocesso Falta de ~averlgua(;ao detalhada da Seleio do Fornecedor Administragsio Alto
de contratacdo documentagéo apresentada pela empresa
Impactos
1 Atraso no processo de licitagcao
Acdes Preventivas
P-01 Certificar que toda a documentacio apresentada pela empresa a ser contratada Responsaveis: JOICE RODRIGUES DE SOUZA
corresponde ao que foi demandado em edital; cabe levantamento no mercado VIEIRA, ALINE MARINELLI DE
sobre empresa que pratica esse tipo de servico; evitar empresas que tenham sido SOUZA

notificadas no SICAF por algum tipo de problema
Acdes de Contingéncia

C-01 Verificar documentagéo apresentada pela empresa. Responsaveis: JOICE RODRIGUES DE SOUZA
VIEIRA, ALINE MARINELLI DE
SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falhas na
comunicacdo entre
as partes, e

Auséncia de procedimentos formais de

auséncia de C Gestédo de Contrato ~ Administrac&o Médio
A comunicagao entre as partes contratantes
evidéncias das
ocorréncias do
contrato
Impactos
1 Retardo e falhas na execug¢éo do contrato, e impossibilidade de identificar a parte descumpridora do contrato
Acoes Preventivas
P-01 Incluir no modelo de gestdo do contrato a definicdo de protocolo de comunicacdo Responsaveis: JOICE RODRIGUES DE SOUZA
entre contratante e contratada ao longo da execugéo contratual. VIEIRA, ALINE MARINELLI DE
SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisar o protocolo de comunicagéo Responsaveis: JOICE RODRIGUES DE SOUZA
VIEIRA, ALINE MARINELLI DE
SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Distor¢Bes na Auséncia de acompanhamento e
execucdo do objeto fiscalizagdo concomitante a execucdo do
que somente serdo contrato (demanda é entregue a contratada Gestdo de Contrato ~ Administracédo Médio
detectadas na etapa e a fiscalizagdo ocorre somente apés a
de recebimento conclusédo da execugao)
Impactos
1 Necessidade de retrabalho e atraso na entrega do objeto que estard em condi¢des de ser aceito
Acdes Preventivas
P-01 Incluir no modelo de execucdo do objeto a previsdo de acompanhamento e Responsaveis: JOICE RODRIGUES DE SOUZA
fiscalizagdo concomitantes a execucao, incluindo a possibilidade de inspeges in VIEIRA, ALINE MARINELLI DE
loco e diligéncias, quando aplicaveis, bem como forma de execucdo desses SOUZA

procedimentos
Acdes de Contingéncia
C-01 Avaliar a possibilidade de, na execucé@o do contrato, dividir demandas grandes e Responsaveis: JOICE RODRIGUES DE SOUZA



longas em demandas menores e mais curtas VIEIRA, ALINE MARINELLI

SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falta de
cprnpreensao dos Auséncia da descricdo da solucdo como
licitantes do

um todo no Termo de Referéncia ou Planejamento Administracdo Médio

contexto em que se . L
d Projeto Basico

insere a solugdo
objeto da licitagéo

Impactos

1 Oferecimento de propostas que ndo atende a necessidade da contratacéo Frustracéo ou atraso da entrega do objeto
Acdes Preventivas

P-01 Incluir no Termo de Referéncia ou Projeto Basico se¢io destinada a descrever a Responsaveis: JOICE RODRIGUES DE SOUZA
solugdo como um todo, explicitando que o objeto da licitagdo é uma parte desta VIEIRA, ALINE MARINELLI
solugéo SOUZA
Acdes de Contingéncia

C-01 Revisar a descri¢do da solu¢éo como um todo no Termo de Referéncia ou Projeto Responsaveis: JOICE RODRIGUES DE SOUZA
Basico VIEIRA, ALINE MARINELLI

SOUZA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

BIANCA DE MATTOS SANTOS

Membro da comissao de contratagao
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