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Outras informações

Categoria Número da Contratação Processo Administrativo
II - compra, inclusive por encomenda/Bens permanentes 266.00000079/2025-60

1. OBJETO DA CONTRATAÇÃO DIRETA COM DISPUTA

2.1. O objeto da presente dispensa é aquisição de Cepas de bactérias para o laboratório microbiológico, conforme condições,
quantidades e exigências estabelecidas neste instrumento e no Termo de Referência e seus anexos.

2.1.1.  Caso a documentação que compõe este Aviso estabeleça que o objeto desta dispensa eletrônica contém mais de um item,
será facultado ao fornecedor a participação em quantos forem de seu interesse.

2.2. Havendo divergências entre a descrição do objeto constante no Termo e o descrito no site https://www.gov.br /compras/pt-
br/, no “SIASG” ou na autorização de fornecimento e/ou instrumento equivalente, prevalecerá, sempre, a descrição do Termo de
Referência e/ou seus anexos.

2.3. As descrições do objeto, quantitativos serão os constantes no Termo de Referência/ Aviso bem como o prazo de entrega dos
materiais, contados da entrega da nota de empenho, em remessa (única ou parcela)

CÓDIGO 
BEC

CÓDIGO 
CATMAT

Descrição Unidade Quantidade

6176771 418864
CEPA QUANTIFICADA KOCURIA 

RHIZOPHILA ATCC 9341
UNIDIDADE 20

3519066 400146
CEPA QUANTIFICADA CLOSTRIDIUM 

SPOROGENES ATCC 11437
UNIDIDADE 20

5573190 354250
CEPA DE BACTERIA DE TERCEIRA 

GERAÇÃO STAPHYLOCOCCUS AUREUS 
ATCC 6538-P

UNIDIDADE 2

5555671 412234
CEPA DE BACTERIA DE TERCEIRA 

GERAÇÃO STAPHYLOCOCCUS UNIDIDADE 1
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EPIDERMIDIS ATCC 12228

5688973 336600
INDICADOR BIOLÓGICO – BACILLUS 

ATROPHAEUS
UNIDIDADE 200

2.3.1. Endereço e local de entrega:

2.3.1.1. O prazo máximo de entrega dos produtos serão os constantes no Termo de Referência/ Aviso, contados da data do 
recebimento da Nota de Empenho, em remessa única, na Furp, Rua Endres, 35 - Bairro: Itapegica - Guarulhos/SP - Tel: (11) 
2423-6000, conforme definido no Termo de Referência.

2.4. O critério de julgamento adotado será o MENOR PREÇO, observadas as exigências contidas neste Aviso de Contratação
Direta, no TR e seus Anexos quanto às especificações do objeto.

2.5. A proposta no sistema deve ter constar o valor até o 2º (segundo) dígito após a vírgula, sendo que o 3º (terceiro) e 4º (quarto)
dígitos após a vírgula serem zero (exemplo: 111,1100).

 

2. DISPENSA ELETR. COM DISPUTA 90032/2025

Processo SEI 266.00000079/2025-60

 

Torna-se público, para conhecimento dos interessados, que a FUNDAÇÃO PARA O REMÉDIO POPULAR - CHOPPIM
TAVARES DE LIMA, estabelecida à Rua Endres, 35 - Itapegica - Guarulhos/SP, CEP 07043-902, inscrita no CNPJ sob o nº
43.640754/0001-19, realizará a Dispensa na forma ELETRÔNICA, do tipo Menor Preço por item, na hipótese do art. 75, inciso I,
nos termos da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021, observando a disciplina do referido diploma legal, do Decreto estadual nº
68.304, de 9 de janeiro de 2024, do Decreto estadual nº 67.608, de 27 de março de 2023, e demais normas da legislação
aplicável, e, ainda, as condições estabelecidas neste Aviso e em seus Anexos.

Data da sessão: 04/04/2025

Horário da Fase de Lances:   .09h. às 15:h00min

Links: https://www.gov.br/compras/pt-br/ e https://pncp.gov.br/   

Critério de Julgamento: menor preço             

3. PARTICIPAÇÃO NA DISPENSA ELETRÔNICA

3.1. A participação na presente dispensa eletrônica se dará mediante Sistema de Dispensa Eletrônica integrante do Sistema de
Compras do Governo Federal – Compras.gov.br, disponível no endereço eletrônico https://www.gov.br /compras.

3.1.1. O procedimento será divulgado no Compras.gov.br e no Portal Nacional de Contratações Públicas - PNCP, e encaminhado
automaticamente aos fornecedores registrados no Sistema de Registro Cadastral Unificado - Sicaf, por mensagem eletrônica, na
correspondente linha de fornecimento que pretende atender.

3.1.2. O Compras.gov.br poderá ser acessado pela web ou pelo aplicativo Compras.gov.br.

3.1.3. O fornecedor é o responsável por qualquer transação efetuada diretamente ou por seu representante no Sistema de Dispensa
Eletrônica, não cabendo ao provedor do Sistema ou ao órgão entidade promotor do procedimento a responsabilidade por
eventuais danos decorrentes de uso indevido da senha, ainda que por terceiros não autorizados.
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3.2. Nos limites previstos no art. 4º da Lei nº 14.133, de 2021, e na Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro de 2006, serão
observadas, caso aplicáveis, as regras de tratamento favorecido para as microempresas e empresas de pequeno porte, para as
cooperativas que atendam ao disposto no art. 34 da Lei n° 11.488, de 2007, e no art. 16 da Lei nº 14.133, de 2021, para o
agricultor familiar, para o produtor rural pessoa física e para o microempreendedor individual – MEI.

3.3. Em relação às regras aplicáveis à presente dispensa eletrônica relativas a tratamento favorecido para as microempresas, 
empresas de pequeno porte e equiparadas, observa-se que:

3.3.1.  A participação é exclusiva a microempresas, empresas de pequeno  porte e cooperativas que atendam ao disposto no art. 
34 da Lei n° 11.488, de 2007, e no art. 16 da Lei nº 14.133, de 2021 (se admitida a participação de cooperativas neste item 3), nos 
termos do art. 49, inciso IV, c/c o art. 48, inciso I, da Lei Complementar nº 123, de 2006.

3.3.1.1.  O tratamento favorecido a que se refere o item anterior fica limitado às microempresas, às empresas de pequeno porte e 
às cooperativas (se admitida a participação de cooperativas) que, no ano-calendário de realização do procedimento, ainda não 
tenham celebrado contratos com a Administração Pública cujos valores somados extrapolem a receita bruta máxima admitida 
para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte.

3.4. Não poderão participar desta dispensa os fornecedores:

3.4.1. que não atendam às condições deste Aviso de Contratação Direta e seu(s) anexo(s);

3.4.2. estrangeiros que não tenham representação legal no Brasil com poderes expressos para receber citação e responder 
administrativa ou judicialmente;

3.4.3. que se enquadrem nas seguintes vedações:

a) autor do anteprojeto, do projeto básico ou do projeto executivo, pessoa física ou jurídica, quando a contratação versar sobre 
obra, serviços ou fornecimento de bens a ele relacionados, observado o disposto no § 2º do art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021;

b) empresa, isoladamente ou em consórcio, responsável pela elaboração do projeto básico ou do projeto executivo, ou empresa da 
qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, controlador, acionista ou detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital com 
direito a voto, responsável técnico ou subcontratado, quando a contratação versar sobre obra, serviços ou fornecimento de bens a 
ela necessários, observado o disposto no § 2º do art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021;

c) pessoa física ou jurídica que se encontre, ao tempo da contratação, impossibilitada de contratar em decorrência de sanção que 
lhe foi imposta;

d) aquele que mantenha vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do órgão 
ou entidade contratante ou com agente público que desempenhe função na licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do 
contrato, ou que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

e) empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de 1976, concorrendo entre 
si;

f) pessoa física ou jurídica que, nos 5 (cinco) anos anteriores à divulgação do aviso, tenha sido condenada judicialmente, com 
trânsito em julgado, por exploração de trabalho infantil, por submissão de trabalhadores a condições análogas às de escravo ou 
por contratação de adolescentes nos casos vedados pela legislação trabalhista.

3.4.3.1. Equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo econômico;

3.4.3.2.  O impedimento de que trata a alínea “c” acima será também aplicado ao fornecedor que atue em substituição a outra 
pessoa, física ou jurídica, com o intuito de burlar a efetividade da sanção a ela aplicada, inclusive a sua controladora, controlada 
ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilícito ou a utilização fraudulenta da personalidade jurídica do fornecedor;

3.4.4. organizações da Sociedade Civil de Interesse Público - OSCIP, atuando nessa condição (Acórdão nº 746/2014- TCU-
Plenário); e

3.5. Será permitida a participação de cooperativas, desde que apresentem demonstrativo de atuação em regime cooperado, com 
repartição de receitas e despesas entre os cooperados e atendam ao art. 16 da Lei nº 14.133/21.

3.5.1. Em sendo permitida a participação de cooperativas, serão estendidas a elas os benefícios previstos para as microempresas e 
empresas de pequeno porte quando elas atenderem ao disposto no art. 34 da Lei nº 11.488, de 15 de junho de 2007.
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3.6. Não poderá participar, direta ou indiretamente, da dispensa eletrônica ou da execução do contrato agente público do órgão ou 
entidade contratante, devendo ser observadas as situações que possam configurar conflito de interesses no exercício ou após o 
exercício do cargo ou emprego, nos termos da legislação que disciplina a matéria, conforme § 1º do art. 9º da Lei n.º 14.133, de 
2021.

3.6.1. A vedação de que trata o item anterior estende-se a terceiro que auxilie a condução da contratação na qualidade de 
integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou funcionário ou representante de empresa que preste assessoria 
técnica.

3.7. Não poderão participar desta dispensa de licitação pessoas jurídicas reunidas em consórcio.

 

4. INGRESSO E CADASTRAMENTO DA PROPOSTA

4.1. O ingresso do fornecedor na disputa da dispensa eletrônica se dará com o cadastramento de sua proposta inicial, na forma
deste item 4.

4.2. O fornecedor interessado,   após a divulgação do Aviso de Contratação Direta, encaminhará, exclusivamente por meio do
Sistema de Dispensa Eletrônica, a proposta com a descrição do objeto ofertado, a marca do produto (se a indicação de marca pelo
fornecedor for exigida neste Aviso), e o preço ou o desconto (conforme a alternativa adequada ao critério de julgamento definido
neste Aviso, correspondendo ao menor preço ou maior desconto, respectivamente), até a data e o horário estabelecidos para
abertura do procedimento.

4.3. Todas as especificações do objeto contidas na proposta, em especial o preço, vinculam a Contratada.

4.4. Nos valores propostos estarão inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciários, trabalhistas, tributários,
comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na execução do objeto;;

4.4.1.   A proposta deverá conter declaração de que compreende a integralidade dos custos para atendimento dos direitos
trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas de
trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas.

4.4.2.  Os preços ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serão de exclusiva responsabilidade do
fornecedor, não lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteração, sob alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto.

4.5.  Independentemente do percentual de tributo que constar da planilha, quando houver determinação legal de retenção de
tributo, no pagamento serão retidos na fonte os percentuais que sejam estabelecidos na legislação vigente.

4.6. A apresentação das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposições nelas contidas, em conformidade
com o que dispõe o presente Termo de Referência, assumindo o proponente o compromisso de executar os serviços nos seus
termos, bem como de fornecer os materiais, equipamentos, ferramentas e utensílios necessários, em quantidades e qualidades
adequadas à perfeita execução contratual, promovendo, quando requerido, sua substituição.

4.7. O prazo de validade da proposta não será inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua apresentação.

4.8. Uma vez enviada a proposta no sistema, os fornecedores NÃO poderão retirá-la, substituí-la ou modificá-la;

4.9. No cadastramento da proposta inicial, o fornecedor deverá, também, assinalar “sim” ou “não” em campo próprio do sistema 
eletrônico, às seguintes declarações:

4.9.1. que inexistem fatos impeditivos para sua habilitação no certame, ciente da obrigatoriedade de declarar ocorrências 
posteriores;

4.9.2. que está ciente e concorda com as condições contidas no Aviso de Contratação Direta e seus Anexos;

4.9.3. que se responsabiliza pelas transações que forem efetuadas no sistema, assumindo-as como firmes e verdadeiras;

4.9.4. que cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para reabilitado da Previdência Social, de que 
trata o art. 93 da Lei nº 8.213, de 1991.
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4.9.5. que não emprega menor de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega menor de 16 anos, salvo 
menor, a partir de 14 anos, na condição de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituição Federal;

4.10. O fornecedor organizado em cooperativa (se admitida a participação de cooperativa no item 3) deverá declarar, ainda, em 
campo próprio do sistema eletrônico, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 16 da Lei nº 14.133, de 2021.

4.11. O fornecedor enquadrado como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade cooperativa que atenda ao disposto 
no art. 34 da Lei nº 11.488, de 2007 (se admitida a participação de cooperativa no item 3) deverá declarar, ainda, em campo 
próprio do sistema eletrônico, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar nº 123, de 2006, estando 
apto a usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos §§ 1º ao 3º do art. 4º da Lei 
n.º 14.133, de 2021, excetuada a hipótese de se verificar a exceção dos §§ 2º e 3º do art. 4º supracitado, conforme especificado no 
item subsequente.

Não têm direito ao tratamento favorecido estabelecido nos arts. 42 a 49 da Lei Complementar nº 123, de 2006, as 4.11.1. 
microempresas, as empresas de pequeno porte e as cooperativas (se admitida a participação de cooperativas) que, no ano-
calendário de realização do certame, tenham celebrado contratos com a Administração Pública cujos valores somados extrapolem 
a receita bruta máxima admitida para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte, nos termos do § 2º do art. 4º da 
Lei nº 14.133, de 2021.

4.11.2. Na hipótese de se verificar a exceção especificada no item anterior, o fornecedor deverá assinalar o campo “não”, por não 
ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar nº 123, de 2006.

4.12. Desde que disponibilizada a funcionalidade no sistema, ficará facultado ao fornecedor, ao cadastrar sua proposta inicial, a 
parametrização de valor final mínimo, com o registro do seu lance final aceitável (menor preço ou maior desconto, conforme a 
alternativa adequada ao critério de julgamento definido neste Aviso), obedecendo às regras das subdivisões desta disposição.

4.12.1. Feita essa opção os lances serão enviados automaticamente pelo sistema, respeitados os limites cadastrados pelo 
fornecedor e o intervalo mínimo entre lances previsto neste Aviso.

4.12.1.1. Sem prejuízo do disposto acima, os lances poderão ser enviados manualmente, na forma da seção respectiva deste 
Aviso de Contratação Direta;

4.12.2. O valor final mínimo poderá ser alterado pelo fornecedor durante a fase de disputa, desde que não assuma valor superior a 
lance já registrado por ele no sistema.

4.12.3. O valor mínimo parametrizado possui caráter sigiloso para os demais participantes do certame e para o órgão ou entidade 
contratante. Apenas os lances efetivamente enviados poderão ser conhecidos pelos fornecedores na forma da seção seguinte deste 
Aviso.

 

5. FASE DE LANCES

5.1. A partir neste Aviso de Contratação Direta, a sessão pública será automaticamente aberta peloda data e horário estabelecidos 
sistema para o envio de lances públicos e sucessivos, exclusivamente por meio do sistema eletrônico, sendo encerrado no horário
de finalização de lances também já previsto neste aviso.

5.2. Iniciada a etapa competitiva, os fornecedores deverão encaminhar lances exclusivamente por meio de sistema eletrônico,
sendo imediatamente informados do seu recebimento e do valor consignado no registro.

5.2.1. O lance deverá ser ofertado pelo valor . unitário

5.3. O fornecedor somente poderá oferecer valor inferior  ao último lance por ele ofertado e registrado pelo sistema.

5.3.1. O fornecedor poderá oferecer lances sucessivos iguais ou superiores ao lance que esteja vencendo o certame, desde que
inferiores ao menor por ele ofertado e registrado pelo sistema, sendo tais lances definidos como “lances intermediários” para os
fins deste Aviso de Contratação Direta.

5.3.2. O intervalo mínimo de diferença de valores ou percentuais entre os lances, que incidirá tanto em relação aos lances
intermediários quanto em relação ao que cobrir a melhor oferta é de 1,0% (um por cento).
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5.4. Havendo lances iguais ao menor já ofertado, prevalecerá aquele que for recebido e registrado primeiro no sistema.

5.5. Caso o fornecedor não apresente lances, concorrerá com o valor de sua proposta.

5.6. Durante o procedimento, os fornecedores serão informados, em tempo real, do valor do menor lance registrado, vedada a
identificação do fornecedor.

5.7. Imediatamente após o término do prazo estabelecido para a fase de lances, haverá o seu encerramento, com o ordenamento e
divulgação dos lances, pelo sistema, em ordem crescente de classificação.

5.7.1. O encerramento da fase de lances ocorrerá de forma automática pontualmente no horário indicado, sem qualquer
possibilidade de prorrogação e não havendo tempo aleatório ou mecanismo similar.

6. JULGAMENTO DAS PROPOSTAS DE PREÇO

6.1. Encerrada a fase de lances,  quando a proposta do primeiro colocado permanecer acima do preço máximo,  poderá haver
negociação de condições mais vantajosas.

6.1.1. Neste caso, será encaminhada contraproposta ao fornecedor que tenha apresentado o menor preço, para que seja obtida
melhor proposta compatível em relação ao estimado pela Administração.

6.1.2. A negociação poderá ser feita com os demais fornecedores classificados, exclusivamente por meio do sistema, respeitada a
ordem de classificação, quando o primeiro colocado, mesmo após a negociação, for desclassificado em razão de sua proposta
permanecer acima do preço máximo definido para a contratação.

6.2. Em qualquer caso, concluída a negociação, se houver, o resultado será divulgado a todos e registrado na ata do procedimento
da dispensa eletrônica, devendo estar anexada aos autos do processo de contratação.

6.3. Constatada a compatibilidade entre o valor da proposta e o estipulado para a contratação, será solicitado ao fornecedor o
envio da proposta adequada ao último lance ofertado ou ao valor negociado, se for o caso, acompanhada de documentos
complementares, quando necessários.

6.3.1. Estando o preço compatível, será solicitado o envio da proposta e, se necessário, de documentos complementares,
adequada ao último lance.

6.3.1. Além da documentação supracitada, caso o custo global estimado do objeto da dispensa eletrônica tenha sido decomposto
em seus respectivos custos unitários por meio de planilha de custos e formação de preços ou outra espécie de planilha elaborada
pela Administração conforme indicado no Aviso, o fornecedor com a melhor proposta será convocado para encaminhar planilha
por ele elaborada, com os respectivos valores adequados ao valor final da sua proposta.

6.4. Encerrada a etapa de negociação, se houver, será verificado se o fornecedor provisoriamente classificado em primeiro lugar
atende às condições de participação no certame, conforme previsto no art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021, na legislação correlata, e
no item 3 deste Aviso, especialmente quanto à existência de sanção que impeça a participação no processo de contratação direta
ou a futura contratação, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

  6.4.1. SICAF; 

6.4.2. Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Controladoria-Geral da União 
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

6.4.3. Cadastro Nacional de Empresas Punidas – CNEP, mantido pela Controladoria-Geral da União 
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

6.4.4. Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade – CNCIAI, do 
Conselho Nacional de Justiça (http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php);

6.4.5. ​​​​​​Sistema Eletrônico de Aplicação e Registro de Sanções Administrativas – e-Sanções (http://www.esancoes.sp.gov.br);

6.4.6. ​​​​​Cadastro Estadual de Empresas Punidas – CEEP (http://www.servicos.controladoriageral.sp.gov.br/PesquisaCEEP.aspx); e

6.4.7. Relação de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo (https://www.tce.sp.gov.br/apenados).  



UASG 91101 Aviso de Contratação 27/2025

7 de 12

6.5.  A consulta ao cadastro CNCIAI será realizada em nome da pessoa jurídica fornecedora e também de seu sócio majoritário, 
por força do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992.

6.6. Caso conste na Consulta de Situação do Fornecedor a existência de Ocorrências Impeditivas Indiretas, o órgão diligenciará 
para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatório de Ocorrências Impeditivas Indiretas. (Instrução 
Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 29, caput, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023).

6.6.1. A tentativa de burla será verificada por meio dos vínculos societários, linhas de fornecimento similares, dentre outros. 
(Instrução Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 29, §1º, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023).

6.6.2.  O fornecedor será convocado para manifestação previamente a uma eventual desclassificação. (Instrução Normativa 
SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 29, §2º, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023).

6.6.3. Constatada a existência de sanção, o fornecedor será considerado inabilitado, por falta de condição de participação.

6.7. Verificadas as condições de participação, será examinada a proposta classificada em primeiro lugar quanto à adequação ao 
objeto e à compatibilidade do preço em relação ao máximo estipulado para contratação neste Aviso de Contratação Direta e em 
seus Anexos.

6.8. Será desclassificada a proposta vencedora que:

6.8.1. contiver vícios insanáveis;

6.8.2. não obedecer às especificações técnicas pormenorizadas neste aviso ou em seus Anexos;

6.8.3. apresentar preços inexequíveis ou permanecerem acima do preço máximo definido para a contratação;

6.8.4. não tiverem sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administração;

6.8.5. apresentar desconformidade com quaisquer outras exigências deste aviso ou seus Anexos, desde que insanável.

6.9. Quando o fornecedor não conseguir comprovar que possui ou possuirá recursos suficientes para executar a contento o objeto,
será considerada inexequível a proposta de preços que:

6.9.1. for insuficiente para a cobertura dos custos da contratação, apresente preços global ou unitários simbólicos, irrisórios ou de
valor zero, incompatíveis com os preços dos insumos e salários de mercado, acrescidos dos respectivos encargos, ainda que o ato
convocatório da dispensa não tenha estabelecido limites mínimos, exceto quando se referirem a materiais e instalações de
propriedade do próprio fornecedor, para os quais ele renuncie a parcela ou à totalidade da remuneração.

6.9.2. apresentar um ou mais valores da planilha de custo que sejam inferiores àqueles fixados em instrumentos de caráter
normativo obrigatório, tais como leis, medidas provisórias e convenções coletivas de trabalho vigentes.

6.10. Se houver indícios de inexequibilidade da proposta de preço, ou em caso da necessidade de esclarecimentos
complementares, poderão ser efetuadas diligências, para que a empresa comprove a exequibilidade da proposta.

6.11. Erros no preenchimento da planilha não constituem motivo para a desclassificação da proposta. A planilha poderá ser
ajustada pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, desde que não haja majoração do preço e que se comprove que este é o
bastante para arcar com todos os custos da contratação.

6.11.1. O ajuste de que trata este dispositivo se limita a sanar erros ou falhas que não alterem a substância das propostas;

6.11.2. Considera-se erro no preenchimento da planilha passível de correção a indicação de recolhimento de impostos e
contribuições na forma do Simples Nacional, quando não cabível esse regime.

6.12. Para fins de análise da proposta quanto ao cumprimento das especificações do objeto, poderá ser colhida a manifestação
escrita do setor requisitante do serviço ou da área especializada no objeto.

6.13. Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, será examinada a proposta ou lance subsequente, e, assim
sucessivamente, na ordem de classificação.

6.14. Havendo necessidade, a sessão será suspensa, informando-se no “chat” a nova data e horário para a sua continuidade.

6.15. Encerrada a análise quanto à aceitação da proposta, se iniciará a fase de habilitação, observado o disposto neste Aviso de
Contratação Direta.
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7. HABILITAÇÃO

7.1. Os documentos que serão exigidos para fins de habilitação estão especificados na documentação que constitui Anexo deste
serão solicitados do fornecedor mais bem classificado da fase de lances, Aviso, e  nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei nº 14.133,

de 2021.

7.2. A habilitação dos fornecedores será verificada por meio do SICAF, quanto aos documentos por ele abrangidos.

7.2.1. É dever do fornecedor atualizar previamente as comprovações constantes do SICAF para que estejam vigentes na data da 
abertura da sessão pública, ou encaminhar, quando solicitado, a respectiva documentação atualizada.

7.2.2. O descumprimento do subitem acima implicará a inabilitação do fornecedor, exceto se a consulta aos sítios eletrônicos 
oficiais emissores de certidões lograr êxito em encontrar a(s) certidão(ões) válida(s).

7.3.  Na hipótese de necessidade de envio de documentos complementares, indispensáveis à confirmação dos já apresentados 
para a habilitação, ou de documentos não constantes do SICAF, o fornecedor será convocado a encaminhá-los, em formato 
digital, por meio do sistema, sob pena de inabilitação. (art. 17, § 2º, do Decreto estadual nº 68.304, de 2024).

7.4. Somente haverá a necessidade de comprovação do preenchimento de requisitos mediante apresentação dos documentos 
originais não-digitais quando houver dúvida em relação à integridade do documento digital.

7.5. Não serão aceitos documentos de habilitação com indicação de CNPJ/CPF diferentes, salvo aqueles legalmente permitidos.

7.6. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverão estar em nome da matriz, e se o fornecedor for a filial, todos os 
documentos deverão estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles 
documentos que, pela própria natureza, comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz.

7.8. Havendo necessidade de analisar minuciosamente os documentos exigidos, a sessão será suspensa, sendo informada a nova 
data e horário para a sua continuidade.

7.9. Será inabilitado o fornecedor que não comprovar sua habilitação, seja por não apresentar quaisquer dos documentos 
exigidos, ou por os apresentar em desacordo com o estabelecido neste Aviso de Contratação Direta.

7.9.1. Na hipótese de o fornecedor não atender às exigências para a habilitação, o órgão ou entidade examinará a proposta 
subsequente, e assim sucessivamente, na ordem de classificação, até a apuração de uma proposta que atenda às especificações do 
objeto e às condições de habilitação.

7.10. Constatado o atendimento às exigências de habilitação, o fornecedor será habilitado.

7.11. A disciplina dos recursos, da adjudicação e da homologação encontra-se nesse Aviso.

8. CONTRATAÇÃO

8.1. Após a adjudicação e homologação, caso se conclua pela contratação, sua formalização ocorrerá mediante a emissão de Nota
, cuja minuta integra este Aviso como Anexo.de Empenho

8.2.  O adjudicatário terá o prazo de 2 (dois) dias, contados a partir da data de sua convocação, para comparecer perante a
Unidade Contratante para a retirada da  ou, alternativamente, solicitar o seu envio por meio eletrônico, sobnota de empenho
pena de decadência do direito, sem prejuízo das sanções previstas na Lei nº 14.133, de 2021.

8.2.1. O prazo para formalização da contratação previsto no subitem anterior poderá ser prorrogado por igual período, por 
solicitação justificada do adjudicatário e aceita pela Administração;

8.2.2. O não comparecimento do fornecedor para retirar a nota de empenho ou, quando solicitado o seu envio por meio 
eletrônico, a ausência de envio de confirmação de recebimento dentro do prazo previsto no subitem acima importará na recusa à 
contratação, sujeita à aplicação das sanções cabíveis;

8.2.3. A retirada da Nota de Empenho ou, quando solicitado o seu envio por meio eletrônico, o envio de confirmação de 
recebimento, implica o reconhecimento pelo adjudicatário:
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8.2.3.1. de que referida Nota está substituindo o instrumento de contrato, aplicando-se à relação jurídica ali estabelecida as 
disposições da Lei nº 14.133, de 2021;

8.2.3.2. de que está vinculado às previsões contidas neste Aviso e seus Anexos e à sua proposta;

8.2.3.3. de que se aplicam às omissões as disposições da Lei nº 14.133, de 2021, e normas regulamentares pertinentes, e, 
subsidiariamente, as disposições da Lei nº 8.078, de 1990, e princípios gerais dos contratos;

8.2.3.4. de que as hipóteses de extinção da contratação são aquelas previstas nos artigos 137 e 138 da Lei nº 14.133, de 2021;

8.2.3.5. dos direitos da Administração previstos nos artigos 137 a 139 da Lei nº 14.133, de 2021;

8.2.3.6. de que as condições de habilitação e contratação consignadas neste Aviso deverão ser mantidas pelo fornecedor durante a 
vigência da contratação.

9. SANÇÕES

9.1. Comete infração administrativa, nos termos da lei, o fornecedor que, com dolo ou culpa: 

9.1.1. dar causa à inexecução parcial do contrato;

9.1.2. dar causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração ou ao funcionamento dos serviços
públicos ou ao interesse coletivo;

9.1.3. dar causa à inexecução total do contrato;

9.1.4. deixar de entregar a documentação exigida para o certame;

9.1.5. não manter a proposta, salvo em decorrência de fato superveniente devidamente justificado;

9.1.6. não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a contratação, quando convocado dentro do prazo de
validade de sua proposta;

9.1.6.1. recusar-se, sem justificativa, a formalizar a contratação ou a assinar a ata de registro de preços (caso o item 1 deste Aviso
defina dispensa de licitação para registro de preços) no prazo e condições estabelecidos pela Administração.

9.1.7 ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da licitação sem motivo justificado;

9.1.8. apresentar declaração ou documentação falsa exigida para o certame ou prestar declaração falsa durante a dispensa
eletrônica ou a execução do contrato;

9.1.9. fraudar a dispensa eletrônica ou praticar ato fraudulento na execução do contrato;

9.1.10. comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

9.1.10.1. agir em conluio ou em desconformidade com a lei;

9.1.10.2. induzir deliberadamente a erro no julgamento;

9.1.11. praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos deste certame.

9.1.12. praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013.

9.2. O fornecedor que cometer qualquer das infrações discriminadas nos subitens anteriores ficará sujeito, após regular processo
 sem prejuízo da responsabilidade civil e criminal, às seguintes sanções:administrativo,

a) Advertência pela falta do subitem 9.1.1 deste Aviso de Contratação Direta, quando não se justificar a imposição de penalidade
mais grave;

b) Multa:

(1)  Moratória de 0,66% (sessenta e seis centésimos por cento) por dia de atraso injustificado sobre o valor da parcela
inadimplida, até o limite de 15 (quinze) dias;
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c) Impedimento de licitar e contratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta do ente federativo que tiver aplicado a
sanção, pelo prazo máximo de 3 (três) anos, nos casos dos subitens 9.1.2 a 9.1.7 deste Aviso de Contratação Direta, quando não
se justificar a imposição de penalidade mais grave;

d) Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, que impedirá o responsável de licitar ou contratar no âmbito da
Administração Pública direta e indireta de todos os entes federativos, pelo prazo mínimo de 3 (três) anos e máximo de 6 (seis)
anos, nos casos dos subitens 9.1.8 a 9.1.12, bem como nos demais casos dos itens 9.1.2 a 9.1.7 que justifiquem a imposição da
penalidade mais grave que a sanção de licitar e contratar;

9.3.  A aplicação das sanções  previstas neste Aviso de Contratação Direta não exclui, em hipótese alguma, a obrigação de
reparação integral do dano causado à Administração Pública (art. 156, §9º, da Lei nº 14.133, de 2021)

9.4. As sanções de advertência, impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou contratar poderão 
ser aplicadas cumulativamente com a penalidade de multa, garantido o exercício de prévia e ampla defesa (art. 156, §7º, da Lei nº 
14.133, de 2021).

9.5. Antes da aplicação da sanção de multa, será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da 
data de sua intimação (art. 157 da Lei nº 14.133, de 2021).

9.6. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente devido pelo 
Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferença será descontada da garantia prestada, caso exigida neste Aviso, 
ou, quando for o caso, será cobrada judicialmente (art. 156, §8º, da Lei nº 14.133, de 2021). 

9.7. A aplicação das sanções realizar-se-á em processo administrativo que assegure o contraditório e a ampla defesa ao 
Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e parágrafos do art. 158 da Lei nº 14.133, de 2021, para as 
penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar.

9.8. Na aplicação das sanções serão considerados (art. 156, §1º, da Lei nº 14.133, de 2021):

9.8.1. a natureza e a gravidade da infração cometida;

9.8.2. as peculiaridades do caso concreto;

9.8.3. as circunstâncias agravantes ou atenuantes;

9.8.4. os danos que dela provierem para a Administração Pública;

9.8.5. a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações dos órgãos de controle.

9.9. A recusa injustificada do adjudicatário em formalizar a contratação no prazo e condições estabelecidos pela Administração, 
descrita no subitem 9.1.6.1, caracterizará o descumprimento total da obrigação assumida e o sujeitará às penalidades legalmente 
estabelecidas.

9.10. As sanções são autônomas e a aplicação de uma não exclui a de outra.

9.11. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei nº 14.133, de 2021, ou em outras leis de licitações e contratos da 
Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013, serão 
apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e a autoridade competente definidos na 
referida Lei (art. 159 da Lei nº 14.133, de 2021).

9.12. A personalidade jurídica poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar, encobrir ou 
dissimular a prática dos atos ilícitos previstos na Lei nº 14.133, de 2021, ou para provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, 
todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de 
administração, a pessoa jurídica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de 
direito, com o sancionado, observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise jurídica 
prévia (art. 160 da Lei nº 14.133, de 2021).

9.13. O Contratante deverá, no prazo máximo 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação da sanção, informar e manter 
atualizados os dados relativos às sanções por ele aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas 
e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep), instituídos no âmbito do Poder Executivo Federal. (art. 
161 da Lei nº 14.133, de 2021).

9.14. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou contratar são passíveis de 
reabilitação na forma do art. 163 da Lei nº 14.133, de 2021.
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10. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS

10.1. No caso de todos os fornecedores restarem desclassificados ou inabilitados (procedimento fracassado), a Administração
poderá:

a) republicar o presente Aviso com uma nova data;

b) contratar, desde que atendidos os requisitos de habilitação, o fornecedor que tenha ofertado a melhor proposta em pesquisa de 
preços que tenha servido de base ao procedimento, privilegiando-se, sempre que possível, a de menor preço;

c) fixar prazo para que os fornecedores interessados possam ajustar suas propostas ou sanear a documentação necessária à sua 
habilitação, conforme o caso.

No caso da alínea “b” do subitem anterior, a contratação será operacionalizada fora deste procedimento.10.1.1. 

10.1.2. As providências das alíneas “a” e “b” do subitem acima também poderão ser utilizadas se não houver o comparecimento 
de quaisquer fornecedores interessados (procedimento deserto).

10.2. Qualquer fornecedor poderá apresentar recurso administrativo quanto aos atos de julgamento de proposta e de habilitação 
ou inabilitação.

10.2.1. O recurso contendo as razões recursais deverá ser apresentado em momento único, no prazo de 1 (um) dia útil, contado a 
partir da data de divulgação do ato de habilitação ou inabilitação.

10.2.2. Os recursos deverão ser encaminhados pelo meio eletrônico: compras_diversas@furp.sp.gov.br ou licitacao@furp.sp.gov.
br (Setor de Compras).

10.2.3. Os recursos interpostos fora do prazo não serão conhecidos.

10.2.4. O prazo para apresentação de contrarrazões ao recurso pelos demais fornecedores será de 1 (um) dia útil, contado da data 
da intimação pessoal ou da divulgação da interposição do recurso, assegurada a vista dos elementos indispensáveis à defesa de 
seus interesses.

10.2.5. O acolhimento do recurso importará na invalidação apenas dos atos insuscetíveis de aproveitamento.

10.2.6. Os autos do processo permanecerão com vista franqueada aos interessados pelo meio eletrônico: SEI/SP - Sistema 
Eletrônico de Informação do Estado de São Paulo.

10.3. Exaurida a fase recursal, será observado, no que couber, o disposto no art. 71 da Lei nº 14.133, de 2021. 

10.3.1. Constatada a regularidade dos atos praticados, a autoridade superior adjudicará o objeto ao fornecedor vencedor e 
homologará o procedimento.

10.4. Havendo a necessidade de realização de ato de qualquer natureza pelos fornecedores, cujo prazo não conste deste Aviso de 
Contratação Direta, deverá ser atendido o prazo indicado pelo agente competente da Administração na respectiva notificação.

10.5. Caberá ao fornecedor acompanhar as operações, ficando responsável pelo ônus decorrente da perda do negócio diante da 
inobservância de quaisquer mensagens emitidas pela Administração ou de sua desconexão.

10.6. Não havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeça a realização do certame na data marcada, a 
sessão será automaticamente transferida para o primeiro dia útil subsequente, no mesmo horário anteriormente estabelecido, 
desde que não haja comunicação em contrário.

10.7. Os horários estabelecidos na divulgação deste procedimento e durante o envio de lances observarão o horário de Brasília-
DF, inclusive para contagem de tempo e registro no Sistema e na documentação relativa ao procedimento.

10.8. No julgamento das propostas e da habilitação, a Administração poderá sanar erros ou falhas que não alterem a substância 
das propostas, dos documentos e sua validade jurídica, mediante despacho fundamentado, registrado em ata e acessível a todos, 
atribuindo-lhes validade e eficácia para fins de habilitação e classificação.

10.9. As normas disciplinadoras deste Aviso de Contratação Direta serão interpretadas em favor da ampliação da disputa entre os 
interessados, desde que não comprometam o interesse público, o princípio da isonomia, a finalidade e a segurança da contratação.
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10.10. Os fornecedores assumem todos os custos de preparação e apresentação de suas propostas e a Administração não será, em 
nenhum caso, responsável por esses custos, independentemente da condução ou do resultado do processo de contratação.

10.11. Da sessão pública será divulgada Ata no sistema eletrônico,

10.12. Para dirimir quaisquer questões decorrentes do certame, não resolvidas na esfera administrativa, será competente o foro da 
Comarca da Capital do Estado de São Paulo.

10.13. Integram este Aviso de Contratação Direta, para todos os fins e efeitos, os seguintes Anexos:

10.13.1. ANEXO I –  Termo de Referência

 

Guarulhos, 31 de Março de 2025.

 

 

MÁRCIO FÁBIO GALVÃO

Agente de Contratação

 

11. Responsáveis

Todas as assinaturas eletrônicas seguem o horário oficial de Brasília e fundamentam-se no §3º do Art. 4º do Decreto nº 10.543, 
.de 13 de novembro de 2020

 

 

 

 

MARCIO FABIO GALVAO
Agente de contratação

 Assinou eletronicamente em 31/03/2025 às 15:31:53.

 

 

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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RNHKCSNEJYIUTKCHCIK]F�]CJECWKFENKIsNUEBC
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Z[�[]̂]o~igc]̀e�èefge]ac]g̀afi_c̀ge]dci]jefi]iè}]de]̀ei_cfiajn|ndade]dc]xcfg̀agadc[

Z[�[]£]hàafgna]|eha|]c~]ocfg̀ag~a|]dc]cjyegc]geq]_̀abc]de]{nh�fona]_̀�_̀nc]e]dei{nfo~|adc]da�~e|e]�n�adc]fc]ocfg̀agcp]_èqngnfdc]e{efg~a|

a_|noa�rc]de]_efa|ndadei]eq]oaic]de]deio~q_̀nqefgc]de]a|h~qa]de]i~ai]ocfdn��eip]qeiqc]de_cni]de]e�_ǹada]a]{nh�fona]ocfg̀ag~a|[
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�[\[]̂]ocfg̀agcp]c~]nfig̀~qefgc]e�~n{a|efgep]de{è}]iè]e�eo~gadc]�ne|qefge]_e|ai]_àgeip]de]aoc̀dc]ocq]ai]o|}~i~|ai]a{ef�adai]e]ai

fc̀qai]da]�en]f̈]\�[\llp]de]wmw\p]e]oada]_àge]̀ei_cfdè}]_e|ai]ocfie�~�fonai]de]i~a]nfe�eo~�rc]gcga|]c~]_àona|[]

�[w[]tq]oaic]de]nq_ednqefgcp]c̀deq]de]_àa|nia�rc]c~]i~i_efirc]dc]ocfg̀agcp]c]òcfch̀aqa]de]e�eo~�rc]iè}]_̀c̀ c̀hadc

a~gcqagnoaqefge]_e|c]geq_c]oc̀ èi_cfdefgep]afcgadai]gani]oǹo~fig©fonai]qednafgei]inq_|ei]a_cign|a[]

�[l[]£i]ocq~fnoa��ei]efg̀e]c]�̀hrc]c~]efgndade]e]a]ocfg̀agada]de{eq]iè]̀ea|nbadai]_c̀]eiòngc]ieq_̀e]�~e]c]agc]e�nhǹ]ga|]�c̀qa|ndadep

adqngnfdc�ie]c]~ic]de]qefiaheq]e|eg̀ªfnoa]_àa]eiie]�nq[

�[�[]̂]xcfg̀agafge]_cdè}]ocf{coà]̀e_̀eiefgafge]da]eq_̀eia]_àa]adc�rc]de]_̀c{nd�fonai]�~e]de{aq]iè]o~q_̀ndai]de]nqednagc[]

�[Z[]£_�i]a]aiinfag~̀a]dc]ocfg̀agc]c~]nfig̀~qefgc]e�~n{a|efgep]c]�̀hrc]c~]efgndade]_cdè}]ocf{coà]c]̀e_̀eiefgafge]da]eq_̀eia

ocfg̀agada]_àa]̀e~fnrc]nfnona|]_àa]a_̀eiefga�rc]dc]_|afc]de]�nioa|nba�rcp]�~e]ocfgè}]nf�c̀qa��ei]aoèoa]dai]cj̀nha��ei]ocfg̀ag~anip]dci

qeoafniqci]de]�nioa|nba�rcp]dai]eig̀agkhnai]_àa]e�eo~�rc]dc]cjyegcp]dc]_|afc]ocq_|eqefgà]de]e�eo~�rc]da]ocfg̀agadap]�~afdc]uc~{èp

dc]qkgcdc]de]a�èn�rc]dci]̀ei~|gadci]e]dai]iaf��ei]a_|no}{enip]defg̀e]c~g̀ci[]

¤«OS�Y�O¬YP­L

�[�[]£]e�eo~�rc]dc]ocfg̀agc]de{è}]iè]aocq_afuada]e]�nioa|nbada]_e|c®ī]�nioa|®nī]dc]ocfg̀agcp]c~]_e|ci]̀ei_eogn{ci]i~jigng~gci]®�en]f̈

\�[\llp]de]wmw\p]àg[]\\�p]oa_~ḡ[]
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�[�[]̂]�nioa|]gkofnoc]dc]ocfg̀agc]aocq_afuà}]a]e�eo~�rc]dc]ocfg̀agcp]_àa]�~e]ieyaq]o~q_̀ndai]gcdai]ai]ocfdn��ei]eigaje|eondai]fc

ocfg̀agcp]de]qcdc]a]aiieh~̀à]ci]qe|uc̀ei]̀ei~|gadci]_àa]a]£dqnfnig̀a�rc[]®²eòegc]eigad~a|]f̈]��[wwmp]de]wmwlp]àg[]\�̄³]

�[�[\[]̂]�nioa|]gkofnoc]dc]ocfg̀agc]afcgà}]fc]unig�̀noc]de]hèefonaqefgc]dc]ocfg̀agc]gcdai]ai]coc̀ �̀fonai]̀e|aoncfadai]�]e�eo~�rc]dc

ocfg̀agcp]ocq]a]deiòn�rc]dc]�~e]�c̀]feoeii}̀nc]_àa]a]̀eh~|ànba�rc]dai]�a|gai]c~]dci]de�engci]cjiè{adci[]®�en]f̈]\�[\llp]de]wmw\p]àg[

\\�p]́\̈p]e]²eòegc]eigad~a|]f̈]��[wwmp]de]wmwlp]àg[]\�p]��̄[]
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ABCBDBEFEGHIJKLEMNJOHJPEKQPMKRSETUQHQKIEVRUWUOMHWKIEQUEJPOMRPLUEQUEJPOMRKMPIXETKOHGUIMKOQPYIUEZ[KOMPE\EOUJUIIHQKQUEQUEI[IVUOI]PEQK

ÛUJ[_]PEQPEP̀aUMPEbcUJRUMPEUIMKQ[KLEOdEAeBDDfXEQUEDfDgXEKRMBEhCXEijkBE

ABCBgBEFEGHIJKLEMNJOHJPEQPEJPOMRKMPEHOGPRTKRSEKPElUIMPREQPEJPOMKMPXEUTEMUTVPEmS̀HLXEKEIHM[K_]PEZ[UEQUTKOQKREQUJHI]PEP[EKQP_]PEQUETUQHQKI

Z[UE[LMRKVKIIUTEI[KEJPTVUMnOJHKXEVKRKEZ[UEKQPMUEKIETUQHQKIEOUJUIISRHKIEUEIKOUKQPRKIXEIUEGPREPEJKIPBEboUHEGUQURKLEOdEhpBhggXEQUEDfDhX

KRMHlPEhhCXEqEDdkBE

ABCBpBErPEJKIPEQUEPJPRRnOJHKIEZ[UEVPIIKTEHOWHK̀HLHsKREKEÛUJ[_]PEQPEJPOMRKMPEOKIEQKMKIEKVRKsKQKIXEPEGHIJKLEMNJOHJPEQPEJPOMRKMPEJPT[OHJKRS

PEGKMPEHTUQHKMKTUOMUEKPElUIMPREQPEJPOMRKMPBEbcUJRUMPEOdEAeBDDfXEQUEDfDgXEKRMBEhCXEiiikBE

ABCBtBErPEJKIPEQUEPJPRRnOJHKIEZ[UEVPIIKTEHOWHK̀HLHsKREKEÛUJ[_]PEQPEJPOMRKMPEOKIEQKMKIEKVRKsKQKIXEPEGHIJKLEMNJOHJPEQPEJPOMRKMPEJPT[OHJKRS

PEGKMPEHTUQHKMKTUOMUEKPElUIMPREQPEJPOMRKMPEbcUJRUMPEUIMKQ[KLEOdEAeBDDfXEQUEDfDgXEKRMBEhCXEiikB

Euvwxyzv{y|}~����v�vw��y�v�y

ABeBEFEGHIJKLEKQTHOHIMRKMHWPEQPEJPOMRKMPEWURHGHJKRSEKETKO[MUO_]PEQKIEJPOQH_�UIEQUEmK̀HLHMK_]PEQKEJPOMRKMKQKXEKJPTVKOmKRSEPEUTVUOmPXEP

VKlKTUOMPXEKIElKRKOMHKIXEKIElLPIKIEUEKEGPRTKLHsK_]PEQUEKVPIMHLKTUOMPEUEMURTPIEKQHMHWPIXEIPLHJHMKOQPEZ[KHIZ[UREQPJ[TUOMPIEJPTVRP̀KM�RHPI

VURMHOUOMUIXEJKIPEOUJUIISRHPEbcUJRUMPEUIMKQ[KLEOdEAeBDDfXEQUEDfDgXEKRMBEheXEiiEUEiiikBE

ABeBhBE�KIPEPJPRRKEQUIJ[TVRHTUOMPEQKIEP̀RHlK_�UIEJPOMRKM[KHIXEPEGHIJKLEKQTHOHIMRKMHWPEQPEJPOMRKMPEKM[KRSEMUTVUIMHWKTUOMUEOKEIPL[_]PEQP

VRP̀LUTKXERUVPRMKOQPEKPElUIMPREQPEJPOMRKMPEVKRKEZ[UEMPTUEKIEVRPWHQnOJHKIEJK̀�WUHIXEZ[KOQPE[LMRKVKIIKREKEI[KEJPTVUMnOJHK�EbcUJRUMP

UIMKQ[KLEOdEAeBDDfXEQUEDfDgXEKRMBEheXEijkBE

ABeBDBE�UTVRUEZ[UEIPLHJHMKQPEVULPE�POMRKMKOMUXEKE�POMRKMKQKEQUWURSEJPTVRPWKREPEJ[TVRHTUOMPEQKERUIURWKEQUEJKRlPIEVRUWHIMKEUTELUHEVKRK

VUIIPKEJPTEQUGHJHnOJHKXEVKRKERUK̀HLHMKQPEQKE�RUWHQnOJHKE�PJHKLEP[EVKRKEKVRUOQHsXÈUTEJPTPEKIERUIURWKIEQUEJKRlPIEVRUWHIMKIEUTEP[MRKI

OPRTKIEUIVUJ�GHJKIXEJPTEKEHOQHJK_]PEQPIEUTVRUlKQPIEZ[UEVRUUOJmURUTEKIERUGURHQKIEWKlKIXEOPIEMURTPIEQPEVKRSlRKGPE�OHJPEQPEKRMHlPEhhAEQK

oUHEGUQURKLEOdEhpBhggXEQUEDfDhBE

��w�~���~��~���y�~

AB�BEFElUIMPREQPEJPOMRKMPEÛURJURSEKEKMHWHQKQUEQUEJPPRQUOK_]PEQPIEKMPIEQUEGHIJKLHsK_]PEMNJOHJKXEKQTHOHIMRKMHWKEUEIUMPRHKLEUEQPIEKMPI

VRUVKRKM�RHPIE\EHOIMR[_]PEVRPJUII[KLEWHIKOQPXEUOMRUEP[MRPIXE\EVRPRRPlK_]PXE\EKLMURK_]PXEKPERUUZ[HL�̀RHPXEKPEVKlKTUOMPXE\EUWUOM[KLEKVLHJK_]P

QUEIKO_�UIEUE\EÛMHO_]PEQPIEJPOMRKMPIEbcUJRUMPEUIMKQ[KLEOdEAeBDDfXEQUEDfDgXEHOJHIPEiiiEQPEKRMBEDdBE

ABhfBEFElUIMPREQPEJPOMRKMPEKJPTVKOmKRSEKETKO[MUO_]PEQKIEJPOQH_�UIEQUEmK̀HLHMK_]PEQKEJPOMRKMKQKXEVKRKEGHOIEQUEUTVUOmPEQUEQUIVUIKEU

VKlKTUOMPXEUEKOPMKRSEPIEVRP̀LUTKIEZ[UEP̀IMUTEPEGL[̂PEOPRTKLEQKELHZ[HQK_]PEUEQPEVKlKTUOMPEQKEQUIVUIKEOPERULKM�RHPEQUERHIJPIEUWUOM[KHIB

bcUJRUMPEUIMKQ[KLEOdEAeBDDfXEQUEDfDgXEKRMBEhAXEi�kBE

ABhhBEFElUIMPREQPEJPOMRKMPEUTHMHRSEQPJ[TUOMPEJPTVRP̀KM�RHPEQKEKWKLHK_]PERUKLHsKQKEVULPIEGHIJKHIEMNJOHJPXEKQTHOHIMRKMHWPEUEIUMPRHKLXEZ[KOQP

mP[WURXEZ[KOMPEKPEJ[TVRHTUOMPEQUEP̀RHlK_�UIEKII[THQKIEVULPEJPOMRKMKQPXEJPTETUO_]PEKPEIU[EQUIUTVUOmPEOKEÛUJ[_]PEJPOMRKM[KLX

K̀IUKQPEOPIEHOQHJKQPRUIEP̀aUMHWKTUOMUEQUGHOHQPIEUEKGURHQPIXEUEKEUWUOM[KHIEVUOKLHQKQUIEKVLHJKQKIXEQUWUOQPEJPOIMKREQPEJKQKIMRPEQUEKMUIMP

QUEJ[TVRHTUOMPEQUEP̀RHlK_�UIBEbcUJRUMPEUIMKQ[KLEOdEAeBDDfXEQUEDfDgXEKRMBEheXEjiikBE

ABhDBEFElUIMPREQPEJPOMRKMPEMPTKRSEVRPWHQnOJHKIEVKRKEKEGPRTKLHsK_]PEQUEVRPJUIIPEKQTHOHIMRKMHWPEQUERUIVPOIK̀HLHsK_]PEVKRKEGHOIEQUEKVLHJK_]P

QUEIKO_�UIXEKEIUREJPOQ[sHQPEVULKEJPTHII]PEQUEZ[UEMRKMKEPEKRMBEhteEQKEoUHEOdEhpBhggXEQUEDfDhXEP[EVULPEKlUOMUEP[EVULPEIUMPREJPT

JPTVUMnOJHKEVKRKEMKLXEJPOGPRTUEPEJKIPBEbcUJRUMPEUIMKQ[KLEOdEAeBDDfXEQUEDfDgXEKRMBEhAXEjiiikB

ABhgBEFElUIMPREQPEJPOMRKMPEQUWURSEULK̀PRKRERULKM�RHPEGHOKLEJPTEHOGPRTK_�UIEIP̀RUEKEJPOIUJ[_]PEQPIEP̀aUMHWPIEZ[UEMUOmKTEa[IMHGHJKQPEK

JPOMRKMK_]PEUEUWUOM[KHIEJPOQ[MKIEKEIURUTEKQPMKQKIEVKRKEPEKVRHTPRKTUOMPEQKIEKMHWHQKQUIEQKE�QTHOHIMRK_]PBEbcUJRUMPEUIMKQ[KLEOdEAeBDDfX

QUEDfDgXEKRMBEhAXEjiiEUEVKRSlRKGPE�OHJPkBE

ABhpBEFElUIMPREQPEJPOMRKMPEQUWURSEUOWHKREKEQPJ[TUOMK_]PEVURMHOUOMUEKPEIUMPREGHOKOJUHRPEVKRKEKEGPRTKLHsK_]PEQPIEVRPJUQHTUOMPIEQU

LHZ[HQK_]PEUEVKlKTUOMPXEOPEWKLPREQHTUOIHPOKQPEVULKEGHIJKLHsK_]PEUElUIM]PEOPIEMURTPIEQPEJPOMRKMPB
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CBhBEFIÈUOIEIUR]PERUJÙHQPIEVRPWHIPRHKTUOMUXEQUEGPRTKEI[TSRHKXEOPEKMPEQKEUOMRUlKXEa[OMKTUOMUEJPTEKEOPMKEGHIJKLEP[EHOIMR[TUOMPEQU

JP̀RKO_KEUZ[HWKLUOMUXEVULPbKkERUIVPOISWULEVULPEKJPTVKOmKTUOMPEUEGHIJKLHsK_]PEQPEJPOMRKMPXEVKRKEUGUHMPEQUEVPIMURHPREWURHGHJK_]PEQUEI[K

JPOGPRTHQKQUEJPTEKIEUIVUJHGHJK_�UIEJPOIMKOMUIEOPE¡URTPEQUE¢UGURnOJHKEUEOKEVRPVPIMKB
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ABCBDEFDGHIFDJKLHMNKDFHMDMHOHPQRLKFSDIKDQKLKDKTDHUDJRMQHSDPIVWTFPXHDRIQHFDLKDMHVHGPUHIQKDJMKXPFYMPKSDZTRILKDHUDLHFRVKMLKDVKUDRF

HFJHVP[PVR\]HFDVKIFQRIQHFDIKD̂HMUKDLHD_H[HM̀IVPRDHDIRDJMKJKFQRSDLHXHILKDFHMDFTGFQPQTaLKFDIKDJMRbKDLH DRDVKIQRMDLRcdecfghicjklgim

IKQP[PVR\NKDLRDVKIQMRQRLRSDnFDFTRFDVTFQRFSDFHUDJMHOTabKDLRDRJWPVR\NKDLRFDJHIRWPLRLHFB

ABoBDEDMHVHGPUHIQKDLH[PIPQPXKDKVKMMHMpDIKDJMRbKDLHD SDRDVKIQRMDLKDMHVHGPUHIQKDLRDIKQRD[PFVRWDKTDPIFQMTUHIQKDLHDVKGMRI\Rhkqcdecfghicjklgi

HZTPXRWHIQHDJHWRDrLUPIPFQMR\NKSDRJYFDRDXHMP[PVR\NKDLRDZTRWPLRLHDHDZTRIQPLRLHDLKDURQHMPRWDHDVKIFHZTHIQHDRVHPQR\NKDUHLPRIQHDQHMUK

LHQRWsRLKBD

ABtBDuRMRDRFDVKIQMRQR\]HFDLHVKMMHIQHFDLHDLHFJHFRFDVTOKFDXRWKMHFDINKDTWQMRJRFFHUDKDWPUPQHDLHDZTHDQMRQRDKDPIVPFKDvvDLKDRMQBDAwDLRDxHPDIy

ztBzooSDLHDC{CzSDKDJMRbKDUp|PUKDJRMRDKDMHVHGPUHIQKDLH[PIPQPXKDFHMpDLHDRQ}Do{DLPRFBD

ABwBDEDJMRbKDJRMRDMHVHGPUHIQKDLH[PIPQPXKDJKLHMpDFHMDH|VHJVPKIRWUHIQHDJMKMMK~RLKSDLHD[KMURDOTFQP[PVRLRSDJKMDP~TRWDJHMaKLKSDZTRILKDsKTXHM

IHVHFFPLRLHDLHDLPWP~̀IVPRFDJRMRDRDR[HMP\NKDLKDRQHILPUHIQKDLRFDH|P~̀IVPRFDVKIQMRQTRPFB

AB�BD�KDVRFKDLHDVKIQMKX}MFPRDFKGMHDRDH|HVT\NKDLKDKGOHQKSDZTRIQKDnDLPUHIFNKSDZTRWPLRLHDHDZTRIQPLRLHSDFHDsKTXHMDJRMVHWRDPIVKIQMKXHMFRS

LHXHMpDFHMDKGFHMXRLKDKDQHKMDLKDRMQBDztoDLRDxHPDIyDztBzooSDLHDC{CzSDVKUDRDVKUTIPVR\NKDRKDVKIQMRQRLKDJRMRDHUPFFNKDLHD�KQRD�PFVRW��RQTMR

IKDZTHDJHMQPIHDnDJRMVHWRDPIVKIQMKXHMFRSDJRMRDH[HPQKDLHDWPZTPLR\NKDHDJR~RUHIQKB

ABABDEDJMRbKDJRMRDRDFKWT\NKSDJHWKDVKIQMRQRLKSDLHDPIVKIFPFQ̀IVPRFDIRDH|HVT\NKDLKDKGOHQKDKTDLHDFRIHRUHIQKDLRDIKQRD[PFVRWDKTDLHDPIFQMTUHIQK

LHDVKGMRI\RDHZTPXRWHIQHSDXHMP[PVRLRFDJHWRDrLUPIPFQMR\NKDLTMRIQHDRDRIpWPFHDJM}XPRDnDWPZTPLR\NKDLHDLHFJHFRSDINKDFHMpDVKUJTQRLKDJRMRDKFD[PIF

LKDMHVHGPUHIQKDLH[PIPQPXKB

AB�BDEDMHVHGPUHIQKDJMKXPFYMPKDKTDLH[PIPQPXKDINKDH|VWTPMpDRDMHFJKIFRGPWPLRLHDVPXPWDJHWRDFKWPLHbDHDJHWRDFH~TMRI\RDLKDFHMXP\KDIHUDR

MHFJKIFRGPWPLRLHD}QPVK�JMK[PFFPKIRWDJHWRDJHM[HPQRDH|HVT\NKDLKDVKIQMRQKB

�g��gfh���

AB�BDD_HVHGPLRDRD�KQRD�PFVRWDKTDLKVTUHIQKDLHDVKGMRI\RDHZTPXRWHIQHSDVKMMHMpDKDJMRbKDLHDz{D�LHb�DLPRFD�QHPFDJRMRD[PIFDLHDWPZTPLR\NKSDRDVKIQRM

LHDFHTDMHVHGPUHIQKDJHWRDrLUPIPFQMR\NKSDIRD[KMURDLHFQRDFH\NKSDJMKMMK~pXHPFDJKMDP~TRWDJHMaKLKSDOTFQP[PVRLRUHIQHSDZTRILKDsKTXHM

IHVHFFPLRLHDLHDLPWP~̀IVPRFDJRMRDRDR[HMP\NKDLKDRQHILPUHIQKDLRFDH|P~̀IVPRFDVKIQMRQTRPFD�RMQBDAySDvSDHD��DCyDHDoySDLRDvIFQMT\NKD�KMURQPXRD�����

���DIyDAASDLHDtDLHDIKXHUGMKDLHDC{CCSDV�VDKD�HVMHQKDHFQRLTRWDIyD�AB�{�SDLHDC{Co�B

AB�BzBDEDJMRbKDLHDZTHDQMRQRDKDPQHUDRIQHMPKMDFHMpDMHLTbPLKDnDUHQRLHSDURIQHILK�FHDRDJKFFPGPWPLRLHDLHDJMKMMK~R\NKDIHWHDHFJHVP[PVRLRSDIKDVRFK

LHDVKIQMRQR\]HFDLHVKMMHIQHFDLHDLHFJHFRFDVTOKFDXRWKMHFDINKDTWQMRJRFFHUDKDWPUPQHDLHDZTHDQMRQRDKDPIVPFKDvvDLKDVRJTQDLKDRMQBDAwDLRDxHPDIy

ztBzooSDLHDC{CzB

ABz{BDuRMRD[PIFDLHDWPZTPLR\NKSDKDFHQKMDVKUJHQHIQHDLHXHMpDXHMP[PVRMDFHDRDIKQRD[PFVRWDKTDPIFQMTUHIQKDLHDVKGMRI\RDHZTPXRWHIQHDRJMHFHIQRLK

H|JMHFFRDKFDHWHUHIQKFDIHVHFFpMPKFDHDHFFHIVPRPFDLKDLKVTUHIQKSDQRPFDVKUKSDVRFKDRJWPVpXHPF�

ABz{BzBDKDJMRbKDLHDXRWPLRLH�

ABz{BCBDRDLRQRDLRDHUPFFNK�

ABz{BoBDKFDLRLKFDLKDVKIQMRQKDHDLKDYM~NKDVKIQMRQRIQH�

ABz{BtBDKDJHMaKLKDMHFJHVQPXKDLHDH|HVT\NKDLKDVKIQMRQK�

ABz{BwBDKDXRWKMDRDJR~RM�DH

ABz{B�BDHXHIQTRWDLHFQRZTHDLKDXRWKMDLHDMHQHI\]HFDQMPGTQpMPRFDVRGaXHPFB

ABzzBD�RXHILKDHMMKDIRDRJMHFHIQR\NKDLRDIKQRD[PFVRWDKTDPIFQMTUHIQKDLHDVKGMRI\RDHZTPXRWHIQHSDKTDVPMVTIFQ�IVPRDZTHDPUJH\RDRDWPZTPLR\NKDLR

LHFJHFRSDHFQRD[PVRMpDFKGMHFQRLRDRQ}DZTHDKDVKIQMRQRLKDJMKXPLHIVPHDRFDUHLPLRFDFRIHRLKMRFSDMHPIPVPRILK�FHDKDJMRbKDRJYFDRDVKUJMKXR\NKDLR

MH~TWRMPbR\NKDLRDFPQTR\NKSDFHUD�ITFDRKDVKIQMRQRIQH�

ABzCBDrDIKQRD[PFVRWDKTDPIFQMTUHIQKDLHDVKGMRI\RDHZTPXRWHIQHDLHXHMpDFHMDKGMP~RQKMPRUHIQHDRVKUJRIsRLKDLRDVKUJMKXR\NKDLRDMH~TWRMPLRLH

[PFVRWSDVKIFQRQRLRDJKMDUHPKDLHDVKIFTWQRDKI�WPIHDRKD�v�r�DKTSDIRDPUJKFFPGPWPLRLHDLHDRVHFFKDRKDMH[HMPLKD�PFQHURSDUHLPRIQHDVKIFTWQRDRKFDFaQPKF

HWHQM�IPVKFDK[PVPRPFDKTDnDLKVTUHIQR\NKDUHIVPKIRLRDIKDRMQBD��DLRDxHPDIyDztBzooSDLHDC{CzB

ABzoBDrDrLUPIPFQMR\NKDLHXHMpDMHRWPbRMDVKIFTWQRDRKD�v�r�DJRMR�DR�DXHMP[PVRMDRDURITQHI\NKDLRFDVKILP\]HFDLHDsRGPWPQR\NKDH|P~PLRFDIKDHLPQRW�DG�

PLHIQP[PVRMDJKFFaXHWDMRbNKDZTHDPUJH\RDRDJRMQPVPJR\NKDHUDWPVPQR\NKSDIKD�UGPQKDLKDYM~NKDKTDHIQPLRLHSDZTHDPUJWPZTHDJMKPGP\NKDLHDVKIQMRQRMDVKU

KDuKLHMDu�GWPVKSDGHUDVKUKDKVKMM̀IVPRFDPUJHLPQPXRFDPILPMHQRFD�v��̂ _���ED�E_�r̂ v�rD�yDoSD��DC�D��Dr�_vxD��DC{z��DV�VD�HVMHQK

HFQRLTRWDIyD�AB�{�SDLHDC{Co�B
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ABCDBEFGHIJKJKHLGMINOEPQHJGEKGERSFTUOEKEIVJQKWXGELNEVYYNZQ[KYVLKLNELGE\GHJYKJKLGOEINY]ÊYG_VLNH\VKLKEIQKEHGJV̀V\KWXGOÊGYENI\YVJGOÊKYKEaQNO

HGÊYKbGELNEcEd\VH\GeELVKIEfJNVIOEYNZQ[KYVbNEIQKEIVJQKWXGEGQOEHGEgNIgGÊYKbGOEK̂YNINHJNEIQKELǸNIKBEhÊYKbGÊGLNY]EINYÊYGYYGZKLGEQgK

_NbOÊGYEVZQK[ÊNYiGLGOEKE\YVJjYVGELGE\GHJYKJKHJNB

ABCcBEkXGElK_NHLGEYNZQ[KYVbKWXGEGQEINHLGEKELǸNIKE\GHIVLNYKLKEVĝ YG\NLNHJNOEGE\GHJYKJKHJNELN_NY]E\GgQHV\KYEKGIEmYZXGIEYNÎGHI]_NVI

N̂[KÈVI\K[VbKWXGELKEYNZQ[KYVLKLNÈVI\K[EaQKHJGEnEVHKLVĝ [oH\VKELGE\GHJYKJKLGOEpNgE\GgGEaQKHJGEnENqVIJoH\VKELNÊKZKgNHJGEKEINYEǸNJQKLGO

K̂YKEaQNEINPKgEK\VGHKLGIEGIEgNVGIÊNYJVHNHJNIENEHN\NII]YVGIÊKYKEZKYKHJVYEGEYN\NpVgNHJGELNEINQIE\YjLVJGIB

ABCrBEsNYIVIJVHLGEKEVYYNZQ[KYVLKLNOEGE\GHJYKJKHJNELN_NY]EKLGJKYEKIEgNLVLKIEHN\NII]YVKIEnENqJVHWXGE\GHJYKJQK[EHGIEKQJGIELGÊYG\NIIG

KLgVHVIJYKJV_GE\GYYNÎGHLNHJNOEKIINZQYKLKEKGE\GHJYKJKLGEKEKĝ [KELǸNIKB

ABCABEtK_NHLGEKEǸNJV_KENqN\QWXGELGEGpPNJGOEGIÊKZKgNHJGIEINYXGEYNK[VbKLGIEHGYgK[gNHJNOEKJjEaQNEINELN\VLKÊN[KENqJVHWXGELGE\GHJYKJGO

\KIGEGE\GHJYKJKLGEHXGEYNZQ[KYVbNEIQKEIVJQKWXGEPQHJGEKGERSFTUB

uvwxyz{|z}w~w�|��y

ABC�BEhÊKZKgNHJGEINY]EǸNJQKLGEHGÊYKbGELNE��EdJYVHJKeELVKIOE\GHJKLGIELKEK̂YNINHJKWXGELKEHGJKÈVI\K[EGQELG\QgNHJGELNE\GpYKHWK

NaQV_K[NHJNOELNILNEaQNEJNHlKEIVLGÈVHK[VbKLKEKE[VaQVLKWXGELKELNÎNIKOE\GH̀GYgNEINWXGEKHJNYVGYOEHGIEJNYgGIELGEKYJBE��OESSOELGE�N\YNJG

NIJKLQK[EH�ErABr��OELNE����B

ABC�BEkGE\KIGELNEKJYKIGÊN[GEFGHJYKJKHJNOEGIE_K[GYNIELN_VLGIEKGE\GHJYKJKLGEINYXGEKJQK[VbKLGIEgGHNJKYVKgNHJNEHKÈGYgKELKE[NZVI[KWXG

K̂[V\]_N[EdKYJVZGE��OEVH\VIGESSSOELGE�N\YNJGENIJKLQK[EH�ErABr��OELNE����OE\�\EGEKYJVZGEC�ELGE�N\YNJGENIJKLQK[EH�E��BCCAOELNEC���eOEpNgE\GgG

VH\VLVYXGEPQYGIEgGYKJmYVGIOEKEYKbXGELNE�Oc�EdgNVGÊGYE\NHJGeEKGEgoIOE\K[\Q[KLGIÊYGEYKJKEJNĝ GYVIOENgEYN[KWXGEKGEKJYKIGE_NYV̀V\KLGB

�yv�wz{|z}w~w�|��y

AB��BEhÊKZKgNHJGEINY]EYNK[VbKLGÊGYEgNVGELNEGYLNgEpKH\]YVKOÊKYKELN̂mIVJGENgE\GHJKE\GYYNHJNEpKH\]YVKENgEHGgNELGE\GHJYKJKLGEHGE�KH\G

LGE�YKIV[ER�TB

AB��BCBEFGHIJVJQVE\GHLVWXGÊKYKEKEYNK[VbKWXGELGIÊKZKgNHJGIEKEVHNqVIJoH\VKELNEYNZVIJYGIENgEHGgNELGE\GHJYKJKLGEHGE�FKLKIJYGESH̀GYgKJV_G

LGIEFYjLVJGIEHXGE�QVJKLGIELNE�YZXGIENE�HJVLKLNIE�IJKLQKVI�EFT�SkE�R�T��T��OEGEaQK[ELN_NY]EINYE\GHIQ[JKLGÊGYEG\KIVXGELKEYNK[VbKWXG

LNE\KLKÊKZKgNHJGBEhE\Qĝ YVgNHJGELNIJKE\GHLVWXGÊGLNY]EINELKYÊN[KE\Gĝ YG_KWXGOÊN[GE\GHJYKJKLGOELNEaQNEGIEYNZVIJYGIENIJXG

IQÎNHIGIOEHGIEJNYgGIELGEKYJVZGE��ELKE�NVENIJKLQK[EH�EC�BA��OELNE����B

AB�CBERNY]E\GHIVLNYKLKELKJKELGÊKZKgNHJGEGELVKENgEaQNE\GHIJKYE\GgGENgVJVLKEKEGYLNgEpKH\]YVKÊKYKÊKZKgNHJGB

AB��BEhEFGHJYKJKHJNÊGLNY]OÊGYEG\KIVXGELGÊKZKgNHJGOEǸNJQKYEKEYNJNHWXGELNEJYVpQJGIELNJNYgVHKLKÊGYE[NVOEKVHLKEaQNEHXGElKPKEVHLV\KWXGELN

YNJNHWXGEHKEHGJKÈVI\K[EK̂YNINHJKLKEGQEaQNEINEYǸVYKEKEYNJNHW�NIEHXGEYNK[VbKLKIENgEgNINIEKHJNYVGYNIB

AB��BCBESHLN̂NHLNHJNgNHJNELGÊNY\NHJQK[ELNEJYVpQJGEVHINYVLGEHKÊ[KHV[lKOEaQKHLGElGQ_NYOEINYXGEYNJVLGIEHKÈGHJNOEaQKHLGELKEYNK[VbKWXGELG

K̂ZKgNHJGOEGIÊNY\NHJQKVIENIJKpN[N\VLGIEHKE[NZVI[KWXGE_VZNHJNBE

AB��BEhE\GHJYKJKLGEYNZQ[KYgNHJNEĜJKHJNÊN[GERVĝ [NIEkK\VGHK[OEHGIEJNYgGIELKE�NVEFGĝ [NgNHJKYEH�EC��OELNE���rOEHXGEIG̀YNY]EKEYNJNHWXG

JYVpQJ]YVKEaQKHJGEKGIEVĝ GIJGIENE\GHJYVpQVW�NIEKpYKHZVLGIÊGYEKaQN[NEYNZVgNBEkGENHJKHJGOEGÊKZKgNHJGÈV\KY]E\GHLV\VGHKLGEnEK̂YNINHJKWXG

LNE\Gĝ YG_KWXGOÊGYEgNVGELNELG\QgNHJGEG̀V\VK[OELNEaQNÈKbEPQIEKGEJYKJKgNHJGEJYVpQJ]YVGÈK_GYN\VLGÊYN_VIJGEHKEYǸNYVLKE�NVEFGĝ [NgNHJKYBE
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�BCBEhÈGYHN\NLGYEINY]EIN[N\VGHKLGÊGYE\Gĝ YKELVYNJKBERNENHaQKLYKEHGETYJVZGEAcOEVH\VIGESSOELKE�NVECDBC��B

�yv�wz{|z©yv�|¤¥�|��y

�B�BEhÈGYHN\VgNHJGELGEGpPNJGEINY]ELNEK\GYLGE\GgEGENIJKpN[N\VLGEHKEJKpN[KELGEVJNgEcBCELNIJNE�NYgGELNEªǸNYoH\VKB

«¬¥~­�¤¥w z{|z®w̄¥¡¥�w¢£y

�B�BEsKYKÈVHIELNElKpV[VJKWXGOELN_NY]EGE[V\VJKHJNE\Gĝ YG_KYEGIEINZQVHJNIEYNaQVIVJGI°
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ABCDEDFBGHIJKLMNODPB

QRSRT UVWXYUZ[\TV\T]̂ _UẀY\TabcdUX\TêTfghŶWiWTĵ YXiV̀UWkTiTXiY_\TeiTlmV̀iTn\ĝ YXUidTeiTŶWĥX̀UoiTŴêpqrsMtuvMDIJDwODxDOLBEyJ

QRzRT Tn̂ ỲU{UXie\TeiTn\VeUZ[\TêTjUXY\̂ghŶ V̂êe\YT|VeUoUemidT}Tnnjf|kTXm~iTiX̂ÙiZ[\T{UXiY��DPMItrsMttwOtOIMJ�wODxDOLBEJ�J�q�y

X\VeUXU\VieiT�TôYU{UXiZ[\TeiTim̀̂ V̀UXUeiêTV\TW�̀U\T�̀̀hW������R_\oRcY�̂ghŶWiW}̂}V̂_\XU\W�h̀}cY�̂ghŶ V̂êe\Yp

QR�RT�IPDtOBOtJtrsMtuvMDB�JuIPDtOBOtJEDrDFBOBJLwDstuuIBEJ�J���JILJuIPDtOBOtJDOtwFD�DPBOBJPIrIJtrsMtuBJDwODxDOLBEJOt

TUVWXYUZ[\Te\Tì\TX\VẀÙm̀Uo\kT̂Ẁìm̀\T\mTX\V̀Yì\TW\XUidTV\T]̂ _UẀY\TabcdUX\TêTfghŶWiWTĵ YXiV̀UWkMtusIwuBCDEDOBOtJEDrDFBOBJ�Jq��q��y

iTXiY_\TeiTlmV̀iTn\ĝ YXUidTeiTŶWĥX̀UoiTŴêkTiX\ghiV�ieiTêTe\Xmĝ V̀\TX\ghY\cì�YU\TêTŴmWTiegUVUẀYie\ŶWp

QR�RT Th\ỲiYUiTêTim̀\YU�iZ[\TêT{mVXU\Viĝ V̀\TV\T�YiWUdkThmcdUXieiTV\T�U�YU\T�{UXUidTeiT�VU[\T̂�IPDtOBOtJtrsMtuvMDBJtuFMBw�tDMBy

iY�mUoieiTViTlmV̀iTn\ĝ YXUidTeiTmVUeiêT{̂êYìUoiT\VêTŴTd\XidU�iYTiT{UdUidkTi_�VXUikTWmXmYWidT\mT̂Ẁiĉd̂XUĝ V̀\kTiT�midTŴY�TX\VWUêYiei

X\g\TWmiTŴêkTX\V{\Yĝ T|VẀYmZ[\T�\YgìUoiT�]f|�jfTVR�T��kTêT�QTêTgiYZ\TêT����R

QRQRT TUVWXYUZ[\Te\Tì\TX\VẀÙm̀Uo\TV\T]̂ _UẀY\TnUoUdTêTâWW\iWTlmY�eUXiWTe\Td\XidTêTWmiTŴêkTiX\ghiV�ieiTê�IPDtOBOtJuDrsEtuy

e\Xmĝ V̀\TX\ghY\cì�YU\TêTŴmWTiegUVUẀYie\ŶWp

QR RT UVWXYUZ[\Te\Tì\TX\VẀÙm̀Uo\TeiT{UdUidkTWmXmYWidT\mTi_�VXUiTei¡DEDBE�JuLPLMuBEJILJB�¢wPDBJOtJuIPDtOBOtJuDrsEtuJILJtrsMtuvMDByJ

W\XÛeiêTWUghd̂WT\mT̂ghŶW�YUikTŶWĥX̀Uoiĝ V̀̂ kTV\T]̂ _UẀY\TnUoUdTeiWTâWW\iWTlmY�eUXiWT\mTV\T]̂ _UẀY\TabcdUX\TêTfghŶWiWTĵ YXiV̀UW

\VêT\ĥYikTX\gTiôYciZ[\TV\T]̂ _UẀY\T\VêT̀̂gTŴêTiTgìYU�R

QR��RT TìiTêT{mVeiZ[\T̂T̂Ẁìm̀\TW\XUidkTX\gTiTìiTeiTiWŴgcd̂UiT�m̂T\TihY\o\mkTêoUeiĝ V̀̂ TiY�mUoie\TViTlmV̀i�IPDtOBOtJPIIstMBFDxBy

n\ĝ YXUidkTêôVe\T\T̂Ẁìm̀\T̂ẀiYTiê�mie\T�T£̂UTV�T��R� �kTêT����pTe\Xmĝ V̀\WTêT̂d̂UZ[\T\mTêWU_ViZ[\Te\WTìmiUWTiegUVUẀYie\ŶWp

T̂Ŷ_UẀY\TĥYiV̀̂ TiT̂V̀UeiêT̂ẀiemidTeiT�Y_iVU�iZ[\TeiWTn\\ĥYìUoiWT�YiWUd̂UYiWTêT�m̂T̀YìiT\TiỲRT���TeiT£̂UTV�TzR��SkTêT��Tê

ê�̂gcY\T� ��R

QR��RT�WTe\Xmĝ V̀\WTihŶŴV̀ie\WTêôY[\T̂ẀiYTiX\ghiV�ie\WTêT̀\eiWTiWTid̀̂YiZ¤̂WT\mTeiTX\VW\dUeiZ[\TŶWĥX̀UoiR

ABCDEDFBGHIJ�DuPBE�JuIPDBEJtJFMBCBE¥DuFB

QR��RTaY\oiTêTUVWXYUZ[\TV\TnieiẀY\T�iXU\VidTêTâWW\iWTlmY�eUXiWp

QR�¦RTaY\oiTêTŶ_mdiYUeiêT{UWXidTĥYiV̀̂ TiT§i�̂VeiT�iXU\VidkTĝ eUiV̀̂ TihŶŴV̀iZ[\TêTX̂ỲUe[\T̂ ḧ̂eUeiTX\V~mV̀iĝ V̀̂ TĥdiT©̂XŶìYUi

eiT]̂ X̂ÙiT§̂ êYidTe\T�YiWUdTª]§�«T̂TĥdiTaY\XmYie\YUi}¬̂ YidTeiT§i�̂VeiT�iXU\VidTªa¬§�«kTŶ{̂ŶV̀̂ TiT̀\e\WT\WTXY­eÙ\WT̀YUcm̀�YU\W

{̂êYiUWT̂T�T��oUeiT®̀UoiTeiT�VU[\Tª�®�«Th\YT̂diWTiegUVUẀYie\WkTUVXdmWUôTi�m̂d̂WTŶdìUo\WT�T©̂_mYUeiêT©\XUidkTV\WT̀̂Yg\WTeiTa\ỲiYUi

n\V~mV̀iTV�T�R�z�kTêT��TêT\m̀mcY\TêT���SkTe\T©̂XŶ�̀YU\TeiT]̂ X̂ÙiT§̂êYidTe\T�YiWUdT̂TeiTaY\XmYie\Yi}¬̂ YidTeiT§i�̂VeiT�iXU\VidR

QR�SRTaY\oiTêTŶ_mdiYUeiêTX\gT\T§mVe\TêT¬iYiV̀UiTe\T̄ ĝh\TêT©̂YoUZ\Tª§¬̄ ©«p

QR�zRTaY\oiTêTUV̂ ÜẀ�VXUiTêTe­cÙ\WTUVieUghdUe\WTĥYiV̀̂ TiTlmẀUZiTe\T̄Yicid�\kTĝ eUiV̀̂ TiTihŶŴV̀iZ[\TêTX̂ỲUe[\TV̂_ìUoiT\m

h\WÙUoiTX\gT̂{̂Ù\TêTV̂_ìUoikTV\WT̀̂Yg\WTe\T̄�̀md\T°||}®TeiTn\VW\dUeiZ[\TeiWT£̂UWTe\T̄Yicid�\kTihY\oieiTĥd\T�̂ XŶ\̀}£̂UTV�TzRSz�kTê

��TêTgiU\TêT� S¦p

QR��RTaY\oiTêTUVWXYUZ[\TV\TXieiẀY\TêTX\V̀YUcmUV̀̂ WTfẀiemid�eUẀYÙidTŶdìUo\Ti\Te\gUX�dU\T\mTŴêTe\T{\YV̂X̂e\YkTĥỲUV̂V̀̂ Ti\TŴmTYig\

êTìUoUeiêT̂TX\ghì�ôdTX\gT\T\c~̂̀\TX\V̀Yìmidp

QR��RTaY\oiTêTŶ_mdiYUeiêTX\gTiT§i�̂VeiTfẀiemid��UẀYÙidTe\Te\gUX�dU\T\mTŴêTe\T{\YV̂X̂e\YkTŶdìUoiT�TìUoUeiêT̂gTXm~\T̂¨̂YX�XU\

X\V̀YìiT\mTX\VX\YŶp

QR�QRTniW\T\T{\YV̂X̂e\YTŴTX\VWUêŶTUŴV̀\T\mTUgmV̂TêT̀YUcm̀\WTŶdiXU\Vie\WTi\T\c~̂̀\TX\V̀YìmidkT̂gTŶdiZ[\Ti\WT�miUWTŴ~iT̂ Ü_Uei

Ŷ_mdiYUeiêT{UWXidTV̂Ẁ̂ TUVẀYmĝ V̀\kTêôY�TX\ghY\oiYT̀idTX\VeUZ[\Tĝ eUiV̀̂ TiTihŶŴV̀iZ[\TêTêXdiYiZ[\TeiT§i�̂VeiTŶWĥX̀UoiTe\

ŴmTe\gUX�dU\T\mTŴêkT\mT\m̀YiT̂�mUoid̂V̀̂ kTViT{\YgiTeiTd̂UR

QR� RT�T{\YV̂X̂e\YT̂V�mieYie\TX\g\TgUXY\̂ghŶ V̂êe\YTUVeUoUemidT�m̂ThŶ`̂VeiTim{̂YUYT\WTĉV̂{�XU\WTe\T̀Yìiĝ V̀\TeU{̂ŶVXUie\ThŶoUẀ\W

ViT£̂UTn\ghd̂ĝ V̀iYTVRT��¦kTêT����kT̂ẀiY�TeUWĥVWie\TeiThY\oiTêTUVWXYUZ[\TV\WTXieiẀY\WTêTX\V̀YUcmUV̀̂ WT̂ẀiemidR

±LBED�DPBGHIJqPIw²rDPI�¡DwBwPtDMB³

QR��RTn̂ ỲUe[\TV̂_ìUoiTêTUVW\do�VXUiTXUoUdT̂ ḧ̂eUeiTĥd\TeUẀYUcmUe\YTe\Te\gUX�dU\T\mTŴêTe\TdUXÙiV̀̂ kTXiW\TŴT̀Yì̂ TêTĥWW\iT{�WUXikTêWê

�m̂TiegÙUeiTiTWmiThiỲUXUhiZ[\TViTdUXÙiZ[\TªiỲRTz�kTUVXUW\T||kTid�V̂iT́XµkTeiT|VẀYmZ[\T�\YgìUoiT©̂ _̂W�jfTV�T���kTêT����TX�XT�̂ XŶ \̀

Ŵ̀iemidTV�T��R��QkTêT���¦«kT\mTêTW\XÛeiêTWUghd̂Wp

QR��RTn̂ ỲUe[\TV̂_ìUoiTêT{id�VXUikTŶXmĥYiZ[\T~meUXUidT\mT̂̈ Ỳi~meUXUidkT̂̈ ĥeUeiTĥd\TeUẀYUcmUe\YTeiTŴêTe\T{\YV̂X̂e\Yp
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@ABCACADEFGHDHDIHJKLMLNHJDLGOLPFDLQDJLMRSLJFTUHDPRNVMVFWDHRDLXOJFPRNVMVFWYDNLZLJ[DGLJDMHQSJHZFNHDHDFMHW\VQLKOHDNHDSWFKHDNLDJLMRSLJFTUH

PRNVMVFWDHRDFD\HQHWH]FTUHDNHDSWFKHDNLDJLMRSLJFTUHDLXOJFPRNVMVFWYDMHKIHJQLDHDMFGĤ

@ABBADEFGHDFNQVOVNFDFDSFJOVMVSFTUHDNLDMHHSLJFOVZFGYDGLJ[DLXV]VNFDFDGL]RVKOLDNHMRQLKOFTUHDMHQSWLQLKOFJYDSFJFDLZVNLKMVFJDFDH_GLJZ̀KMVFDNH

NVGSHGOHDKHDFJOV]HDCaDNFDbLVDKcDCdACeeYDNLDBfBCg

@ABBACADhDJLWFTUHDNHGDNHGDMHHSLJFNHGDiRLDFOLKNLQDFHGDJLiRVGVOHGDOjMKVMHGDLXV]VNHGDSFJFDFDMHKOJFOFTUHDLDiRLDLXLMROFJUHDHDMHKOJFOHYDMHQ

FGDJLGSLMOVZFGDFOFGDNLDVKGMJVTUHYDJLGSLVOFNHDHDNVGSHGOHDKHGDFJOGADdcYDVKMVGHDklYDBCYDVKMVGHDlDLDdBYDmmBcDFDacDNFDbLVDKADnAoadYDNLDCpoĈ

@ABBABADhDNLMWFJFTUHDNLDJL]RWFJVNFNLDNLDGVORFTUHDNHDMHKOJV_RVKOLDVKNVZVNRFWDqDrstElYDSFJFDMFNFDRQDNHGDMHHSLJFNHGDVKNVMFNHĜ

@ABBAeADsL]VQLKOHDNHGDIRKNHGDVKGOVORuNHGDSLWHGDMHHSLJFNHGYDMHQDFDFOFDNFDFGGLQ_WLVF̂

@ABBAdADvNVOFWDNLDMHKZHMFTUHDLDFOFDNFDwWOVQFDFGGLQ_WLVFD]LJFWYDLDJL]VGOJHDNLDSJLGLKTFDNHGDMHHSLJFNHGDSJLGLKOLGDKLGGFDFGGLQ_WLVF̂

@ABBAnADhOFDNFDJLRKVUHDLQDiRLDHGDMHHSLJFNHGDFROHJVxFJFQDFDMHHSLJFOVZFDFDMHKOJFOFJDHDH_PLOHDNFDWVMVOFTUĤ
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@ABBAoADrHMRQLKOFTUHDiRLDGLPFDNLQHKGOJFOVZFDNLDFORFTUHDLQDJL]VQLDMHHSLJFNHYDMHQDJLSFJOVTUHDNLDJLMLVOFGDLDNLGSLGFGDLKOJLDHG
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