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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacédo
5/2025 SILVIA MEIRA DOS SANTOS 17/03/2025 10:29
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de Medicamentos, Nutricdo ou Materiais - Inexigibilidade

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Falha no levantamento de mercado e
identificagdo das solucdes disponiveis,

Especificacao

R-01 deficiente da - ... Planejamento Administragao Baixo
falta de conhecimento ou de capacitagédo
demanda . -
da equipe de planejamento
Impactos

O dimensionamento errado do quantitativo pode impactar de forma significativa na Aquisicao, seja por falta de orcamento suficiente
para adquiri-los ou até mesmo pelo ndo atendimento ao valor de referéncia, pode causar atrasos na disponibilidade dos bens para uso.
Acdes Preventivas

P-01 Usar o consumo mensal da demanda, realizando um planejamento prévio com as Responsavel: KELLY TEIXEIRA RAZZE

equipes e conhecer a realidade da demanda.

Acdes de Contingéncia

C-01 Instrucé@o de novo processo de contratacdo. (Inexigibilidade) Responsavel: KELLY TEIXEIRA RAZZE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Documentacio Auséncia ~ou Irr-egu!a.ridades na ) N ) o
Irregular Documen}agao obrigatéria para a Sele¢do do Fornecedor Administragdo Médio
Contratacao
Impactos
1 Atrasos na disponibilidade do objeto no setor requisitante.
2 Desabastecimento no Estoque do medicamentos desejado.
3 Descumprimento de Agao judicial
Acdes Preventivas
P-01 Bom levantamento de mercado, escolha de solu¢gdes com caracteristicas técnicas Responsavel: ZILDA MOREIRA

condizentes com as necessidades do setor requisitante e alinhadas ao mercado
fornecedor, capacitagdo da equipe para elaboragdo de uma boa pesquisa de

mercado.
Acoes de Contingéncia
C-01 Busca por Empréstimo do item por outros Departamento de Saude. Responsavel: JANDIRA CHAVES DE BRITO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Fornecedor com
Impedimento de Fornecedor Registrado em Orgéos

Contratar com Sancionadores previstos pela Lei 14.133.. Gestdo de Contrato Contratada Medio
Servico Publico
Impactos
1 Nao poder fornecer o Medicamento a Contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Aguardar o prazo Estipulado para Regularizagéo de Sansdes aplicadas, pois trata- Responsavel: KELLY TEIXEIRA RAZZE
se de Empresa Exclusiva para comercializagdo do Medicamento, NutricAo ou
Material .
Acdes de Contingéncia
C-01 Busca por Empréstimo do Iltem em outros Departamentos de Saulde. Responsavel: JANDIRA CHAVES DE BRITO
C-02 Notificar procurador sobre a impossibilidade no cumprimento da demanda, a fim de Responsavel: JANDIRA CHAVES DE BRITO

gue seja verificado junto ao paciente e médico a possibilidade de substituir o
medicamento / nutricdo ou material em questao

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na entrega Descumprimento do Prazo de Entrega




R-04 do objeto. Previstos no Termo de Referéncia. Gestdo de Contrato  Administracao Baixo

Impactos
1 Atraso no atendimento do paciente e consequente descumprimento de ordem judicial.
Acdes Preventivas
P-01 Adverténcia ao contratado quanto a necessidade de cumprimento do prazo de Responsavel: SILVIA MEIRA DOS SANTOS

entrega e informar sobre as implicagées quanto ao atraso.
Acodes de Contingéncia

C-01 Aplicacdo das san¢bes administrativas previstas em Lei Responsavel: SILVIA MEIRA DOS SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
MorosLdade na Morosidade na |nstrugao processual por Planejamento Administracgo Médio
Instrucé@o processual parte do Setor de Planejamento
Impactos
1 Os valores na pesquisa de preco ficarem desfasados resultando em desabastecimento no estoque de medicamentos.
Acdes Preventivas
P-01 Adocéo de modelos de documentos conforme os modelos dos 6rgdos competentes. Responsavel: KELLY TEIXEIRA RAZZE
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsavel: KELLY TEIXEIRA RAZZE
P-03 Atengao as recomendagdes de boa praticas processuais Responsavel: KELLY TEIXEIRA RAZZE
Acodes de Contingéncia
C-01 Adequada instrucao prestigiando o principio da celeridade Responsavel: KELLY TEIXEIRA RAZZE

4. Acompanhamento das A¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

KELLY TEIXEIRA RAZZE

Requerente

DANIEL MILANDE PICCA
Diretor Técnico de Saulde | - NAFOI

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

CLEISE APARECIDA PRADO DA PAZ
Diretor Técnico | - NFSGC
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