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Mapa de Gerenciamento de Riscos 132/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criagdo

132/2026

ANA CLAUDIA SOMMAVILLA CALFA 19/06/2026 12:25

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Assinado (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos
Registro de precos de MATERIAL EBOLA I - PERP 90124-2026

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Pregdo fracassado ou Nenhum licitante participar do pregao eletrbnico Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
deserto ou ainda nenhuma proposta ser aceita.
Impactos
1 Nao conclusdo da licitagdo em tempo habil, tendo que republicar edital e abrir novo prazo para a realizagdo do pregio
2 O 6rgdo gerenciador e participantes ficarem sem contrato vigente dos itens licitados
3 Ndéo atendimento das necessidades descritas na Formalizagdo da demanda pelo setor requisitante
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa de pregos condizentes com a realidade do mercado, com mais opgdes de coleta de Responsavel: JEFERSON RODRIGUES KOKENY
valores, metodologia acertada e suporte técnico apropriado
P-02 Elaboracdo de Termos de Referencia e editais que possibilitem a maior participacdo Responsavel: VANALICE PAULINO
delicitantes possivel.
P-03 Acompanhamento, ap6s a divulgacdo da licitagdo, das propostas enviadas e eventuais Responsavel: CLAUDIA APARECIDA PEREIRA
acOespara informar possiveis licitantes BORGES DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aperfeigoamento técnico dos descritivos dos itens, condigdes de fornecimento e exigéncias Responsavel: VANALICE PAULINO
técnicas do pregdo
C-02 Em caso de urgéncia ou manutencdo do quadro de licitagdo deserta, adogdo de contratagdo Responsavel: CLAUDIA APARECIDA PEREIRA
direta emergencial BORGES DE SOUSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. . Pesquisa de pregos com valores desatualizados,
Pesquisa de pregos nao e
condizente com coletados' sem levar em conta a}s espec1’f1'ca§0es Planejamento Administracao Alto
mercado do rnaterl?lll, falta da metodologia na andlise dos
valores utilizados
Impactos
1 Aquisicao de material com preco superestimado
2 Licitagdo deserta e/ou fracassada
3 Contratacdo com preco inexequivel
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer critérios e metodologias claras de pesquisa de pregos Responsavel: JEFERSON RODRIGUES KOKENY
P-02 Ampliar ao méximo possivel a coleta de valores, Variagcao entre empresas interessadas, Responsavel: JEFERSON RODRIGUES KOKENY
histérico de valores da administragdo e compras ptiblicas de outras esferas
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de nova pesquisa de pregos, observando o levantamento criterioso dos valores Responsavel: JEFERSON RODRIGUES KOKENY
C-02 Realizacdo de novo certame com nova pesquisa de precos Responsavel: CLAUDIA APARECIDA PEREIRA
BORGES DE SOUSA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Problema§ 'na entrega Detentor da aFa de.sc1'1mpr1r pra'zo de entrega ou Gestiio de Contrato Administracio Alto
dos materiais entregar material distinto do registrado
Impactos
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1 Desabastecimento das unidades
2 Recebimento de materiais de qualidade inferior
3 Precarizacdo do atendimento ambulatorial e hospitalar
4 Responsabilizacdo da administracdo por ndo entregar materiais de demandas judiciais
Acoes Preventivas
P-01 Definicdo no TR e edital dos prazos de entrega e penalidades em virtude de descumprimento Responsavel: CLAUDIA APARECIDA PEREIRA
por parte das empresas. BORGES DE SOUSA
P-02 Registro de precos publicado com o maior detalhamento possivel do item Responsavel: CLAUDIA APARECIDA PEREIRA
BORGES DE SOUSA
Acoes de Contingéncia
C-01 Penalizagdo das empresas por parte das empresas que descumprirem o contrato Responsavel: VALTER OLIVEIRA SILVA
C-02 Comunicagdo entre as unidades participantes e o gerenciador da ata sobre eventuais Responsavel: FABIO FRANCISCO DO
descumprimentos contratuais NASCIMENTO
C-03 Abertura de novo procedimento licitatério Responsavel: VANALICE PAULINO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
L Unidades participantes informam estimativas de
Estimativa de consumo . L . . ~ .
equivocada consumo s.ern considerar o histérico de consumo Planejamento Administragao Médio
e/ou planejamento de compras
Impactos
1 Diminuic&o da oferta de licitantes
2 Precos referenciais equivocados
Acoes Preventivas
P-01 Observacao e compreensdo correta dos itens e dos descritivos dos materiais que compde a IRP  Responsavel: VANALICE PAULINO
P-02 Unidades observarem o histérico de consumo dos itens durante os tltimos dois anos Responsavel: FABIO FRANCISCO DO
NASCIMENTO
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo e adequagdo, por parte do 6rgdo gerenciador, das quantidades estimadas Responsavel: FABIO FRANCISCO DO
NASCIMENTO
C-02 Justificativa, pelas unidades, das quantidades estimadas que ndo condizem com o histérico de Responsavel: FABIO FRANCISCO DO
consumo NASCIMENTO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Entendimento ambiguo das exigéncias do edital,
Fsclareci{nentos, falt[:i' de~ ateng&f) ?3 I(Egis'lagéo nol feflital e Selecio do Fornecedor Administracio Médio
impugnagdes e recursos habilitagdo e avaliagdo técnica com critérios mal
definidos
Impactos
1 Atraso ou insucesso completo da licitagdo, revogacdo de itens e aquisicdo de produtos que ndo abarcam completamente as exigéncias técnicas
Acoes Preventivas
P-01 Atencdo aos possiveis esclarecimentos durante a pesquisa de precos e eventuais mudancgas no Responsaveis: JEFERSON RODRIGUES
TR para aperfeicoamento KOKENY, VANALICE PAULINO
P-02 Elaboragdo de TR e editais claros, com descritivos objetivos, observando as exigéncias legais Responsaveis: VANALICE PAULINO, CLAUDIA
e adocdo de modelos propostos pelos 6rgdos de orientacdo juridica APARECIDA PEREIRA BORGES
DE SOUSA
P-03 Habilitagdo criteriosa e avaliagdo dos produtos objetiva. Inclusdo em edital dos quesitos Responsaveis: CLAUDIA APARECIDA PEREIRA
utilizados para a classificagdo das propostas BORGES DE SOUSA, VANALICE
PAULINO
Acdes de Contingéncia
C-01 Dar repostas resolutas aos esclarecimentos, sem abrir brechas para eventuais impugnagdes Responsaveis: VANALICE PAULINO, CLAUDIA
APARECIDA PEREIRA BORGES
DE SOUSA
C-02 Encontrar seguranga juridica no edital e na legislacdo para que ndo se perca o pregdo com Responsavel: CLAUDIA APARECIDA PEREIRA
impugnacoes. Mobilizar a equipe responsavel para que seja dada a resposta rapida e dentro do BORGES DE SOUSA
prazo
C-03 Dar tratamento justo aos recursos impetrados, observando a manutencdo dos interesses da Responsavel: CLAUDIA APARECIDA PEREIRA

administracdo. Procurar seguranca juridica no edital e na legislacdo para dar celeridade ao
pregao

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

BORGES DE SOUSA
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ANA CLAUDIA SOMMAVILLA CALFA

Diretor I

-
t'; Assinou eletronicamente em 01/07/2026 as 07:33:06.
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