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EDITAL

SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE DE SÃO PAULO – COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 705/2026

Processo Administrativo n° 024.00079975/2026-21

Torna-se público que a SECRETARIA DE ESTADO DA SAÚDE DE SÃO PAULO , por intermédio da
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO , por sua Coordenadora-Substituta, JUAN CARLOS DANS
SANCHEZ, sediado a Avenida Doutor Éneas de Carvalho Aguiar, 188, 2º andar, sala 200, Jardim América,
São Paulo/SP – CEP 05403-000 – Telefone (11) 3066-8185 , realizará licitação, na modalidade PREGÃO, na forma
ELETRÔNICA, nos termos da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021 , do Decreto estadual nº 67.608, de 27 de março
de 2023, da Instrução Normativa SEGES/ME nº 73, de 30 de setembro de 2022 , e demais normas da legislação
aplicável e, ainda, de acordo com as condições estabelecidas neste Edital e em seus Anexos, observando-se as
subdivisões subsequentes na forma de itens que compõem este instrumento.

1. DO OBJETO

1.1. O objeto da presente licitação é Contratação de Empresa Especializada na Prestação de Serviço de Home
Care, conforme condições, quantidades e exigências estabelecidas neste Edital e seus Anexos.

1.2. A licitação será dividida em um item composto por três subintes, composto por cinco subitens, conforme
definido no Termo de Referência, facultando-se ao licitante a participação em quantos itens forem de seu interesse.

2. DO REGISTRO DE PREÇOS

2.1. A disciplina deste item 2 não se aplica no presente procedimento, por não se tratar de licitação para registro de
preços.

3. DA PARTICIPAÇÃO NA LICITAÇÃO

3.1. Poderão participar deste Pregão os interessados que atuarem em atividade compatível com o objeto da
licitação e que estiverem previamente credenciados no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores -
Sicaf e no Sistema de Compras do Governo Federal (www.gov.br/compras).

3.1.1. Os interessados deverão atender às condições exigidas no cadastramento no Sicaf até o 3º (terceiro) dia
útil anterior à data prevista para recebimento das propostas.

3.1.2. O licitante responsabiliza-se exclusiva e formalmente pelas transações efetuadas em seu nome, assume
como firmes e verdadeiras suas propostas e seus lances, inclusive os atos praticados diretamente ou por seu
representante, excluída a responsabilidade do provedor do sistema ou do órgão ou entidade promotora da
licitação por eventuais danos decorrentes de uso indevido das credenciais de acesso, ainda que por terceiros.

3.2. É de responsabilidade do cadastrado conferir a exatidão dos seus dados cadastrais nos Sistemas relacionados
na subdivisão anterior e mantê-los atualizados junto aos órgãos responsáveis pela informação, devendo proceder,
imediatamente, à correção ou à alteração dos registros tão logo identifique incorreção ou aqueles se tornem
desatualizados.

3.3. A não observância do disposto na subdivisão anterior poderá ensejar desclassificação no momento da
habilitação.

3.4. Nos limites previstos no art. 4º da Lei nº 14.133, de 2021 , e na Lei Complementar nº 123, de 14 de dezembro
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de 2006, serão observadas, caso aplicáveis, as regras de tratamento favorecido para as microempresas e
empresas de pequeno porte, bem como para as cooperativas que atendam ao disposto no art. 34 da Lei n° 11.488,
de 15 de junho de 2007, e no art. 16 da Lei nº 14.133, de 2021 , para o agricultor familiar, para o produtor rural
pessoa física e para o microempreendedor individual – MEI.

3.5. Em relação às regras aplicáveis à presente licitação concernentes a tratamento favorecido para as
microempresas, empresas de pequeno porte e equiparadas, observa-se que:

3.5.1. Para todos os itens, a participação é ampla, sendo aplicáveis as regras de tratamento favorecido
constantes dos arts. 42 a 45 da Lei Complementar nº 123, de 2006, observado o disposto no § 2º do art. 4º da
Lei nº 14.133, de 2021 .

3.6. Não poderão disputar esta licitação:

3.6.1. aquele que não atenda às condições deste Edital e seu(s) Anexo(s);

3.6.2. autor do anteprojeto, do projeto básico ou do projeto executivo, pessoa física ou jurídica, quando a
licitação versar sobre serviços ou fornecimento de bens a ele relacionados, observado o disposto nos §§ 2º e 4º
do art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021 ;

3.6.3. empresa, isoladamente ou em consórcio, responsável pela elaboração do projeto básico ou do projeto
executivo, ou empresa da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, controlador, acionista ou detentor de
mais de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto, responsável técnico ou subcontratado, quando a
licitação versar sobre serviços ou fornecimento de bens a ela necessários, observado o disposto nos §§ 2º e 4º
do art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021 ;

3.6.4. pessoa física ou jurídica que se encontre, ao tempo da licitação, impossibilitada de participar da licitação
em decorrência de sanção que lhe foi imposta;

3.6.5. aquele que mantenha vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil
com dirigente do órgão ou entidade contratante ou com agente público que desempenhe função na licitação ou
atue na fiscalização ou na gestão do contrato, ou que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta,
colateral ou por afinidade, até o terceiro grau;

3.6.6. empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos da Lei nº 6.404, de 15 de dezembro de
1976, concorrendo entre si;

3.6.7. pessoa física ou jurídica que, nos 5 (cinco) anos anteriores à divulgação do edital, tenha sido condenada
judicialmente, com trânsito em julgado, por exploração de trabalho infantil, por submissão de trabalhadores a
condições análogas às de escravo ou por contratação de adolescentes nos casos vedados pela legislação
trabalhista;

3.6.8. agente público do órgão ou entidade licitante;

3.6.9. aquele que não tenha representação legal no Brasil com poderes expressos para receber citação e
responder administrativa ou judicialmente.

3.7. Não poderá participar, direta ou indiretamente, da licitação ou da execução do contrato agente público do órgão
ou entidade licitante ou contratante, devendo ser observadas as situações que possam configurar conflito de
interesses no exercício ou após o exercício do cargo ou emprego, nos termos da legislação que disciplina a
matéria, conforme § 1º do art. 9º da Lei nº 14.133, de 2021 .

3.7.1. A vedação de participação de agente público do órgão ou entidade licitante ou contratante de que trata a
subdivisão acima estende-se a terceiro que auxilie a condução da contratação na qualidade de integrante de
equipe de apoio, profissional especializado ou funcionário ou representante de empresa que preste assessoria
técnica.

3.8. O impedimento decorrente de imposição de sanção de que trata o item 3.6.4 será também aplicado ao licitante
que atue em substituição a outra pessoa, física ou jurídica, com o intuito de burlar a efetividade da sanção a ela
aplicada, inclusive a sua controladora, controlada ou coligada, desde que devidamente comprovado o ilícito ou a
utilização fraudulenta da personalidade jurídica do licitante.

3.9. No que concerne aos itens 3.6.2 e 3.6.3, equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do
mesmo grupo econômico.
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3.10. Será permitida a participação de sociedades cooperativas nesta licitação, nos termos do art. 16 da Lei nº
14.133, de 2021.

3.11. Não poderão disputar esta licitação pessoas jurídicas reunidas em consórcio.

4. DA APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA E DOS DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO

4.1. Na presente licitação, a fase de habilitação sucederá as fases de apresentação de propostas e lances e de
julgamento.

4.2. Os licitantes encaminharão, exclusivamente por meio do sistema eletrônico, a proposta com o preço, até a data
e o horário estabelecidos para abertura da sessão pública.

4.3. No cadastramento da proposta inicial, o licitante declarará, em campo próprio do sistema, que:

4.3.1. está ciente e concorda com as condições contidas no Edital e seus Anexos, bem como que a proposta
apresentada compreenderá a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados
na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e
nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de sua entrega em definitivo e que cumpre plenamente
os requisitos de habilitação definidos no instrumento convocatório;

4.3.2. não emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não emprega
menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14 (quatorze) anos, na condição de aprendiz, nos termos
do artigo 7°, XXXIII, da Constituição  Federal;

4.3.3. não possui empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o disposto nos incisos III
e IV do art. 1º e no inciso III do art. 5º da Constituição Federal;

4.3.4. cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para reabilitado da Previdência
Social, previstas em lei e em outras normas específicas.

4.4. O fornecedor enquadrado como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade cooperativa que
atenda ao disposto no art. 34 da Lei nº 11.488, de 2007  deverá declarar, ainda, em campo próprio do sistema
eletrônico, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar nº 123, de 2006 , estando apto
a usufruir do tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos §§ 1º ao 3º do art.
4º da Lei n.º 14.133, de 2021, excetuada a hipótese de se verificar uma das exceções dos §§ 1º ao 3º do art. 4º
supracitado, conforme especificado nos itens 4.4.1 e 4.4.2 subsequentes.

4.4.1. Não se aplica o tratamento favorecido estabelecido nos arts. 42 a 49 da Lei Complementar nº 123, de
2006, na hipótese em que o objeto tenha valor estimado superior ao limite estabelecido nos §§ 1º e 3º do art. 4º
da Lei nº 14.133, de 2021 , conforme seja especificado, quando houver, em subdivisão do item 3.5.

4.4.2. Não têm direito ao tratamento favorecido estabelecido nos arts. 42 a 49 da Lei Complementar nº 123, de
2006, as microempresas, as empresas de pequeno porte e as cooperativas que, no ano-calendário de realização
da licitação, tenham celebrado contratos com a Administração Pública cujos valores somados extrapolem a
receita bruta máxima admitida para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte, nos termos do § 2º
do art. 4º da Lei nº 14.133, de 2021 .

4.4.3. Na hipótese de se verificar uma das exceções especificadas no item 4.4.1 ou no item 4.4.2, ou de não
cumprimento de outro requisito legal para tratamento favorecido, o licitante deverá assinalar o campo “não”, por
não ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar nº 123, de 2006.

4.4.4. Na hipótese de item para participação exclusiva de microempresas , empresas de pequeno porte  e
equiparadas, a assinalação do campo “não” impedirá o prosseguimento no certame, para aquele item.

4.4.5. Na hipótese de itens em que a participação não seja exclusiva para microempresas, empresas de
pequeno porte e equiparadas, a assinalação do campo “não” apenas produzirá o efeito de o licitante não ter
direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementar nº 123, de 2006, mesmo que microempresa ,
empresa de pequeno porte ou sociedade cooperativa equiparada.

4.4.6. O licitante organizado em cooperativa (se admitida a participação de cooperativa no item 3.10) deverá
declarar, ainda, em campo próprio do sistema eletrônico, que cumpre os requisitos estabelecidos no artigo 16 da
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Lei nº 14.133, de 2021.

4.5. A falsidade da declaração de que tratam os itens 4.3 e 4.4 sujeitará o licitante às sanções previstas na Lei nº
14.133, de 2021, e neste Edital.

4.6. Os licitantes poderão retirar ou substituir a proposta anteriormente inserida no sistema, até a abertura da
sessão pública.

4.7. Não haverá ordem de classificação na etapa de apresentação da proposta pelo licitante, o que ocorrerá
somente após os procedimentos de abertura da sessão pública e da fase de envio de lances.

4.8. Serão disponibilizados para acesso público os documentos que compõem a proposta dos licitantes convocados
para apresentação de propostas, após a fase de envio de lances.

4.9. Caberá ao licitante interessado em participar da licitação acompanhar as operações no sistema eletrônico
durante o processo licitatório e se responsabilizar pelo ônus decorrente da perda de negócios diante da
inobservância de mensagens emitidas pela Administração ou de sua desconexão.

4.10. O licitante deverá comunicar imediatamente ao provedor do sistema qualquer acontecimento que possa
comprometer o sigilo ou a segurança, para imediato bloqueio de acesso.

5. DO PREENCHIMENTO DA PROPOSTA

5.1. O licitante deverá enviar sua proposta mediante o preenchimento, no sistema eletrônico, dos seguintes campos:

5.1.1. Valor unitário e total do item;

5.1.2. Quantidade cotada, devendo respeitar o mínimo especificado na documentação que constitui Anexo deste
Edital.

5.2. Todas as especificações do objeto contidas na proposta vinculam o licitante.

5.3. Nos valores propostos estarão inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciários, trabalhistas,
tributários, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na execução do objeto.

5.4. Os preços ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serão de exclusiva responsabilidade
do licitante, não lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteração, sob alegação de erro, omissão ou qualquer
outro pretexto.

5.5. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver determinação legal de
retenção de tributo, no pagamento serão retidos na fonte os percentuais que sejam estabelecidos na legislação
vigente.

5.6. As microempresas e empresas de pequeno porte impedidas de optar pelo Simples Nacional, ante as vedações
previstas na Lei Complementar nº 123, de 2006, não poderão aplicar os benefícios decorrentes desse regime
tributário diferenciado em sua proposta, devendo elaborá-la de acordo com as normas aplicáveis às demais
pessoas jurídicas.

5.6.1. Quando for o caso, e se vier a ser contratado, o licitante na situação descrita na subdivisão acima deverá
requerer ao órgão fazendário competente a sua exclusão do Simples Nacional até o último dia útil do mês
subsequente àquele em que ocorrida a situação de vedação, nos termos do art. 30, caput, inc. II, e § 1º, inc. II,
da Lei Complementar nº 123, de 2006, apresentando à Administração a comprovação da exclusão ou o seu
respectivo protocolo.

5.6.2. Se o Contratado não realizar espontaneamente o requerimento de que trata a subdivisão acima, caberá ao
ente público contratante comunicar o fato ao órgão fazendário competente, solicitando que o Contratado seja
excluído de ofício do Simples Nacional, nos termos do art. 29, inc. I, da Lei Complementar nº 123, de 2006.

5.7. A apresentação das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposições nelas contidas, em
conformidade com o que dispõe a documentação que integra este Edital, assumindo o proponente o compromisso
de executar o objeto licitado nos seus termos, bem como de utilizar os materiais, equipamentos, ferramentas e
utensílios necessários, em quantidades e qualidades adequadas à perfeita execução contratual, promovendo,
quando requerido, sua substituição.
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5.8. O prazo de validade da proposta não será inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua apresentação.

5.9. Os licitantes devem respeitar os preços máximos estabelecidos nas normas de regência de contratações
públicas, quando participarem de licitações públicas.

5.10. O descumprimento das regras supramencionadas por parte do Contratado pode ensejar a responsabilização
pelo Tribunal de Contas competente e, após o devido processo legal, gerar as seguintes consequências: assinatura
de prazo para a adoção das medidas necessárias ao exato cumprimento da lei, nos termos do art. 71, inc. IX, da
Constituição Federal, e do art. 33, inc. X, da Constituição do Estado de São Paulo; ou condenação dos agentes
públicos responsáveis e do Contratado ao pagamento de indenização pelos prejuízos ao erário, caso verificada a
ocorrência de superfaturamento por sobrepreço na execução do contrato.

6. DA ABERTURA DA SESSÃO, CLASSIFICAÇÃO DAS PROPOSTAS E FORMULAÇÃO DE LANCES

6.1. A abertura da presente licitação dar-se-á automaticamente em sessão pública, por meio de sistema eletrônico,
na data, horário e local indicados neste Edital.

6.2. Os licitantes poderão retirar ou substituir a proposta anteriormente inserida no sistema, até a abertura da
sessão pública.

6.3. O sistema disponibilizará campo próprio para troca de mensagens entre o pregoeiro e os licitantes.

6.4. Iniciada a etapa competitiva, os licitantes deverão encaminhar lances exclusivamente por meio de sistema
eletrônico, sendo imediatamente informados do seu recebimento e do valor consignado no registro.

6.5. O lance deverá ser ofertado pelo valor unitário do item.

6.6. Os licitantes poderão oferecer lances sucessivos, observando o horário fixado para abertura da sessão e as
regras estabelecidas neste Edital.

6.7. O licitante somente poderá oferecer lance de valor inferior ao último por ele ofertado e registrado pelo sistema.

6.8. O intervalo mínimo de diferença de valores entre os lances, que incidirá tanto em relação aos lances
intermediários quanto em relação à proposta que cobrir a melhor oferta, deverá ser de 0,50% (meio por cento) e
incidirá sobre o valor mensal do item.

6.9. O licitante poderá, uma única vez, excluir seu último lance ofertado, no intervalo de 15 (quinze) segundos após
o registro no sistema, na hipótese de lance inconsistente ou inexequível.

6.10. O procedimento seguirá de acordo com o modo de disputa adotado, definido no início deste Edital.

6.11. Será adotado para o envio de lances no pregão eletrônico o modo de disputa “aberto”, segundo o qual os
licitantes apresentarão lances públicos e sucessivos, com prorrogações.

6.11.1. A etapa de lances da sessão pública terá duração de 10 (dez) minutos e, após isso, será prorrogada
automaticamente pelo sistema quando houver lance ofertado nos últimos 2 (dois) minutos do período de duração
da sessão pública.

6.11.2. A prorrogação automática da etapa de lances, de que trata a subdivisão acima, será de 2 (dois) minutos
e ocorrerá sucessivamente sempre que houver lances enviados nesse período de prorrogação, inclusive no caso
de lances intermediários.

6.11.3. Não havendo novos lances na forma estabelecida nas subdivisões anteriores, a sessão pública encerrar-
se-á automaticamente, e o sistema ordenará e divulgará os lances conforme a ordem de classificação.

6.11.4. Definida a melhor proposta, se a diferença em relação à proposta classificada em segundo lugar for de
pelo menos 5% (cinco por cento), o pregoeiro, auxiliado pela equipe de apoio, poderá admitir o reinício da
disputa aberta, para a definição das demais colocações.

6.11.5. Após o reinício previsto na subdivisão acima, os licitantes serão convocados para apresentar lances
intermediários.

6.12. Após o término dos prazos estabelecidos nas subdivisões anteriores, o sistema ordenará e divulgará os lances
segundo a ordem crescente de valores.
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6.13. Não serão aceitos dois ou mais lances de mesmo valor, prevalecendo aquele que for recebido e registrado em
primeiro lugar.

6.14. Durante o transcurso da sessão pública, os licitantes serão informados, em tempo real, do valor do menor
lance registrado, vedada a identificação do licitante.

6.15. No caso de desconexão com o pregoeiro, no decorrer da etapa competitiva do pregão, o sistema eletrônico
poderá permanecer acessível aos licitantes para a recepção dos lances.

6.16. Quando a desconexão do sistema eletrônico para o pregoeiro persistir por tempo superior a 10 (dez) minutos,
a sessão pública será suspensa e reiniciada somente após decorridas 24 (vinte e quatro) horas da comunicação do
fato pelo pregoeiro aos participantes, no sítio eletrônico utilizado para divulgação.

6.17. Caso o licitante não apresente lances, concorrerá com o valor de sua proposta.

6.18. Em relação à hipótese de itens não exclusivos para participação de microempresas e empresas de pequeno
porte, uma vez encerrada a etapa de lances, será efetivada a verificação automática, junto à Receita Federal, do
porte da entidade empresarial, caso a contratação não se enquadre nas vedações dos §§ 1º e 2º do art. 4º da Lei nº
14.133, de 2021. O sistema identificará em coluna própria as microempresas e empresas de pequeno porte
participantes, procedendo à comparação com os valores da primeira colocada, se esta for empresa de maior porte,
assim como das demais classificadas, para o fim de aplicar-se o disposto nos arts. 44 e 45 da Lei Complementar nº
123, de 2006.

6.18.1. Nessas condições, as propostas de microempresas e empresas de pequeno porte que se encontrarem
na faixa de até 5% (cinco por cento) acima da melhor proposta ou melhor lance serão consideradas empatadas
com a primeira colocada.

6.18.2. A melhor classificada nos termos da subdivisão acima terá o direito de encaminhar uma última oferta
para desempate, obrigatoriamente em valor inferior ao da primeira colocada, no prazo de 5 (cinco) minutos
controlados pelo sistema, contados após a comunicação automática para tanto.

6.18.3. Caso a microempresa ou a empresa de pequeno porte melhor classificada desista ou não se manifeste
no prazo estabelecido, serão convocadas as demais licitantes microempresa e empresa de pequeno porte que
se encontrem naquele intervalo de até 5% (cinco por cento), na ordem de classificação, para o exercício do
mesmo direito, no prazo estabelecido na subdivisão acima.

6.18.4. No caso de equivalência dos valores apresentados pelas microempresas e empresas de pequeno porte
que se encontrem nos intervalos estabelecidos nas subdivisões anteriores, será realizado sorteio entre elas para
que se identifique aquela que primeiro poderá apresentar melhor oferta.

6.18.5. Não se aplica o tratamento favorecido estabelecido nos arts. 44 e 45 da Lei Complementar nº 123, de
2006, na hipótese em que o objeto tenha valor estimado superior ao limite estabelecido nos §§ 1º e 3º do art. 4º
da Lei nº 14.133, de 2021 , conforme seja especificado, quando houver, em subdivisão do item 3.5.

6.19. Só poderá haver empate entre propostas iguais (não seguidas de lances), ou entre lances finais da fase
fechada do modo de disputa aberto e fechado (se adotado esse modo de disputa no início deste Edital e no item
6.11).

6.19.1. Havendo eventual empate entre propostas ou lances, os critérios de desempate serão aqueles previstos
no caput do art. 60 da Lei nº 14.133, de 2021 , nesta ordem:

6.19.1.1. disputa final, hipótese em que os licitantes empatados poderão apresentar nova proposta em ato
contínuo à classificação;

6.19.1.2. avaliação do desempenho contratual prévio dos licitantes, para a qual deverão preferencialmente
ser utilizados registros cadastrais para efeito de atesto de cumprimento de obrigações previstos na Lei nº
14.133, 2021, conforme regulamento;

6.19.1.3. desenvolvimento pelo licitante de ações de equidade entre homens e mulheres no ambiente de
trabalho, conforme regulamento;

6.19.1.4. desenvolvimento pelo licitante de programa de integridade, conforme orientações dos órgãos de
controle.
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6.19.2. Persistindo o empate, será assegurada preferência, nos termos do § 1º do art. 60 da Lei nº 14.133, de
2021, sucessivamente, aos bens e serviços produzidos ou prestados por:

6.19.2.1. empresas estabelecidas no território do Estado de São Paulo;

6.19.2.2. empresas brasileiras;

6.19.2.3. empresas que invistam em pesquisa e no desenvolvimento de tecnologia no País;

6.19.2.4. empresas que comprovem a prática de mitigação, nos termos da Lei nº 12.187, de 29 de dezembro
de 2009.

6.19.3. Caso persista o empate após obedecido o disposto no caput e no § 1º do art. 60 da Lei nº 14.133, de
2021, o desempate ocorrerá por sorteio, a ser realizado em local, data e horário que serão divulgados por meio
de mensagem no sistema, sendo facultada a presença a todos os interessados, incluindo os demais licitantes.

6.19.4. Será observado o disposto no § 2º do art. 60 da Lei nº 14.133, de 2021 , e no inciso III do art. 41 c/c o
inciso I do art. 58 da Lei Complementar nº 225, de 2026, quando for o caso.

6.20. Encerrada a etapa de envio de lances da sessão pública, na hipótese de a proposta do primeiro colocado
permanecer acima do preço máximo definido para a contratação, o pregoeiro poderá negociar condições mais
vantajosas, após definido o resultado do julgamento.

6.20.1. A negociação poderá ser feita com os demais licitantes, segundo a ordem de classificação inicialmente
estabelecida, quando o primeiro colocado, mesmo após a negociação, for desclassificado em razão de sua
proposta permanecer acima do orçamento estimado definido pela Administração.

6.20.2. A negociação será realizada por meio do sistema, podendo ser acompanhada pelos demais licitantes.

6.20.3. O resultado da negociação será divulgado a todos os licitantes e anexado aos autos do processo
licitatório.

6.20.4. O pregoeiro solicitará ao licitante mais bem classificado que, no prazo de 2 (duas) horas, envie a
proposta adequada ao último lance ofertado após a negociação realizada, acompanhada, se for o caso, de
documentos complementares, quando necessários à confirmação daqueles exigidos neste Edital e já
apresentados.

6.20.5. É facultado ao pregoeiro prorrogar o prazo estabelecido, a partir de solicitação fundamentada feita no
chat pelo licitante antes de findo o prazo, ou de ofício, a critério do pregoeiro, quando constatado que o prazo
estabelecido não é suficiente para o envio da documentação exigida.

6.21. Após a negociação do preço, o pregoeiro iniciará a fase de aceitação e julgamento da proposta.

7. DA FASE DE JULGAMENTO

7.1. Encerrada a etapa de negociação, o pregoeiro verificará se o licitante provisoriamente classificado em primeiro
lugar atende às condições de participação no certame, conforme previsto no art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021 , na
legislação correlata, e no item 3.6 deste Edital, especialmente quanto à existência de sanção que impeça a
participação no certame ou a futura contratação, mediante a consulta aos seguintes cadastros:

7.1.1. Sicaf;

7.1.2. Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas - Ceis, mantido pela Controladoria-Geral da União
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

7.1.3. Cadastro Nacional de Empresas Punidas – Cnep, mantido pela Controladoria-Geral da União
(https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta);

7.1.4. Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade –
CNCIAI, do Conselho Nacional de Justiça (http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php);

7.1.5. Sistema Eletrônico de Aplicação e Registro de Sanções Administrativas – e-Sanções
(http://www.esancoes.sp.gov.br);

7.1.6. Relação de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo
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(https://www.tce.sp.gov.br/apenados); e

7.1.7. Cadastro Informativo de créditos não quitados do setor público federal – Cadin, de que trata a Lei nº
10.522, de 2002, no que concerne à medida prevista no inciso I, alíneas “b” e “c”, do art. 13 da Lei
Complementar nº 225, de 2026.

7.2. Em relação a pessoa jurídica licitante, a consulta ao cadastro CNCIAI será realizada também quanto a seu
sócio majoritário, por força do art. 12 da Lei n° 8.429, de 1992 .

7.3. Caso conste na Consulta de Situação do licitante a existência de Ocorrências Impeditivas Indiretas, o pregoeiro
diligenciará para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no Relatório de Ocorrências
Impeditivas Indiretas (Instrução Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 29, caput, c/c Decreto estadual nº
67.608, de 2023).

7.3.1. A tentativa de burla será verificada por meio dos vínculos societários, linhas de fornecimento similares,
dentre outros (Instrução Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 29, § 1º , c/c Decreto estadual nº 67.608, de
2023).

7.3.2. O licitante será convocado para manifestação previamente a uma eventual desclassificação ( Instrução
Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 29, § 2º, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023 ).

7.3.3. Constatada a existência de sanção, o licitante será considerado inabilitado, por falta de condição de
participação.

7.4. Caso atendidas as condições de participação, prosseguirá a análise da fase de julgamento da proposta
classificada em primeiro lugar.

7.5. Caso o licitante provisoriamente classificado em primeiro lugar tenha se utilizado de algum tratamento
favorecido a microempresas e empresas de pequeno porte, o pregoeiro verificará se faz jus ao benefício, em
conformidade com os itens 3.5 e 4.4 deste Edital.

7.6. Verificadas as condições de participação e de utilização do tratamento favorecido, o pregoeiro examinará a
proposta classificada em primeiro lugar quanto à adequação ao objeto e à compatibilidade do preço em relação ao
máximo estipulado para contratação neste Edital e em seus Anexos.

7.6.1. Se a proposta vencedora for desclassificada, o pregoeiro examinará a proposta subsequente, e, assim
sucessivamente, na ordem de classificação.

7.6.2. Encerrada a fase de julgamento, caso se verifique a conformidade da proposta de que trata o item 7.6, o
pregoeiro passará à verificação da documentação de habilitação do licitante conforme disposições do item 8.

7.7. Será desclassificada a proposta vencedora que:

7.7.1. contiver vícios insanáveis;

7.7.2. não obedecer às especificações técnicas pormenorizadas neste Edital ou em seus Anexos;

7.7.3. apresentar preços inexequíveis ou permanecer acima do orçamento estimado definido para a contratação;

7.7.4. não tiver sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administração;

7.7.5. apresentar desconformidade com quaisquer outras exigências deste Edital ou seus Anexos, desde que
insanável.

7.8. Serão considerados indício de inexequibilidade das propostas valores inferiores a 50% (cinquenta por cento) do
valor orçado pela Administração.

7.8.1. A inexequibilidade, na hipótese de que trata a subdivisão acima, só será considerada após diligência do
pregoeiro, que comprove:

7.8.1.1. que o custo do licitante ultrapassa o valor da proposta; e

7.8.1.2. inexistirem custos de oportunidade capazes de justificar o vulto da oferta.

7.9. Se houver indícios de inexequibilidade da proposta de preço, ou em caso da necessidade de esclarecimentos
complementares, poderão ser efetuadas diligências, para que o licitante comprove a exequibilidade da proposta.

7.10. Erros no preenchimento da planilha não constituem motivo para a desclassificação da proposta. A planilha
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poderá́ ser ajustada pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, desde que não haja majoração do preço e que
se comprove que este é o bastante para arcar com todos os custos da contratação.

7.10.1. O ajuste de que trata a subdivisão acima se limita ao saneamento de erros ou falhas que não alterem a
substância das propostas.

7.10.2. Considera-se erro no preenchimento da planilha passível de correção a indicação de recolhimento de
impostos e contribuições na forma do Simples Nacional, quando não cabível esse regime.

7.11. Para fins de análise da proposta quanto ao cumprimento das especificações do objeto, poderá ser colhida a
manifestação escrita do setor requisitante ou da área especializada no objeto.

8. DA FASE DE HABILITAÇÃO

8.1. Os documentos que serão exigidos para fins de habilitação estão especificados no Anexo I deste Edital,
consistindo na documentação necessária e suficiente para demonstrar a capacidade do licitante de realizar o objeto
da licitação, nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei nº 14.133, de 2021 .

8.1.1. A documentação exigida para fins de habilitação jurídica, fiscal, social e trabalhista e econômico-financeira
poderá ser substituída pelo registro cadastral no Sicaf.

8.1.2. Nesta licitação, não haverá exigência de que o licitante ateste, sob pena de inabilitação, que conhece o
local e as condições de realização do objeto, ou que tem conhecimento pleno das condições e peculiaridades da
contratação.

8.1.3. Se o licitante for a matriz, todos os documentos deverão estar em nome da matriz, e se o licitante for a
filial, todos os documentos deverão estar em nome da filial, exceto para atestados de capacidade técnica, caso
exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela própria natureza, comprovadamente, forem emitidos
somente em nome da matriz.

8.2. Os documentos exigidos para fins de habilitação poderão ser apresentados em original ou por cópia.

8.3. Os documentos exigidos para fins de habilitação poderão ser substituídos por registro cadastral emitido por
órgão ou entidade pública, desde que o registro tenha sido feito em obediência ao disposto na Lei nº 14.133, de
2021.

8.4. Será verificado se o licitante apresentou declaração de que atende aos requisitos de habilitação, e o declarante
responderá pela veracidade das informações prestadas, na forma da lei (art. 63, I, da Lei nº 14.133, de 2021 ).

8.5. Será verificado se o licitante apresentou no sistema, sob pena de inabilitação, a declaração de que cumpre as
exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para reabilitado da Previdência Social, previstas em
lei e em outras normas específicas.

8.6. O licitante deverá apresentar, sob pena de desclassificação, declaração de que sua proposta econômica
compreende a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição
Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos termos de
ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas.

8.7. A habilitação será verificada por meio do Sicaf, quanto aos documentos por ele abrangidos.

8.7.1. Somente haverá a necessidade de comprovação do preenchimento de requisitos mediante apresentação
dos documentos originais não-digitais quando houver dúvida em relação à integridade do documento digital ou
quando a lei expressamente o exigir (Instrução Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 4º, § 1º, e art. 6º, §
4º, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023 ).

8.8. É de responsabilidade do licitante conferir a exatidão dos seus dados cadastrais no Sicaf e mantê-los
atualizados junto aos órgãos responsáveis pela informação, devendo proceder, imediatamente, à correção ou à
alteração dos registros tão logo identifique incorreção ou aqueles se tornem desatualizados (Instrução Normativa
SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 7º, caput, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023 ).

8.8.1. A não observância do disposto na subdivisão acima poderá ensejar desclassificação no momento da
habilitação (Instrução Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 7º, parágrafo único , c/c Decreto estadual nº
67.608, de 2023).
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8.9. A verificação pelo pregoeiro, em sítios eletrônicos oficiais de órgãos e entidades emissores de certidões
constitui meio legal de prova, para fins de habilitação.

8.9.1. Os documentos exigidos para habilitação que não estejam contemplados no Sicaf serão enviados por meio
do sistema, em formato digital, no prazo de 2 (duas) horas, prorrogável por igual período, contado da solicitação
do pregoeiro.

8.10. A verificação no Sicaf ou a exigência dos documentos nele não contidos somente será feita em relação ao
licitante vencedor.

8.10.1. Os documentos relativos à regularidade fiscal especificados na documentação que integra este Edital
como Anexo somente serão exigidos, em qualquer caso, em momento posterior ao julgamento das propostas, e
apenas do licitante mais bem classificado.

8.11. Após a entrega dos documentos para habilitação, não será permitida a substituição ou a apresentação de
novos documentos, salvo em sede de diligência, para (Lei nº 14.133, de 2021, art. 64 ):

8.11.1. complementação de informações acerca dos documentos já apresentados pelos licitantes e desde que
necessária para apurar fatos existentes à época da abertura do certame; e

8.11.2. atualização de documentos cuja validade tenha expirado após a data de recebimento das propostas.

8.12. Na análise dos documentos de habilitação, o pregoeiro poderá sanar erros ou falhas que não alterem a
substância dos documentos e sua validade jurídica, mediante decisão fundamentada, registrada em ata e acessível
a todos, atribuindo-lhes eficácia para fins de habilitação e classificação.

8.13. Na hipótese de o licitante não atender às exigências para habilitação, o pregoeiro examinará a proposta
subsequente e assim sucessivamente, na ordem de classificação, até a apuração de uma proposta que atenda ao
presente Edital, observado o prazo definido no item 8.9.1.

8.14. Somente serão disponibilizados para acesso público os documentos de habilitação do licitante cuja proposta
atenda ao Edital de licitação, após concluídos os procedimentos de que trata a subdivisão anterior.

8.15. A comprovação de regularidade fiscal e trabalhista das microempresas, das empresas de pequeno porte e das
cooperativas que atendam ao disposto no art. 34 da Lei n° 11.488, de 2007  (se admitida a participação de
cooperativas no item 3.10) somente será exigida para efeito de contratação, e não como condição para participação
na licitação, exceto na hipótese em que o objeto tenha valor estimado superior ao limite estabelecido nos §§ 1º e 3º
do art. 4º da Lei nº 14.133, de 2021 , conforme seja especificado, quando houver, em subdivisão do item 3.5.

8.15.1. Havendo alguma restrição no que tange à regularidade fiscal e trabalhista, o licitante habilitado nas
condições da subdivisão acima deverá comprovar sua regularização sob pena de decadência, sem prejuízo da
aplicação das sanções cabíveis, mediante a apresentação das competentes certidões negativas de débitos, ou
positivas com efeito de negativa, no prazo de 5 (cinco) dias úteis, contado a partir do momento em que o licitante
for declarado vencedor do certame, prorrogável por igual período, a critério da Administração.

8.16. A disciplina da adjudicação e da homologação encontra-se no item 14 deste Edital.

9. DA ATA DE REGISTRO DE PREÇOS

9.1. A disciplina deste item 9 não se aplica no presente procedimento, por não se tratar de licitação para registro de
preços.

10. DA FORMAÇÃO DO CADASTRO DE RESERVA

10.1. A disciplina deste item 10 não se aplica no presente procedimento, por não se tratar de licitação para registro
de preços.

11. DOS RECURSOS

11.1. A interposição de recurso referente ao julgamento das propostas, à habilitação ou inabilitação de licitantes, à
anulação ou revogação da licitação, observará o disposto no art. 165 da Lei nº 14.133, de 2021 .
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11.2. O prazo recursal é de 3 (três) dias úteis, contados da data de intimação ou de lavratura da ata.

11.3. Quando o recurso apresentado impugnar o julgamento das propostas ou o ato de habilitação ou inabilitação
do licitante:

11.3.1. a intenção de recorrer deverá ser manifestada imediatamente, sob pena de preclusão;

11.3.2. o prazo para a manifestação da intenção de recorrer não será inferior a 10 (dez) minutos;

11.3.3. o prazo para apresentação das razões recursais será iniciado na data de intimação ou de lavratura da ata
de habilitação ou inabilitação.

11.4. Os recursos deverão ser encaminhados em campo próprio do sistema.

11.5. O recurso será dirigido à autoridade que tiver editado o ato ou proferido a decisão recorrida, a qual poderá
reconsiderar sua decisão no prazo de 3 (três) dias úteis, ou, nesse mesmo prazo, encaminhar o recurso para a
autoridade superior, a qual deverá proferir sua decisão no prazo de 10 (dez) dias úteis, contado do recebimento dos
autos.

11.6. Os recursos interpostos fora do prazo não serão conhecidos.

11.7. O prazo para apresentação de contrarrazões ao recurso pelos demais licitantes será de 3 (três) dias úteis,
contados da data da intimação pessoal ou da divulgação da interposição do recurso, assegurada a vista imediata
dos elementos indispensáveis à defesa de seus interesses.

11.8. O recurso terá efeito suspensivo do ato ou da decisão recorrida até que sobrevenha decisão final da
autoridade competente.

11.9. O acolhimento do recurso invalida tão somente os atos insuscetíveis de aproveitamento.

11.10. Os autos do processo permanecerão com vista franqueada aos interessados pelo meio eletrônico
www.sei.sp.gov.br.

12. DAS INFRAÇÕES ADMINISTRATIVAS E SANÇÕES

12.1. Comete infração administrativa, nos termos da lei, o licitante ou Contratado que, com dolo ou culpa:

12.1.1. der causa à inexecução parcial do contrato;

12.1.2. der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração ou ao funcionamento
dos serviços públicos ou ao interesse coletivo;

12.1.3. der causa à inexecução total do contrato;

12.1.4. deixar de entregar a documentação exigida para o certame, inclusive não entregar qualquer documento
que tenha sido solicitado pelo pregoeiro durante o certame;

12.1.5. salvo em decorrência de fato superveniente devidamente justificado, não mantiver a proposta, em
especial quando:

12.1.5.1. não enviar a proposta adequada ao último lance ofertado ou após a negociação;

12.1.5.2. recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigível;

12.1.5.3. pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa competitiva;

12.1.6. não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a contratação, quando convocado
dentro do prazo de validade de sua proposta;

12.1.6.1. recusar-se, sem justificativa, a formalizar a contratação  no prazo e condições estabelecidos pela
Administração;

12.1.7. ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo justificado;

12.1.8. apresentar declaração ou documentação falsa exigida para o certame ou prestar declaração falsa
durante a licitação ou a execução do contrato;

12.1.9. fraudar a licitação ou praticar ato fraudulento na execução do contrato;
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12.1.10. comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza, em especial quando:

12.1.10.1. agir em conluio ou em desconformidade com a lei;

12.1.10.2. induzir deliberadamente a erro no julgamento;

12.1.11. praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos da licitação;

12.1.12. praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 2013 .

12.2. Com fundamento na Lei nº 14.133, de 2021 , a Administração poderá, após regular processo administrativo,
garantida a prévia defesa, aplicar aos licitantes, adjudicatários e/ou Contratado as seguintes sanções, sem prejuízo
das responsabilidades civil e criminal:

12.2.1. advertência;

12.2.2. multa;

12.2.3. impedimento de licitar e contratar; e

12.2.4. declaração de inidoneidade para licitar ou contratar.

12.3. Na aplicação das sanções serão considerados:

12.3.1. a natureza e a gravidade da infração cometida;

12.3.2. as peculiaridades do caso concreto;

12.3.3. as circunstâncias agravantes ou atenuantes;

12.3.4. os danos que dela provierem para a Administração Pública;

12.3.5. a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações dos
órgãos de controle.

12.4. A sanção de multa será calculada em conformidade com a documentação que integra este instrumento, e
aplicada após regular processo administrativo.

12.4.1. A sanção de multa prevista no inciso II do caput do art. 156 da Lei nº 14.133, de 2021 , calculada na
forma deste Edital, não poderá ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30% (trinta por
cento) do valor do contrato (§ 3º do art. 156 da Lei nº 14.133, de 2021 ).

12.5. As sanções de advertência, impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou
contratar poderão ser aplicadas cumulativamente com a penalidade de multa, garantido o exercício de prévia e
ampla defesa.

12.6. Antes da aplicação da sanção de multa, será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias
úteis, contado da data de sua intimação.

12.7. A sanção de advertência será aplicada, após regular processo administrativo, ao responsável em decorrência
da infração administrativa relacionada no item 12.1.1, quando não se justificar a imposição de penalidade mais
grave.

12.8. A sanção de impedimento de licitar e contratar será aplicada, após regular processo administrativo, ao
responsável em decorrência das infrações administrativas relacionadas nos itens 12.1.2, 12.1.3, 12.1.4, 12.1.5,
12.1.6 e 12.1.7, quando não se justificar a imposição de penalidade mais grave, e impedirá o responsável de licitar
ou contratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta do Estado de São Paulo, pelo prazo máximo de 3
(três) anos.

12.9. A sanção de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar será aplicada, após regular processo
administrativo, ao responsável em decorrência das infrações administrativas relacionadas nos itens 12.1.8, 12.1.9,
12.1.10, 12.1.11 e 12.1.12, bem como das infrações administrativas previstas nos itens 12.1.2, 12.1.3, 12.1.4,
12.1.5, 12.1.6 e 12.1.7 que justifiquem a imposição de penalidade mais grave que a sanção de impedimento de
licitar e contratar, cuja extensão e duração observará o disposto no art. 156, § 5º, da Lei nº 14.133, de 2021 .

12.10. A recusa injustificada do adjudicatário em formalizar a contratação  no prazo e condições estabelecidos pela
Administração, descrita no item 12.1.6.1, caracterizará o descumprimento total da obrigação assumida e o sujeitará
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às penalidades legalmente estabelecidas (art. 90, § 5º, da Lei nº 14.133, de 2021 ).

12.11. A apuração de responsabilidade relacionada às sanções de impedimento de licitar e contratar e de
declaração de inidoneidade para licitar ou contratar demandará a instauração de processo de responsabilização a
ser conduzido por comissão composta nos termos do art. 158 da Lei nº 14.133, de 2021 , que avaliará fatos e
circunstâncias conhecidos e intimará o licitante, o adjudicatário ou o Contratado para, no prazo de 15 (quinze) dias
úteis, contado da data de sua intimação, apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

12.12. As sanções são autônomas e a aplicação de uma não exclui a de outra.

12.13. Da aplicação das sanções de advertência, multa e impedimento de licitar e contratar, caberá recurso no
prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data da intimação, observando-se o disposto no art. 166 da Lei nº
14.133, de 2021.

12.14. Da aplicação da sanção de declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, caberá pedido de
reconsideração no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data da intimação, observando-se o disposto no art.
167 da Lei nº 14.133, de 2021 .

12.15. O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo do ato ou da decisão recorrida até que
sobrevenha decisão final da autoridade competente.

12.16. A aplicação das sanções previstas neste Edital não exclui, em hipótese alguma, a obrigação de reparação
integral dos danos causados à Administração Pública.

12.17. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente
devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferença será descontada da garantia
prestada, caso exigida na documentação que integra o Edital, ou, quando for o caso, será cobrada judicialmente
(art. 156, § 8º, da Lei nº 14.133, de 2021 ).

12.18. Os atos previstos como infrações administrativas na lei de licitações e contratos da Administração Pública
que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei nº 12.846, de 2013 , serão apurados e julgados
conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e a autoridade competente definidos na
referida Lei.

12.19. A personalidade jurídica poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito para facilitar,
encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos na Lei nº 14.133, de 2021 , ou para provocar confusão
patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica serão estendidos aos seus
administradores e sócios com poderes de administração, a pessoa jurídica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com o sancionado, observados, em todos os
casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise jurídica prévia, nos termos do art. 160 do
referido diploma legal.

12.20. O Contratante deverá, no prazo máximo 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação da sanção,
informar e manter atualizados os dados relativos às sanções por ele aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep),
instituídos no âmbito do Poder Executivo federal (art. 161 da Lei nº 14.133, de 2021 ).

13. DA IMPUGNAÇÃO AO EDITAL E DO PEDIDO DE ESCLARECIMENTO

13.1. Qualquer pessoa é parte legítima para impugnar este Edital por irregularidade na aplicação da Lei nº 14.133,
de 2021, ou para solicitar esclarecimento sobre os seus termos, devendo protocolar a impugnação ou o pedido de
esclarecimento até 3 (três) dias úteis antes da data da abertura do certame.

13.2. A impugnação e o pedido de esclarecimento poderão ser realizados por forma eletrônica, pelo(s) seguinte(s)
meio(s): cga-ne@saude.sp.gov.br e egomes@saude.sp.gov.br

13.3. As impugnações e pedidos de esclarecimentos não suspendem os prazos previstos no certame.

13.3.1. A concessão de efeito suspensivo à impugnação é medida excepcional, e, caso ocorra, será motivada
nos autos do processo de licitação.

13.4. A decisão da impugnação ou a resposta ao pedido de esclarecimento serão divulgadas em sítio eletrônico
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oficial conforme especificado na subdivisão subsequente, no prazo de até 3 (três) dias úteis, limitado ao último dia
útil anterior à data da abertura do certame.

13.4.1. As decisões das impugnações e as respostas aos pedidos de esclarecimento serão juntadas aos autos
do processo licitatório, ficarão disponíveis para consulta por qualquer interessado, e serão publicadas no sistema
e no(s) sítio(s) eletrônico(s) na Internet www.imprensaoficial.com.br, sem informar a identidade do responsável
pela impugnação ou pelo pedido de esclarecimento.

13.5. Acolhida a impugnação, será definida e publicada nova data para a realização do certame, exceto quando a
alteração não comprometer a formulação das propostas.

13.6. A ausência de impugnação implicará na aceitação tácita, pelo licitante, das condições previstas neste Edital e
em seus Anexos.

13.7. A ausência de pedido de esclarecimento implicará na presunção de que os interessados não tiveram dúvidas
a respeito da presente licitação, razão pela qual não serão admitidos questionamentos extemporâneos.

14. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS

14.1. Exaurida a fase recursal, será observado o disposto no art. 71 da Lei nº 14.133, de 2021 .

14.1.1. Constatada a regularidade dos atos praticados, a autoridade superior adjudicará o objeto da licitação ao
licitante vencedor e homologará o procedimento licitatório.

14.2. A disciplina da formalização da contratação observará o disposto nas subdivisões deste item 14.2.

14.2.1. Após a homologação da licitação, em sendo realizada a contratação, sua formalização ocorrerá mediante
a emissão de nota de empenho, cuja minuta integra este Edital como Anexo.

14.2.1.1. Se, por ocasião da formalização da contratação, algum dos documentos apresentados pelo
adjudicatário para fins de comprovação das condições de habilitação estiver com o prazo de validade
expirado, a Administração verificará a situação por meio eletrônico hábil de informações e certificará a
regularidade nos autos do processo, anexando a ele os documentos comprobatórios, salvo impossibilidade
devidamente justificada.

14.2.1.2. Se não for possível atualizar os documentos referidos na subdivisão acima por meio eletrônico hábil
de informações, o adjudicatário será notificado para, no prazo de 02 (dois) dias úteis, comprovar a sua
situação de regularidade mediante a apresentação das certidões respectivas com prazos de validade em
plena vigência, sob pena de a contratação não se realizar.

14.2.1.3. Constitui condição para a celebração da contratação, bem como para a realização dos pagamentos
dela decorrentes, a inexistência de registros em nome do adjudicatário no “Cadastro Informativo dos Créditos
não Quitados de Órgãos e Entidades Estaduais – Cadin estadual”, de que trata a Lei estadual nº 12.799, de
2008. Esta condição será considerada cumprida se o devedor comprovar que os respectivos registros se
encontram suspensos, nos termos do art. 8º, §§ 1º e 2º, da Lei estadual nº 12.799, de 2008 .

14.2.1.4. Com a finalidade de verificar se o licitante mantém as condições de participação no certame, serão
novamente consultados, previamente à celebração da contratação, os cadastros especificados no item 7.1
deste Edital.

14.2.1.5. Constitui(em), igualmente, condição(ões) para a celebração da contratação:

14.2.1.5.1. a apresentação do(s) documento(s) que deva(m) ser exibido(s) pelo adjudicatário anteriormente
ou por ocasião da celebração da contratação, caso exigida em disposição(ões) ou declaração(ões)
específica(s) que esteja(m) prevista(s) neste instrumento ou na documentação que o integra como Anexo;

14.2.1.5.2. a indicação de gestor encarregado de representar o adjudicatário com exclusividade perante o
Contratante, caso se trate de sociedade cooperativa (se admitida a participação de cooperativa no item
3.10);

14.2.2. O adjudicatário terá o prazo de 02 (dois) dias, contados a partir da data de sua convocação, para
comparecer perante a Unidade Contratante para a retirada da nota de empenho ou, alternativamente, solicitar o
seu envio por meio eletrônico, sob pena de decadência do direito, sem prejuízo das sanções previstas na Lei nº
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14.133, de 2021.

14.2.2.1. O prazo para formalização da contratação previsto na subdivisão anterior poderá ser prorrogado por
igual período, por solicitação justificada do adjudicatário e aceita pela Administração;

14.2.2.2. O não comparecimento do fornecedor para retirar a nota de empenho ou, quando solicitado o seu
envio por meio eletrônico, a ausência de envio de confirmação de recebimento dentro do prazo previsto na
subdivisão anterior importará na recusa à contratação, sujeita à aplicação das sanções cabíveis.

14.2.2.3. A retirada da Nota de Empenho ou, quando solicitado o seu envio por meio eletrônico, o envio de
confirmação de recebimento, implica a ciência e a concordância pelo adjudicatário:

14.2.2.3.1. de que referida Nota está substituindo o instrumento de contrato, aplicando-se à relação
jurídica ali estabelecida as disposições da Lei nº 14.133, de 2021 ;

14.2.2.3.2. de que está vinculado às previsões contidas neste Edital e seus Anexos e à sua proposta;

14.2.2.3.3. de que se aplicam às omissões as disposições da Lei nº 14.133, de 2021 , e normas
regulamentares pertinentes, e, subsidiariamente, as disposições da Lei nº 8.078, de 1990, e princípios
gerais dos contratos;

14.2.2.3.4. de que as hipóteses de extinção da contratação são aquelas previstas nos arts. 137 e 138 da
Lei nº 14.133, de 2021;

14.2.2.3.5. dos direitos da Administração previstos nos arts. 137 a 139 da Lei nº 14.133, de 2021 ;

14.2.2.3.6. de que as condições de habilitação e contratação consignadas neste Edital deverão ser
mantidas pelo fornecedor durante a vigência da contratação;

14.2.2.3.7. de que serão observados a Lei nº 12.846, de 2013 , e o Decreto estadual nº 69.588, de 2025 , e
as vedações constantes do Decreto estadual nº 68.829, de 2024 , e dos artigos 14 e 48, parágrafo único,
da Lei nº 14.133, de 2021 .

14.2.3. Na hipótese de o vencedor da licitação não comprovar manter as condições de habilitação e preencher
as condições de contratação consignadas neste Edital, ou não assinar o contrato, ou recusar a contratação, a
Administração, sem prejuízo da apuração do cabimento de aplicação de sanções e das demais cominações
legais cabíveis a esse licitante, poderá convocar os licitantes remanescentes, respeitada a ordem de
classificação, para a celebração do contrato em conformidade com o procedimento e as condições estabelecidas
no art. 90 da Lei nº 14.133, de 2021 .

14.2.4. Será facultada à Administração a convocação dos demais licitantes classificados para a contratação de
remanescente em consequência de rescisão de contrato celebrado com fundamento nesta licitação, observados
os critérios estabelecidos no § 7º do art. 90 da Lei nº 14.133, de 2021 .

14.3. Será divulgada ata da sessão pública no sistema eletrônico.

14.4. Não havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeça a realização do certame na
data marcada, a sessão será automaticamente transferida para o 1º (primeiro) dia útil subsequente, no mesmo
horário anteriormente estabelecido, desde que não haja comunicação em contrário, pelo pregoeiro.

14.5. Todas as referências de tempo no Edital, no aviso e durante a sessão pública observarão o horário de Brasília
- DF.

14.6. A homologação do resultado desta licitação não implicará direito à contratação.

14.7. As normas disciplinadoras da licitação serão interpretadas em favor da ampliação da disputa entre os
interessados, desde que não comprometam o interesse público, o princípio da isonomia, a finalidade e a segurança
da contratação.

14.8. Os casos omissos serão solucionados pelo pregoeiro.

14.9. Os licitantes assumem todos os custos de preparação e apresentação de suas propostas e a Administração
não será, em nenhum caso, responsável por esses custos, independentemente da condução ou do resultado do
processo licitatório.

14.10. Na contagem dos prazos estabelecidos neste Edital e seus Anexos, excluir-se-á o dia do início e incluir-se-á
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o do vencimento. Só se iniciam e vencem os prazos em dias de expediente na Administração.

14.11. No julgamento das propostas e da habilitação, o pregoeiro poderá sanar erros ou falhas que não alterem a
substância das propostas, dos documentos e sua validade jurídica, mediante decisão fundamentada, registrada em
ata e acessível a todos, atribuindo-lhes validade e eficácia para fins de habilitação e classificação.

14.11.1. As falhas passíveis de saneamento na documentação apresentada pelo licitante são aquelas cujo
conteúdo retrate situação fática ou jurídica já existente na data da abertura da sessão pública deste Pregão.

14.11.2. O desatendimento de exigências formais não essenciais não importará o afastamento do licitante, desde
que seja possível o aproveitamento do ato, observados os princípios da isonomia e do interesse público, nos
termos do inc. III do art. 12 da Lei nº 14.133, de 2021 .

14.12. Em relação à disciplina acerca de programas de integridade, será observado o disposto no Decreto estadual
nº 69.861, de 11 de setembro de 2025, e na Resolução CGE nº 4, de 27 de fevereiro de 2026 , quando for o caso.

14.13. Caso seja vencedor da licitação, o licitante a ser contratado estará sujeito à assinatura de Termo de Ciência
e de Notificação, quando prevista a sua apresentação em ato normativo editado pelo Tribunal de Contas do Estado
de São Paulo, conforme a disciplina aplicável.

14.14. O Edital e seus anexos estão disponíveis, na íntegra, no Portal Nacional de Contratações Públicas (PNCP)  e
no sítio eletrônico https://doe.sp.gov.br.

14.15. Para dirimir quaisquer questões decorrentes da licitação, não resolvidas na esfera administrativa, será
competente o foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo.

14.16. Integram este Edital, para todos os fins e efeitos, os seguintes Anexos:

14.16.1. ANEXO I - Termo de Referência;

14.16.1.1. Anexo I.1 – Estudo Técnico Preliminar;

      14.16.2 ANEXO II - Minuta Termo de Contrato

      14.16.3. ANEXO III – Cópia da Resolução SS Nº 65 de 01/04/2024;

14.16.4. ANEXO IV – Modelos(s) referente(s) a planilha de proposta;

14.16.5. ANEXO V – Modelo(s) de Declaração(ões);

 

São Paulo, na data da assinatura digital.
 
 
 

JUAN CARLOS DANS SANCHEZ
COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO

COORDENADOR 
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ANEXO I

 
TERMO DE REFERÊNCIA

 
 
 
 
 
Vide o arquivo específico em que se encontra o conteúdo deste Anexo (especificado no item 14 deste Edital).
 
 
 
 
 

Termo de Referência nº 242/2026,  SEI nº 0112429578
 

Estudo Técnico Preliminar nº 164/2026,  SEI nº 0112428596
 
 
 
 
 
 
 
Nota.: Em caso de eventual divergência entre a descrição do item do catálogo
do sistema www.compras.gov.br e as disposições deste termo de referência,
prevalecem as disposições deste termo de referência.
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ANEXO II
 

MODELO DE TERMO DE CONTRATO (Versão atualizada em: 11/06/2025)

Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021
SERVIÇOS – LICITAÇÃO

COORDENADORIA GERAL DE ADMINISTRAÇÃO

PROCESSO Nº 024.00079975/2026-21

PREGÃO ELETRÔNICO Nº 705/2026
 

CONTRATO ADMINISTRATIVO Nº XX /XXXX, CELEBRADO ENTRE O(A)
........................................................., POR INTERMÉDIO DO(A)
......................................................... E .............................................................

 

O Estado de São Paulo / Secretaria de Estado da Saúde, por intermédio da Coordenadoria Geral de
Administração, com sede na Avenida Doutor Éneas de Carvalho Aguiar, 188, na cidade de São Paulo / Estado de
São Paulo, inscrito(a) no CNPJ sob o nº 46.374.500/0252-60, neste ato representado pelo Sra. Juan Carlos Dans
Sanchez, Coordenador, nomeado conforme publicado no DOE de 29 de maio de 2025 e inscrito no CPF sob o nº
093.874.428-37, no uso da competência conferida pela legislação aplicável, doravante denominado(a)
CONTRATANTE, e o(a) .............................., inscrito(a) no CNPJ/MF sob o nº ............................, sediado(a) na
..................................., doravante designado(a) CONTRATADO, neste ato representado(a) por  ..................................
(nome e função no contratado), inscrito(a) no CPF sob o nº.........., conforme atos constitutivos da fornecedora OU
procuração apresentada nos autos, tendo em vista o que consta no Processo nº 024.00079975/2026-21e em
observância às disposições da Lei nº 14.133, de 1º de abril de 2021 , e demais normas da legislação aplicável,
resolvem celebrar o presente Termo de Contrato, decorrente d o Pregão Eletrônico nº 705/2026, mediante as
cláusulas e condições a seguir enunciadas, de acordo com as subdivisões subsequentes na forma de cláusulas e
respectivos itens que compõem este instrumento.

1. CLÁUSULA PRIMEIRA – OBJETO (art. 92, I e II)

1.1. O objeto do presente instrumento é a Contratação de Empresa Especializada na Prestação de Serviços de
Home Care, em Atendimento à Ação Judicial , conforme detalhamento e especificações técnicas deste
instrumento, do Termo de Referência, da proposta do Contratado e demais documentos da contratação
constantes do processo administrativo em epígrafe.

1.2. Objeto da contratação:

 

- Código Siafisico: 8032-2 - Código BR 12920

 

SubItem Material
Quantidade

Máxima mensal
estimada

Valor
Unitário (R$)

Valor
Mensal (R$)
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1

Técnico de enfermagem 24 horas
( Para realizar banho no leito,
reposicionamento no leito para a prevenção de
úlceras por pressão, troca de fraldas,
administração de dieta enteral, realizar os
cuidados prescritos pela equipe
multidisciplinar, realizar anotações
relacionadas às intervenções/atividades
prescritas, além de outras atribuições
privativas da profissão)

31 plantões
mensais

 

 
2

Fisioterapia (motora) (Realizar avaliação
funcional, elaborar o fisiodiagnóstico,
acompanhar e realizar processos terapêuticos,
além de outras atribuições de acordo com a
necessidade do paciente.

15 (quinze)
sessões mensais

(limitada a 03
sessões semanais
com duração de
60 minutos cada

sessão)

 

3

Fisioterapia (respiratória) (Realizar avaliação
funcional, elaborar o fisiodiagnóstico,
acompanhar e realizar processos terapêuticos,
além de outras atribuições de acordo com a
necessidade do paciente.

15 (quinze)
sessões mensais

(limitada a 03
sessões semanais
com duração de
60 minutos cada

sessão)

 

Valor Global para 24 meses:

SubItem Material
Quantidade

Máxima mensal
estimada

Valor
Unitário (R$)

Valor
Mensal (R$)

 

 

 

 
1.3. O presente Termo de Contrato vincula-se à seguinte documentação, que se considera parte integrante deste
instrumento, independentemente de transcrição:

1.3.1. O Termo de Referência;

1.3.2. O Edital da Licitação;

1.3.3. A Proposta do Contratado; e

1.3.4. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

1.4. O regime de execução deste contrato é o de  empreitada por preço unitário.

2. CLÁUSULA SEGUNDA – VIGÊNCIA E PRORROGAÇÃO
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2.1. O prazo de vigência da contratação é de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data indicada na ordem de
serviço emitida pelo gestor, prorrogável por até 10 (dez) anos, a critério do Contratante, na forma dos artigos 106
e 107 da Lei nº 14.133, de 2021.

2.1.1. O Contratado poderá se opor à prorrogação de que trata a subdivisão acima, desde que o faça mediante
documento escrito, recepcionado pelo Contratante em até 90 (noventa) dias antes do vencimento do contrato ou
de cada uma das prorrogações do prazo de vigência.

2.1.2. Dentre outras exigências, a prorrogação de que trata a subdivisão acima é condicionada ao ateste, pela
autoridade competente, de que as condições e os preços permanecem vantajosos para a Administração e em
harmonia com os preços do mercado, conforme pesquisa a ser realizada à época do aditamento pretendido,
permitida a negociação com o Contratado, observando-se, ainda, os seguintes requisitos:

a ) Estar formalmente demonstrado no processo que a forma de prestação dos serviços tem natureza
continuada;

b) Seja juntado relatório que discorra sobre a execução do contrato, com informações de que os serviços
tenham sido prestados regularmente;

c) Seja juntada justificativa, por escrito, de que a Administração mantém interesse na realização do serviço;

d) Haja manifestação expressa do Contratado informando o interesse na prorrogação;

e) Seja comprovado que o Contratado mantém as condições iniciais de habilitação.

2.1.3. O Contratado não tem direito subjetivo à prorrogação contratual, e não poderá pleitear qualquer espécie de
indenização em razão da não prorrogação do prazo de vigência contratual por conveniência do Contratante.

2.1.4. Eventuais prorrogações de contrato serão formalizadas mediante celebração de termo aditivo, respeitadas
as condições prescritas na Lei nº 14.133, de 2021 .

2.1.5. Nas eventuais prorrogações contratuais, custos não renováveis já pagos ou amortizados no âmbito da
contratação, quando houver, deverão ser eliminados como condição para a prorrogação.

2.1.6. O contrato não poderá ser prorrogado quando o Contratado tiver sido penalizado com as sanções de
declaração de inidoneidade ou impedimento de licitar e contratar com poder público, observadas as
abrangências de aplicação.

2.1.7. Não obstante o prazo estipulado nesta cláusula, a vigência nos exercícios subsequentes ao da celebração
do contrato estará sujeita a condições resolutivas consubstanciadas:

I - na inexistência de recursos aprovados nas respectivas Leis Orçamentárias de cada exercício para atender
as respectivas despesas, acarretando a extinção do contrato a partir de sua ocorrência; ou

II - na ausência de vantagem para o Contratante na manutenção do contrato, desde que o Contratante
comunique ao Contratado a opção pela extinção do contrato com ao menos 2 (dois) meses de antecedência
em relação à próxima data de aniversário do contrato, acarretando a extinção do contrato a partir da referida
data de aniversário contratual.

2.1.8. Ocorrendo a resolução do contrato, com base em uma das condições resolutivas estipuladas na
subdivisão acima desta cláusula, o Contratado não terá direito a qualquer espécie de indenização.

3. CLÁUSULA TERCEIRA – MODELOS DE EXECUÇÃO E GESTÃO CONTRATUAIS ( art. 92, IV, VII e XVIII)

3.1. O regime de execução contratual, os modelos de gestão e de execução, assim como os prazos e condições de
início, conclusão, entrega, observação e recebimento do objeto, e critérios de medição, constam no Termo de
Referência, que constitui parte integrante deste Contrato.

4. CLÁUSULA QUARTA – SUBCONTRATAÇÃO

4.1. Não será admitida a subcontratação, cessão ou transferência, total ou parcial, do objeto contratual.

5. CLÁUSULA QUINTA – PREÇO (art. 92, V)
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5.1. O valor mensal da contratação é de R$ .......... (.....), perfazendo o valor total de R$ ....... (....).

5.2. No valor acima estão incluídos, além do lucro, todas as despesas diretas e indiretas decorrentes da execução
do objeto, inclusive tributos e/ou impostos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciários, fiscais e comerciais
incidentes, taxa de administração, frete, seguro e outros necessários ao cumprimento integral do objeto da
contratação.

5.3. O valor indicado nesta cláusula é meramente estimativo, de forma que os pagamentos devidos ao Contratado
dependerão dos quantitativos efetivamente demandados, medidos e fornecidos.

5.4. Caso o Contratado seja optante pelo Simples Nacional e, por causa superveniente à contratação, perca as
condições de enquadramento como microempresa ou empresa de pequeno porte ou, ainda, torne-se impedido de
beneficiar-se desse regime tributário diferenciado por incorrer em alguma das vedações previstas na Lei
Complementar nº 123, de 2006, não poderá deixar de cumprir as obrigações avençadas perante a Administração,
tampouco requerer o reequilíbrio econômico-financeiro, com base na alegação de que a sua proposta levou em
consideração as vantagens daquele regime tributário diferenciado.

6. CLÁUSULA SEXTA - PAGAMENTO (art. 92, V e VI)

6.1. O prazo para pagamento ao Contratado e demais condições a ele referentes encontram-se definidos no Termo
de Referência, que constitui parte integrante deste Contrato.

7. CLÁUSULA SÉTIMA - REAJUSTE (art. 92, V)

7.1. Os preços inicialmente ajustados são fixos e irreajustáveis pelo prazo de 1 (um) ano contado da data do
orçamento estimado, que corresponde a __/__/__ (DD/MM/AAAA).

7.2. É previsto reajuste anual dos preços inicialmente ajustados, de modo que, caso o prazo de execução do objeto
contratual ultrapasse a data em que se configure 1 (um) ano a contar da data do orçamento estimado, e
independentemente de pedido do Contratado, os preços iniciais serão reajustados, mediante a aplicação, pelo
Contratante, do índice ___________ (indicar o índice a ser adotado), exclusivamente para as obrigações iniciadas e
concluídas após a ocorrência da anualidade.

7.3. No caso de reajuste(s) subsequente(s) ao primeiro, o interregno mínimo de 1 (um) ano será contado a partir
dos efeitos financeiros do último reajuste.

7.4. No caso de atraso ou não divulgação do(s) índice(s) de reajustamento, o Contratante pagará ao Contratado a
importância calculada pela última variação conhecida, liquidando a diferença correspondente tão logo seja(m)
divulgado(s) o(s) índice(s) definitivo(s).

7.5. Nas aferições finais, o(s) índice(s) utilizado(s) para reajuste será(ão), obrigatoriamente, o(s) definitivo(s).

7.6. Caso o(s) índice(s) estabelecido(s) para reajustamento venha(m) a ser extinto(s) ou de qualquer forma não
possa(m) mais ser utilizado(s), será(ão) adotado(s), em substituição, o(s) que vier(em) a ser determinado(s) pela
legislação então em vigor.

7.7. Na ausência de previsão legal quanto ao índice substituto, as partes elegerão novo índice oficial, para
reajustamento do preço do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

7.8. O reajuste será realizado por apostilamento.

 

8. CLÁUSULA OITAVA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATANTE (art. 92, X, XI e XIV)

8.1. São obrigações do Contratante:

8.1.1. Exigir o cumprimento de todas as obrigações assumidas pelo Contratado, de acordo com o contrato e a
documentação que o integra;

8.1.2. Receber o objeto no prazo e condições estabelecidas no Termo de Referência;

8.1.3. Notificar o Contratado, por escrito, sobre vícios, defeitos ou incorreções verificadas no objeto fornecido,
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para que seja por ele substituído, reparado ou corrigido, no total ou em parte, a expensas do Contratado;

8.1.4. Acompanhar e fiscalizar a execução do contrato e o cumprimento das obrigações pelo Contratado;

8.1.5. Comunicar ao Contratado para emissão de Nota Fiscal em relação à parcela incontroversa, para efeito de
liquidação e pagamento, se houver parcela incontroversa no caso de controvérsia sobre a execução do objeto,
quanto à dimensão, qualidade e quantidade, observando-se o art. 143 da Lei nº 14.133, de 2021 ;

8.1.6. Efetuar o pagamento ao Contratado do valor correspondente à execução do objeto, no prazo, forma e
condições estabelecidos no presente Contrato e no Termo de Referência;

8.1.7. Aplicar ao Contratado as sanções previstas na lei e neste Contrato;

8.1.8. Cientificar o órgão de representação judicial da Procuradoria Geral do Estado para adoção das medidas
cabíveis quando necessária medida judicial diante do descumprimento de obrigações pelo Contratado;

8.1.9. Explicitamente emitir decisão sobre todas as solicitações e reclamações relacionadas à execução do
presente Contrato, ressalvados os requerimentos manifestamente impertinentes, meramente protelatórios ou de
nenhum interesse para a boa execução do ajuste, observado o prazo de 01 (um) mês para decisão, a contar da
conclusão da instrução do requerimento, admitida a prorrogação motivada, por igual período, e excepcionada a
hipótese de disposição legal ou cláusula contratual que estabeleça prazo específico;

8.1.10. Responder eventuais pedidos de reestabelecimento do equilíbrio econômico-financeiro feitos pelo
Contratado no prazo máximo de 01 (um) mês, contado a partir da conclusão da instrução do requerimento,
sendo admitida a prorrogação motivada desse prazo por igual período, e observado o disposto no parágrafo
único do art. 131 da Lei nº 14.133, de 2021 ;

8.1.11. Notificar os emitentes das garantias quanto ao início de processo administrativo para apuração de
descumprimento de cláusulas contratuais;

8.1.12. Comunicar ao Contratado na hipótese de posterior alteração do projeto pelo Contratante, se o caso
estiver enquadrado na situação disciplinada pelo art. 93, § 3º, da Lei nº 14.133, de 2021 ;

8.1.13. Observar, no tratamento de dados pessoais de profissionais, empregados, prepostos, administradores
e/ou sócios do Contratado, a que tenha acesso durante a execução do objeto a que se refere a cláusula primeira
deste contrato, as normas legais e regulamentares aplicáveis, em especial, a Lei nº 13.709, de 14 de agosto de
2018, com suas alterações subsequentes.

8.2. O prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do equilíbrio econômico-financeiro não se iniciará
enquanto o Contratado não cumprir os atos ou apresentar a documentação solicitada pelo Contratante para
adequada instrução do requerimento.

8.3. A Administração não responderá por quaisquer compromissos assumidos pelo Contratado com terceiros, ainda
que vinculados à execução do contrato, bem como por qualquer dano causado a terceiros em decorrência de ato do
Contratado, de seus profissionais, prepostos ou subordinados.

9. CLÁUSULA NONA - OBRIGAÇÕES DO CONTRATADO (art. 92, XIV, XVI e XVII)

9.1. O Contratado deve cumprir todas as obrigações estabelecidas em lei, e aquelas constantes deste Contrato e da
documentação que o integra, assumindo como exclusivamente seus os riscos e as despesas decorrentes da boa e
perfeita execução do objeto, observando, ainda, as obrigações a seguir dispostas:

9.1.1. Designar e manter preposto aceito pelo Contratante para representar o Contratado na execução do
contrato;

9.1.1.1. A indicação ou a manutenção do preposto do Contratado poderá ser recusada pelo Contratante,
desde que devidamente justificada, hipótese em que o Contratado deverá designar outro para o exercício da
atividade;

9.1.2. Atender às determinações regulares emitidas pelo fiscal do contrato ou autoridade superior ( art. 137, II, da
Lei nº 14.133, de 2021 ) e prestar todo esclarecimento ou informação por eles solicitados;

9.1.3. Alocar os profissionais necessários ao perfeito cumprimento das cláusulas deste contrato, com habilitação
e conhecimento adequados, utilizando os materiais, equipamentos, ferramentas e utensílios demandados, cuja
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quantidade, qualidade e tecnologia deverão atender às recomendações de boa técnica e à legislação de
regência;

9.1.4. Reparar, corrigir, remover, reconstruir ou substituir, às suas expensas, no total ou em parte, no prazo
fixado pelo fiscal do contrato, os serviços nos quais se verificarem vícios, defeitos ou incorreções resultantes da
execução ou dos materiais empregados;

9.1.5. Responsabilizar-se pelos vícios e danos decorrentes da execução do objeto, de acordo com o Código de
Defesa do Consumidor (Lei nº 8.078, de 1990), bem como por todo e qualquer dano causado diretamente à
Administração ou a terceiros em razão da execução do contrato, não excluindo nem reduzindo essa
responsabilidade a fiscalização ou o acompanhamento da execução contratual pelo Contratante, que ficará
autorizado a descontar dos pagamentos devidos ou da garantia, caso exigida na documentação que integra este
instrumento, o valor correspondente aos danos sofridos;

9.1.6. Não contratar, durante a vigência do contrato, cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou
por afinidade, até o terceiro grau, de dirigente do Contratante, de agente público que desempenhe(ou) função na
licitação ou de fiscal ou gestor do contrato, nos termos do artigo 48, parágrafo único, da Lei nº 14.133, de 2021 ;

9.1.7. Quando não for possível a verificação da regularidade no Sistema de Cadastramento Unificado de
Fornecedores – Sicaf ou em outros meios eletrônicos hábeis de informações, o Contratado deverá atender a
notificação para entregar ao setor responsável pela fiscalização do contrato, no prazo de 5 (cinco) dias úteis, os
seguintes documentos: 1) certidão conjunta relativa aos tributos federais e à Dívida Ativa da União; 2) certidões
que comprovem regularidade fiscal perante as Fazendas Estadual/Distrital e/ou Municipal/Distrital do domicílio ou
sede do Contratado que tenham sido exigidas para fins de habilitação na documentação que integra este
instrumento; 3) Certidão de Regularidade do FGTS – CRF; e 4) Certidão Negativa, ou positiva com efeitos de
negativa, de Débitos Trabalhistas;

9.1.8. Responsabilizar-se pelo cumprimento das obrigações previstas em Acordo, Convenção, ou Dissídio
Coletivo de Trabalho das categorias abrangidas pelo contrato, e por todas as obrigações e encargos trabalhistas,
previdenciários, fiscais, sociais, comerciais e os demais previstos em legislação específica, cuja inadimplência
não transfere a responsabilidade ao Contratante, nos termos do art. 121 da Lei nº 14.133, de 2021 ;

9.1.9. Comunicar ao Fiscal do contrato, assim que possível, qualquer ocorrência anormal ou acidente que se
verifique no local da execução dos serviços;

9.1.10. Prestar todo esclarecimento ou informação solicitada pelo Contratante ou por seus prepostos,
garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, ao local dos trabalhos, bem como aos documentos relativos à
execução do objeto;

9.1.11. Paralisar, por determinação do Contratante, qualquer atividade que não esteja sendo executada de
acordo com a boa técnica ou que ponha em risco a segurança de pessoas ou bens de terceiros;

9.1.12. Promover a guarda, manutenção e vigilância de materiais, ferramentas, e tudo o que for necessário à
execução do objeto, durante a vigência do contrato;

9.1.13. Conduzir os trabalhos com estrita observância às normas da legislação pertinente, cumprindo as
determinações dos Poderes Públicos, mantendo sempre limpo o local dos serviços e nas melhores condições de
segurança, higiene e disciplina;

9.1.14. Submeter previamente, por escrito, ao Contratante, para análise e aprovação, quaisquer mudanças nos
métodos executivos que fujam às especificações do Termo de Referência, observando-se o disposto no Capítulo
VII do Título III da Lei nº 14.133, de 2021 ;

9.1.15. Não permitir a utilização de qualquer trabalho do menor de 16 (dezesseis) anos, exceto na condição de
aprendiz para os maiores de 14 (quatorze) anos, nem permitir a utilização do trabalho do menor de 18 (dezoito)
anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre;

9.1.16. Manter, durante toda a execução do contrato, em compatibilidade com as obrigações assumidas, todas
as condições de habilitação e qualificação exigidas na licitação;

9.1.17. Cumprir, durante todo o período de execução do contrato, a reserva de cargos prevista em lei para
pessoa com deficiência, para reabilitado da Previdência Social ou para aprendiz, bem como as reservas de
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cargos previstas em outras normas específicas (art. 116 da Lei nº 14.133, de 2021 );

9.1.18. Comprovar o cumprimento da reserva de cargos a que se refere a subdivisão acima, no prazo fixado pelo
fiscal do contrato, com a indicação dos empregados que preencheram as referidas vagas (art. 116, parágrafo
único, da Lei nº 14.133, de 2021 );

9.1.19. Guardar sigilo sobre todas as informações obtidas em decorrência do cumprimento do contrato,
respondendo, administrativa, civil e criminalmente por sua indevida divulgação e incorreta ou inadequada
utilização;

9.1.20. Arcar com o ônus decorrente de eventual equívoco no dimensionamento de sua proposta, inclusive
quanto aos custos variáveis decorrentes de fatores futuros, mas que sejam previsíveis em seu ramo de atividade;

9.1.21. Cumprir as disposições legais e regulamentares federais, estaduais e municipais que interfiram na
execução do objeto, bem como as normas de segurança do Contratante;

9.2. Em atendimento à Lei nº 12.846, de 2013 , e ao Decreto estadual nº 69.588, de 2025 , o Contratado se
compromete a conduzir os seus negócios de forma a coibir fraudes, corrupção e quaisquer outros atos lesivos à
Administração Pública, nacional ou estrangeira, de modo que o Contratado não poderá oferecer, dar ou se
comprometer a dar a quem quer que seja, tampouco aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja,
por conta própria ou por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doação, compensação, vantagens financeiras
ou benefícios de qualquer espécie relacionados de forma direta ou indireta ao objeto deste contrato, o que deve ser
observado, ainda, pelos seus prepostos, colaboradores e eventuais subcontratados, caso permitida a
subcontratação.

9.2.1. O descumprimento das obrigações previstas na subdivisão acima poderá submeter o Contratado à
extinção unilateral do contrato, a critério do Contratante, sem prejuízo da aplicação das sanções penais e
administrativas cabíveis e, também, da instauração do processo administrativo de responsabilização de que
tratam a Lei nº 12.846, de 2013 , e o Decreto estadual nº 69.588, de 2025 .

9.3. O Contratado obriga-se a não admitir a participação, na execução deste contrato, de:

9.3.1. agente público de órgão ou entidade licitante ou contratante, ou terceiro que auxilie a condução da
contratação na qualidade de integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou funcionário ou
representante de empresa que preste assessoria técnica, nos termos dos §§ 1º e 2º do art. 9º da Lei nº 14.133,
de 2021;

9.3.2. pessoa que mantenha vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, trabalhista ou civil
com dirigente do órgão ou entidade contratante ou com agente público que tenha desempenhado função na
licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do contrato, ou que deles seja cônjuge, companheiro ou parente
em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, nos termos do inciso IV do art. 14 e/ou parágrafo
único do art. 48 da Lei nº 14.133, de 2021 ;

9.3.3. pessoas que se enquadrem nas demais vedações previstas no art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021 .

9.4. O Contratado deverá observar a vedação constante do Decreto estadual nº 68.829, de 4 de setembro de 2024 .

10. CLÁUSULA DÉCIMA - OBRIGAÇÕES PERTINENTES À LGPD

10.1. Sempre que realizarem qualquer tipo de tratamento de dados pessoais no âmbito da execução do objeto
deste contrato, as partes deverão observar as normas previstas na Lei nº 13.709, de 14 de agosto de 2018  (Lei
Geral de Proteção de Dados Pessoais – LGPD), com suas alterações subsequentes, e as demais normas legais e
regulamentares aplicáveis.

 

11. CLÁUSULA DÉCIMA PRIMEIRA – GARANTIA DE EXECUÇÃO ( art. 92, XII)

11.1. A contratação conta com garantia de execução prestada pelo Contratado, nos moldes do art. 96 da Lei nº
14.133, de 2021, na modalidade XXXXXX, no valor de R$__________, correspondente a 3% (três por cento) do
valor inicial do contrato, observando-se para a definição e aplicação desse percentual, quando o caso, o disposto no
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parágrafo único do art. 98 do referido diploma legal.

12. CLÁUSULA DÉCIMA SEGUNDA – INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS ( art. 92, XIV)

12.1. Comete infração administrativa, nos termos da Lei nº 14.133, de 2021 , o Contratado que:

a) der causa à inexecução parcial do contrato;

b) der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração ou ao funcionamento dos
serviços públicos ou ao interesse coletivo;

c) der causa à inexecução total do contrato;

d) ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo justificado;

e) apresentar documentação falsa ou prestar declaração falsa durante a execução do contrato;

f) praticar ato fraudulento na execução do contrato;

g) comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

h) praticar ato lesivo previsto no art. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013 .

12.2. Garantida a prévia defesa, serão aplicadas ao Contratado que incorrer nas infrações acima descritas as
seguintes sanções:

i) Advertência, se o Contratado der causa à inexecução parcial do contrato, quando não se justificar a imposição
de penalidade mais grave (art. 156, § 2º, da Lei nº 14.133, de 2021 );

i i ) Impedimento de licitar e contratar, se praticadas as condutas descritas nas alíneas “b”, “c” e “d” da
subdivisão anterior desta cláusula, quando não se justificar a imposição de penalidade mais grave (art. 156, § 4º,
da Lei nº 14.133, de 2021);

iii) Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar , quando praticadas as condutas descritas nas alíneas
“e”, “f”, “g” e “h” da subdivisão anterior desta cláusula, bem como nas alíneas “b”, “c” e “d” da referida subdivisão,
que justifiquem a imposição de penalidade mais grave (art. 156, § 5º, da Lei nº 14.133, de 2021 ).

iv) Multa:

Calculada em conformidade com a documentação que integra este instrumento.

iv.1) A sanção de multa prevista no inciso II do caput do art. 156 da Lei nº 14.133, de 2021 , calculada na
forma deste Contrato, não poderá ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30% (trinta por
cento) do valor do contrato (§ 3º do art. 156 da Lei nº 14.133, de 2021 ).

12.3. A aplicação das sanções previstas neste Contrato não exclui, em hipótese alguma, a obrigação de reparação
integral do dano causado ao Contratante (art. 156, § 9º, da Lei nº 14.133, de 2021 ).

12.4. A multa poderá ser aplicada cumulativamente com as demais sanções previstas neste Contrato ( art. 156, § 7º,
da Lei nº 14.133, de 2021).

12.4.1. Antes da aplicação da multa será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 (quinze) dias úteis,
contado da data de sua intimação (art. 157 da Lei nº 14.133, de 2021 ).

12.4.2. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do pagamento eventualmente
devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferença será descontada da garantia
prestada, caso exigida na documentação que integra este instrumento, ou, quando for o caso, será cobrada
judicialmente (art. 156, § 8º, da Lei nº 14.133, de 2021 ).

12.5. A aplicação das sanções realizar-se-á em processo administrativo que assegure o contraditório e a ampla
defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e parágrafos do art. 158 da Lei nº 14.133,
de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de declaração de inidoneidade para licitar ou
contratar.

12.6. Na aplicação das sanções serão considerados ( art. 156, § 1º, da Lei nº 14.133, de 2021 ):
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a) a natureza e a gravidade da infração cometida;

b) as peculiaridades do caso concreto;

c) as circunstâncias agravantes ou atenuantes;

d) os danos que dela provierem para o Contratante;

e) a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações dos órgãos
de controle.

12.7. As sanções são autônomas e a aplicação de uma não exclui a de outra.

12.8. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei nº 14.133, de 2021 , ou em outras leis de licitações e
contratos da Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei nº 12.846, de 2013 ,
serão apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito procedimental e autoridade
competente definidos na referida Lei (art. 159 da Lei nº 14.133, de 2021 ).

12.9. A personalidade jurídica do Contratado poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito
para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos na Lei nº 14.133, de 2021 , ou para provocar
confusão patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica serão estendidos aos
seus administradores e sócios com poderes de administração, a pessoa jurídica sucessora ou a empresa do mesmo
ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com o sancionado, observados, em todos os
casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise jurídica prévia (art. 160 da Lei nº 14.133, de
2021).

12.10. O Contratante deverá, no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação da sanção,
informar e manter atualizados os dados relativos às sanções por ele aplicadas, para fins de publicidade no Cadastro
Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional de Empresas Punidas (Cnep),
instituídos no âmbito do Poder Executivo Federal (Art. 161 da Lei nº 14.133, de 2021 ).

12.11. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou contratar são
passíveis de reabilitação na forma do art. 163 da Lei nº 14.133, de 2021.

13. CLÁUSULA DÉCIMA TERCEIRA – DA EXTINÇÃO CONTRATUAL ( art. 92, XIX)

13.1. O contrato poderá ser extinto na forma, pelos motivos e com as consequências previstos nos artigos 137 a
139 e 155 a 163 da Lei nº 14.133, de 2021.

13.1.1. O Contratado reconhece desde já os direitos do Contratante nos casos de extinção por ato unilateral da
Administração, prevista no artigo 138 da Lei nº 14.133, de 2021 , bem como no art. 1º, § 2º, item 3, do Decreto
estadual nº 55.938, de 2010, com a redação que lhe foi dada pelo Decreto estadual nº 57.159, de 2011 , na
hipótese da configuração de trabalho em caráter não eventual por pessoas físicas, com relação de subordinação
ou dependência, quando o Contratado for sociedade cooperativa (se admitida a participação/contratação de
cooperativa).

13.1.2. O contrato poderá ser extinto por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei nº 14.133, de 2021 ,
devendo a extinção ser formalmente motivada nos autos do processo, assegurados o contraditório e a ampla
defesa.

13.1.3. A alteração social ou modificação da finalidade ou da estrutura da empresa não ensejará a extinção
contratual se não restringir sua capacidade de concluir o contrato.

13.1.3.1. Se a operação societária de que trata a subdivisão acima implicar mudança em pessoa jurídica
contratada, deverá ser formalizada alteração subjetiva por termo aditivo.

13.2. O termo de extinção, sempre que possível, será precedido da indicação de:

13.2.1. Balanço dos eventos contratuais já cumpridos ou parcialmente cumpridos;

13.2.2. Relação dos pagamentos já efetuados e ainda devidos;

13.2.3. Indenizações e multas.

13.3. A extinção do contrato não configura óbice para o reconhecimento de eventual desequilíbrio econômico-
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financeiro, hipótese em que será concedida indenização por meio de termo indenizatório (art. 131, caput, da Lei nº
14.133, de 2021).

13.4. Se for constatada irregularidade no procedimento licitatório ou na execução contratual, caso não seja possível
o saneamento, a decisão pelo Contratante sobre a suspensão da execução ou sobre a declaração de nulidade do
contrato somente será adotada na hipótese em que se revelar medida de interesse público, observado o disposto
nos artigos 147 a 149 da Lei nº 14.133, de 2021 , conferindo-se ao Contratado oportunidade para prévia
manifestação e participação na instrução.

14. CLÁUSULA DÉCIMA QUARTA – DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA ( art. 92, VIII)

14.1. No presente exercício, as despesas decorrentes desta contratação correrão à conta de recursos específicos
consignados no respectivo Orçamento do Estado, na dotação abaixo discriminada:

I. Gestão/Unidade:

II. Fonte de Recursos:

III. Programa de Trabalho:

IV. Elemento de Despesa:

V. Plano Interno:

VI. Nota de Empenho:

14.2. Quando a execução do contrato ultrapassar o presente exercício, a dotação relativa ao(s) exercício(s)
financeiro(s) subsequente(s) será indicada após aprovação da Lei Orçamentária respectiva e liberação dos créditos
correspondentes, mediante apostilamento.

15. CLÁUSULA DÉCIMA QUINTA – DOS CASOS OMISSOS (art. 92, III)

15.1. Aplicam-se aos casos omissos as disposições contidas na Lei nº 14.133, de 2021 , e disposições
regulamentares pertinentes, e, subsidiariamente, as disposições contidas na Lei nº 8.078, de 1990 – Código de
Defesa do Consumidor – e princípios gerais dos contratos.

16. CLÁUSULA DÉCIMA SEXTA – ALTERAÇÕES

16.1. Eventuais alterações contratuais reger-se-ão pela disciplina dos arts. 124 e seguintes da Lei nº 14.133, de
2021.

16.2. O Contratado é obrigado a aceitar, nas mesmas condições contratuais, os acréscimos ou supressões que se
fizerem necessários no objeto, a critério exclusivo do Contratante, até o limite de 25% (vinte e cinco por cento) do
valor inicial atualizado do contrato.

16.3. Se o contrato não contemplar preços unitários para serviços cujo aditamento se fizer necessário, esses serão
fixados por meio da aplicação da relação geral entre os valores da proposta e o do orçamento-base da
Administração sobre os preços referenciais ou de mercado vigentes na data do aditamento, respeitados os limites
estabelecidos no artigo 125 da Lei nº 14.133, de 2021 .

16.4. Eventuais alterações contratuais deverão ser promovidas mediante celebração de termo aditivo, respeitadas
as disposições da Lei nº 14.133, de 2021 , admitindo-se que, nos casos de justificada necessidade de antecipação
de seus efeitos, a formalização do aditivo ocorra no prazo máximo de 1 (um) mês (art. 132 da Lei nº 14.133, de
2021).

16.5. Caso haja alteração unilateral do contrato que aumente ou diminua os encargos do Contratado, o equilíbrio
econômico-financeiro inicial será restabelecido no mesmo termo aditivo.

16.6. Registros que não caracterizam alteração do contrato podem ser realizados por simples apostila, dispensada a
celebração de termo aditivo, na forma do art. 136 da Lei nº 14.133, de 2021 .

17. CLÁUSULA DÉCIMA SÉTIMA – PUBLICAÇÃO
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17.1. Incumbirá ao Contratante divulgar o presente instrumento no Portal Nacional de Contratações Públicas
(PNCP), na forma prevista no art. 94 da Lei 14.133, de 2021 , bem como no respectivo sítio oficial na Internet, em
atenção ao art. 91, caput, da Lei nº 14.133, de 2021 , e ao art. 8º, § 2º, da Lei nº 12.527, de 2011 , c/c art. 22 do
Decreto estadual nº 68.155, de 2023 .

18. CLÁUSULA DÉCIMA OITAVA– FORO (art. 92, §1º)

18.1. Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo para dirimir quaisquer questões que
decorrerem deste Termo de Contrato, que não puderem ser resolvidas na esfera administrativa, conforme art. 92, §
1º, da Lei nº 14.133, de 2021.

E assim, por estarem as partes justas e contratadas, foi lavrado o presente instrumento em 01 (uma) via,
que, lido e achado conforme pelo Contratado e pelo Contratante, vai por eles assinado para que produza todos os
efeitos de Direito, sendo assinado também pelas testemunhas abaixo identificadas.

 

[Local], [dia] de [mês] de [ano]. OU [Local], data da última assinatura eletrônica das partes.

_________________________

Representante legal do CONTRATANTE

_________________________

Representante legal do CONTRATADO

TESTEMUNHAS:

1-

2-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ANEXO III
 

RESOLUÇÃO SS N° 65, DE 1 DE ABRIL DE 2024
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Dispõe sobre o procedimento, no âmbito da Secretaria da Saúde, visando à

aplicação de sanções administrativas previstas na Nova Lei de Licitações e

Contratos Administrativos - Lei federal n° 14.133/2021, e dá as providências

correlatas

 
O SECRETÁRIO DA SAÚDE DO ESTADO DE SÃO PAULO, considerando as significativas alterações

introduzidas pela Lei federal n° 14.133, de 10 de abril de 2021 (LLCA), às licitações e contratações públicas,

bem como a necessidade de regulamentar os procedimentos sancionatórios ao que dispõem os artigos 155 a

163 do referido diploma legal,

 
RESOLVE:

I. DISPOSIÇÕES GERAIS

Artigo 1º - A aplicação de sanções aos licitantes e contratados, em decorrência de infrações cometidas em

procedimentos licitatórios, em contratações e em outros ajustes regidos pela Lei n° 14.133/2021 (LLCA),

deverá obedecer ao disposto nesta resolução.

Artigo 2º O licitante ou contratado, ou quem mantenha vínculo obrigacional com o Estado de São Paulo, por

intermédio da Secretaria da Saúde, que incidir nas infrações relacionadas no art. 155, ficará sujeito às

seguintes sanções, previstas no art. 156, ambos da LLCA:

I - advertência;

II - multa na forma prevista no edital ou contrato, de no mínimo 0,5% a no máximo 30% do valor do ajuste;

III - impedimento de licitar e contratar com a Administração Pública direta e indireta do mesmo ente federativo,

pelo prazo máximo de 3 (três) anos;

IV - declaração de inidoneidade para licitar e contratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta de

todos os entes federativos, pelo prazo mínimo de 3 (três) anos e máximo de 6 (seis) anos.

§ 1º - A aplicação das sanções previstas neste artigo não exclui a obrigação de reparação integral do dano

causado à Administração Pública, nos termos do § 9º do art. 156 da LLCA.

§ 2º - As sanções previstas nos incisos I, III e IV deste artigo poderão ser aplicadas cumulativamente com a

multa.

Artigo 3º - Na aplicação das sanções a que se refere o artigo 21, desta Resolução, serão considerados:

I - a natureza e a gravidade da infração cometida, bem como os danos que dela provierem para a

Administração Pública;

II - as peculiaridades do caso concreto;

III - as circunstâncias agravantes ou atenuantes;

IV - a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações dos

órgãos de controle.

§ 1º - São consideradas circunstâncias agravantes na aplicação da sanção:

1. a existência de registro do licitante ou contratado no E-Sanções ou na Relação de Apena dos do TCESP,

em vigência no momento do cometimento da infração, em decorrência de penalidade aplicada no âmbito da

Secretaria da Saúde, nos 12 (doze) meses anteriores ao fato ensejador da sanção;

2 . a desclassificação ou inabilitação por descumprimento das exigências do edital, quando for notória a

impossibilidade de atendimento ao estabelecido;

3 . a inércia deliberada do licitante ou do contratado em face das diligências destinadas a esclarecer ou a
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complementar a instrução do processo licitatório ou o inadimplemento de obrigações contratuais;

4 . a falsidade de declaração, apresentada pelo licitante, de que é beneficiário de tratamento diferenciado

concedido em legislação específica.

5. a reincidência na infração;

6. a imprescindibilidade do bem ou serviço contratado para o funcionamento de serviços públicos ou

satisfação de necessidade coletiva.

§ 2º - São circunstâncias atenuantes da sanção:

1. a falha escusável do licitante ou contratado; a apresentação de documentação que contenha vícios ou

omissões para os quais não tenha contribuído o licitante ou o contratado e que não sejam de fácil

identificação por estes últimos;

2. a juntada de documentação que, embora não tenha atendido às exigências do edital, foi encaminhada de

forma equivocada, sem indício de dolo;

3. a adoção de medidas destinadas a mitigar os efeitos danosos da conduta infracional.

 
II. DA APLICAÇÃO DAS PENALIDADES

II.1 - Da Advertência

Artigo 4° - A advertência será aplicada ao contratado que der causa à inexecução parcial do contrato, da qual

não advenha grave dano à Administração.

II.2 - Da Multa

Artigo 5º - A multa prevista no inciso II do art. 156, aplicável ao contratado ou licitante por qualquer das

infrações administrativas previstas no artigo 155 da LLCA, será calculada na forma do edital ou do contrato e

não poderá ser inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) nem superior a 30% (trinta por cento) do valor do

contrato licitado ou celebrado com contratação direta.

Artigo 6° - O atraso injustificado na execução do contrato sujeitará o contratado a multa de mora, nos termos

do art. 162 da LLCA, calculada sobre o valor da obrigação não cumprida, a partir do primeiro dia útil seguinte

ao término do prazo estipulado, observados os seguintes critérios:

I- 0,5% (meio por cento) ao dia, para atraso de até 15 (quinze) dias;

II - 1 % (um por cento) ao dia, do 16° (décimo sexto) ao 300 (trigésimo) dia, aplicada em acréscimo à do inciso

I;

§ 1º - Após 30 (trinta) dias, fica caracterizada a inexecução parcial ou total do contrato, conforme o caso,

sujeita a multa de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por cento), calculada sobre o valor da obrigação não

cumprida, a critério da autoridade competente, que decidirá com fundamento na avaliação do Gestor do

contrato.

§2º- Os prazos referidos nos incisos I e II e parágrafo primeiro deste artigo considerarão dias corridos.

§ 3º - No caso de prestação de serviços contínuos, a multa será de 10% (dez por cento) a 30% (trinta por

cento) sobre a base mensal que seria paga à empresa contratada faltosa no mês em que houve o

descumprimento da obrigação.

Artigo 7º - Verificado o descumprimento contratual no prazo e modo convencionados, se o cumprimento da

obrigação não mais atender aos critérios da oportunidade e conveniência administrativa, ou, ainda que haja

interesse da Administração, o devedor não cumprir sua obrigação, a multa de mora poderá ser convertida em

compensatória, com a promoção da extinção unilateral do contrato, e aplicação cumulada de outras sanções

previstas nesta resolução.
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Artigo 8° - Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor de pagamento

eventualmente devido pela Administração ao contratado, além da perda desse valor, a diferença será

descontada da garantia prestada ou será cobrada judicialmente.

Artigo 9° - A recusa injustificada do adjudicatário em assinar o contrato ou aceitar ou retirar instrumento

equivalente, dentro do prazo estabelecido, caracteriza o descumprimento total da obrigação assumida,

sujeitando-o à aplicação de multa de 30% (trinta por cento) sobre o valor do contrato, além de impedimento

de licitar e contratar com a Administração Pública direta e indireta do Estado de São Paulo, pelo prazo

máximo de 3 (três) anos, e ainda, se for o caso, de imediata perda da garantia de proposta.

Artigo 10 - A Administração poderá deixar de cobrar a multa de valor inferior a 15 (quinze) UFESP's,

mantidos, entretanto, os registros no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (CEIS) e no

Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP).

Artigo 11 - Os bens não aceitos e as obras ou serviços executados em desacordo com o estipulado deverão

ser substituídos ou corrigidos dentro do prazo fixado pela Administração, contado do recebimento, pela

contratada, da comunicação da recusa.

§ 1º - O pedido de prorrogação para a entrega dos bens substituídos ou reexecução do objeto do contrato

deverá, se o caso, ser apresentado, com a devida justificativa, antes do ter mino do respectivo prazo.

§ 2º - A ausência de regularização do objeto do contrato dentro do prazo determinado ensejará a aplicação

das sanções previstas nesta resolução, considerando-se a mora a partir do primeiro dia útil seguinte ao

término do prazo estabelecido.

II.3 - Do Impedimento de Licitar e Contratar

Artigo 12 - A sanção de impedimento de licitar ou contratar no âmbito da Administração será aplicada ao

contratado ou licitante pelas infrações administrativas previstas nos incisos I, II III, IV, V, VI e VII do “caput" do

artigo 155 da LLCA, quando não se justificar a imposição de penalidade mais grave, pelos seguintes prazos:

I- por 2 (dois) meses, no caso de infração prevista no inciso IV do art. 155;

II - por 4 (quatro) meses, no caso de infrações previstas nos incisos V a VII do art. 155;

III - por 1 (um) ano, no caso de infração prevista no inciso II do art. 155;

IV - por 2 (dois) anos, no caso de infração prevista no inciso III do art. 155.

§ 1º - Os prazos de que trata este artigo poderão ser reduzidos ou majorados, neste último caso até o prazo

máximo de 3 (três) anos, à vista de circunstâncias atenuantes ou agravantes.

§ 2º - A aplicação da sanção prevista neste artigo impedirá o sancionado de licitar ou contratar no âmbito da

Administração Pública direta e indireta do Estado de São Paulo, nos termos do §4°do art. 156 da LLCA.

II.4 - Da Declaração de Inidoneidade

Artigo 13 - A sanção de declaração de inidoneidade será aplicada ao contratado ou licitante pelas infrações

administrativas previstas nos incisos VIII a XII do ''caput" do artigo 155 da LLCA, bem como, se estiver

justificada a imposição de penalidade mais grave, por aquelas previstas nos incisos II a VII do caput do

mesmo artigo, e impedirá o sancionado de licitar ou contratar no âmbito da Administração Pública direta e

indireta de todos os entes federativos, pelo prazo de 4 (quatro) anos.

§ 1° - O prazo a que alude o "caput" deste artigo poderá ser reduzido ou majorado, à vista de circunstâncias

atenuantes ou agravantes, respeitado o mínimo de 3 (três) anos e o máximo de 6 (seis) anos, nos termos do §

5º do art. 156 da LLCA.

§ 2º - Para os fins do inciso X do "caput" do artigo 155 da LLCA, A ("comportar-se de modo inidôneo ou

cometer fraude de qualquer natureza"), considera-se comportamento inidôneo a prática de atos direcionados
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a prejudicar o bom andamento do certame ou do contrato, bem como o cometimento de fraude de qualquer

natureza.

 
III. DO PROCESSO SANCIONATÓRIO

Artigo 14 - A instauração de processo sancionatório se dará mediante comunicação do gestor, ou de quem

tenha a responsabilidade pelo acompanhamento da licitação ou da execução contratual, ao dirigente da

Unidade responsável pelo certame ou contrato, a que estiver vinculado.

Parágrafo único - Os emitentes das garantias exigidas no contrato deverão ser notificados quanto ao início de

processo sancionatório para apuração de descumprimento de cláusulas contratuais, nos termos do artigo

137, § 4º, da LLCA.

Artigo 15 - Configurada a hipótese de aplicação das sanções de advertência ou multa, os responsáveis, uma

vez instaurado o processo sancionatório, serão intimados para apresentação de defesa no prazo de 15

(quinze) dias úteis, contado da data do recebimento da comunicação, cabendo ao Dirigente da Unidade

licitante ou contratante decidir sobre o sancionamento.

Parágrafo único - Se na instrução do processo sancionatório estiverem presentes indícios que também

recomendem, desde logo, a rescisão unilateral do contrato, deverá o contratado ser comunicado de ambas as

consequências da infração constatada, para oportuna decisão conjunta.

Artigo 16 - Para a aplicação das sanções de impedimento de licitar e contratar, e de declaração de

inidoneidade para licitar ou contratar deverá ser instaurado processo de responsabilização, a ser conduzido

por comissão composta de 2 (dois) ou mais servidores, indicados pelo Chefe de Gabinete, que avaliará fatos

e circunstâncias conhecidos e intimará o licitante ou o contratado para, no prazo de 15 (quinze) dias úteis,

contado da data de intimação, apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda produzir.

§ 1º - Na hipótese de deferimento de pedido de produção de novas provas ou de juntada de provas julgadas

indispensáveis pela comissão, o licitante ou o contratado poderá apresentar alegações finais no prazo de 15

(quinze) dias úteis, contado da data da intimação.

§ 2º - Serão indeferidas pela comissão, mediante decisão fundamentada, provas ilícitas, impertinentes,

desnecessárias, protelatórias ou intempestivas.

§ 3º - Finalizada a produção de provas ou expirado o prazo para alegações finais, a comissão elaborará relatório

pormenorizado dos fatos, no prazo máximo de 15 (quinze) dias úteis.

§ 4° - Os processos sancionatórios deverão ser remetidos, após o término da fase de instrução, à Chefia de

Gabinete para fins de avaliação do seu processamento.

§ 5º - Após a avaliação do processamento pela Chefia de Gabinete, os autos serão remetidos à análise

jurídica, nos termos do § 6° do art. 156 da LCCA.

Artigo 17 - Após a avaliação do processamento e a análise jurídica, em caso de aplicação da sanção de

impedimento de licitar e contratar, o relatório final da comissão a que alude o artigo 15 desta resolução será

encaminhado à Chefia de Gabinete, a quem compete aplicar a sanção, nos termos da Resolução SS n°

98/2004, ou outra que venha a substituí-la.

Artigo 18-Após a avaliação do processamento e a análise jurídica, em caso de aplicação da sanção de

declaração de inidoneidade para licitar e contratar, o relatório final da comissão a que alude o artigo 15 desta

Resolução será encaminhado ao Secretário da Pasta, autoridade competente para aplicação da referida

sanção, nos termos do inciso I do § 6º do art. 156 da LLCA.

Artigo 19 - Da decisão da autoridade que aplicar as sanções de advertência, multa ou impedimento de licitar e
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contratar, caberá recurso, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, a contar da intimação, nos termos do art. 166 da

LLCA.

§ 1º - O recurso de que trata o "caput" deste artigo será dirigido à autoridade sancionadora, que deverá no

prazo de até 5 (cinco) dias úteis decidir se mantem ou reconsidera a decisão recorrida.

§ 2º - Caso a autoridade sancionadora decida pela manutenção da decisão recorrida, deverá, imediatamente,

submeter o recurso à instância superior, que decidirá sobre as condições de admissibilidade e o seu mérito no

prazo de até 20 (vinte) dias úteis, contado do recebimento dos autos, nos termos do § único do art. 166 da

LLCA.

Artigo 20 - Da decisão da autoridade que aplicar a sanção de inidoneidade para licitar e contratar, caberá

apenas pedido de reconsideração, no prazo de 15 (quinze) dias úteis, contados da intimação, e será decidido

no prazo máximo de 20 (vinte) dias úteis, contado de seu protocolo.

Artigo 21 - A imposição das sanções previstas na presente resolução não impede a propositura de ação

judicial com vista à reparação integral do dano causado à Administração.

Artigo 22 - O recurso e o pedido de reconsideração terão efeito suspensivo, até que sobrevenha decisão final

por parte da autoridade competente.

Artigo 23 - A intimação dos atos no processo sancionatório será feita mediante expedição de ofício ao(s)

responsável(eis) relacionado(s) no Termo de Ciência e de Notificação ou na Autorização de Serviços ou de

Compras, conforme o caso, por meio do endereço eletrônico neles indicados, o qual deve ser mantido

atualizado para os fins a que se destina.

§ 1º - Resultando infrutífera a intimação a que se refere o "caput" deste artigo, será efetuada por meio do

Diário Oficial do Estado de São Paulo - DOE, por 3 (três) vezes consecutivas.

§ 2º - Nos processos eletrônicos instaurados nesta Administração, as comunicações dos atos oficiais serão

realizadas por meio das funcionalidades existentes no Sistema Eletrônico de Informações - SEI ou em outro

que venha a substituí-lo.

Artigo 24 - Decorridos 30 (trinta) dias da notificação para recolhimento da multa aplicada, não ocorrendo a

quitação pelo sancionado, serão adotadas as medidas para o registro do de vedor no Cadastro Informativo

dos Créditos não Quitados de Órgãos e Entidades Estaduais (CADIN) e a inscrição do débito na Dívida Ativa

do Estado para cobrança judicial.

Artigo 25 - A prescrição ocorrerá em 5 (cinco) anos, contados da ciência da infração pela Administração, e

será interrompida ou suspensa nas hipóteses previstas no § 4º do artigo 158 da LLCA.

Artigo 26 - Os atos previstos como infrações administrativas na LLCA ou em outras leis de licitações e

contratos da Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei n° 12.846, de 1°

de agosto de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, observados o rito

procedimental e a autoridade competente definidos na referida lei, nos termos do art. 159 da LLCA.

Artigo 27 - A personalidade jurídica poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito

para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos na LLCA ou para provocar confusão

patrimonial, e, neste caso, todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa jurídica serão estendidos aos

seus administradores e sócios com poderes de administração, a pessoa jurídica sucessora ou a empresa do

mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de direito, com o sancionado, observados, em

todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a obrigatoriedade de análise jurídica prévia.

Artigo 28 - Independentemente da instauração de processo sancionatório, caso constatada irregularidade no

procedimento licitatório ou na execução contratual, a autoridade competente da Unidade/Coordenadoria
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poderá determinar, quando a medida se revelar de interesse público, a suspensão da execução do contrato,

mediante comunicação expressa aos responsáveis indicados no Termo de Ciência e de Notificação, desde

que avaliados os aspectos a que se refere o artigo 147 da LLCA.

Artigo 29 - Aplica-se na contagem dos prazos previstos nesta resolução o disposto no artigo 183 da LLCA.

Artigo 30 - Encerrada a instância administrativa, as sanções aplicadas deverão ser registradas na Relação de

Apenados do TCESP, no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (CEIS) e no Cadastro

Nacional de Empresas Punidas (CNEP), bem como, conforme o caso, comunicadas às autoridades

competentes para fins de anotações nos demais cadastros de controle, inclusive às entidades profissionais,

dentro do prazo legal de 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação da sanção.

Artigo 31 - É admitida a reabilitação do licitante ou contratado perante a própria autoridade que aplicou a

penalidade, exigidos, cumulativamente:

I - reparação integral do dano causado à Administração Pública;

II - pagamento da multa;

III - transcurso do prazo mínimo de 1 (um) ano da aplicação da penalidade, no caso de impedimento de licitar

e contratar, ou de 3 (três) anos da aplicação da penalidade, no caso de declaração de inidoneidade;

IV - cumprimento das condições de reabilitação definidas no ato punitivo;

V - análise jurídica prévia, com posicionamento conclusivo quanto ao cumprimento dos requisitos definidos

neste artigo.

Parágrafo Único - A sanção pela apresentação de declaração ou documentação falsa exigida para o certame,

por prestar declaração falsa durante a licitação ou execução do contrato, bem como pela prática de ato lesivo,

nos termos do artigo 50 da Lei n° 12.846, de 10 de agosto de 2013, exigirá, como condição de reabilitação do

licitante ou contratado, a implantação ou aperfeiçoamento de programa de integridade pelo responsável.

 
IV. DISPOSIÇÕES FINAIS

Artigo 32 - A presente resolução deverá integrar, obrigatoriamente, como anexo, os instrumentos

convocatórios de licitação, os contratos e os instrumentos equivalentes.

Artigo 33 - Esta resolução entra em vigor na data de sua publicação, produzindo efeitos em relação aos

certames e contratos regidos pela Lei federal n° 14.133/2021.
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ANEXO IV
 

MODELO DE PLANILHA DE PROPOSTA
 

Processo nº 024.00079975/2026-21
Pregão Eletrônico nº 705/2026
 
- Código Siafisico: 8032-2 - Código BR 12920

Item Material
Quantidade

Máxima mensal
estimada

Valor
Unitário (R$)

Valor
Mensal (R$)

1

Técnico de enfermagem 24 horas
( Para realizar banho no leito, reposicionamento
no leito para a prevenção de úlceras por
pressão, troca de fraldas, administração de dieta
enteral, realizar os cuidados prescritos pela
equipe multidisciplinar, realizar anotações
relacionadas às intervenções/atividades
prescritas, além de outras atribuições privativas
da profissão)

31 plantões
mensais

 

VALOR QUE
DEVERÁ

CONSTAR
NO SISTEMA

2

Fisioterapia (motora) (Realizar avaliação
funcional, elaborar o fisiodiagnóstico,
acompanhar e realizar processos terapêuticos,
além de outras atribuições de acordo com a
necessidade do paciente.

15 (quinze)
sessões mensais

(limitada a 03
sessões semanais
com duração de 60

minutos cada
sessão)

 

3

Fisioterapia (respiratória) (Realizar avaliação
funcional, elaborar o fisiodiagnóstico,
acompanhar e realizar processos terapêuticos,
além de outras atribuições de acordo com a
necessidade do paciente.

15 (quinze)
sessões mensais

(limitada a 03
sessões semanais
com duração de 60

minutos cada
sessão)

 

Valor Global para 24 meses:

 
 
OBS: PARA EFEITO DE NEGOCIAÇÃO NO SISTEMA (WWW.GOV.BR/COMPRAS) SERÁ CONSIDERADO O
VALOR MENSAL DA CONTRATAÇÃO.
 
 
1 - Validade da proposta: 60 (sessenta) dias
 
2 - A empresa está ciente e de acordo com todas as condições exigidas em Edital e seus Anexos.
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ANEXO V.2

 

MODELO A QUE SE REFERE O ITEM 8.4. DO EDITAL
(em papel timbrado da licitante)

 
 
 
 
Eu, ___________________________________, portador do RG nº _____________ e do CPF nº _____________,

representante legal do licitante ________________________ (nome empresarial), DECLARO, sob as penas da Lei,

que atendo aos requisitos de habilitação, no que se refere a participação no Pregão Eletrônico nº 705/2026,

Processo n° 024.00079975/2026-21.
 
 

(Local e data).
 
 

_______________________________
(Nome/assinatura do representante legal)
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ANEXO V.3
 

MODELO A QUE SE REFERE O ITEM 8.6. DO EDITAL
(em papel timbrado da licitante)

 
 
 
 

Eu, ___________________________________, portador do RG nº _____________ e do CPF nº _____________,

representante legal do licitante ________________________ (nome empresarial), interessado em participar do

Pregão Eletrônico nº 705/2026, Processo n° 024.00079975/2026-21 , DECLARO, sob as penas da Lei, as

propostas econômicas compreendem a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas

assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas convenções coletivas de

trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de entrega das propostas.

 
(Local e data).

 
 
 

_______________________________
(Nome/assinatura do representante legal)

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Documento assinado eletronicamente por Juan Carlos Dans Sanchez, Coordenador CGA,
em 29/07/2026, às 17:01, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto
Estadual nº 67.641, de 10 de abril de 2023.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o código verificador
0115283001 e o código CRC 46CF824E.
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ßà®̧¹øǗ±°®̄ ±̧®±·Üùµú°±®°û́±ü°¹ü°±®à®

ý»ö»¼»½çÇÐÄÌÆÇ½¼½þ½ô½ÊÁíÊË½ÉË½ôÍÂ¿É¿ÅÀÊËÌÆÇ½ØÓæÐ¿ÏË½ê½Ð¿Ï¿ÀËÊÔ½ÅÁÉÍÇ½ÁÅÀË½ÅÇÐÄÌÆÇ½ê½ÂË¿Å½Ò¿ëÒÁÐ½Á½ËÍÁÃÄËÍË½ÉÁÅÀÁ½ÏËÅÇÔ½ÄÂË½ÒÁÑ½ÃÄÁ½Ç

ÂËí¿ÅÀÊËÍÇ½ËÎÁÉËÅ½¿ÉÍ¿ÏÇÄ½ÃÄÁ½Ç½ÅÁÊÒ¿ÌÇ½×ÇÅÅÁ½×ÇÊÉÁÏ¿ÍËÔ½ÅÁÂ½¿ÉÍ¿ÏËÌÆÇ½ÍÁ½ÁÂÎÊÁÅËÅÔ½ËÂÎÐ¿ËÉÍÇ½Ë½ÏÇÉÏÇÊÊðÉÏ¿Ë»

ý»ö»Ù»½çÇÐÄÌÆÇ½Ù½ÿ½éÆÇ½×Ç¿½¿ÍÁÉÀ¿×¿ÏËÍÇ½ÉÇÅ½ËÄÀÇÅ½ÍË½ÍÁÂËÉÍË½ÉÁÉòÄÂ½¿ÉÍ¿ÏËÀ¿ÒÇ½ÍÁ½ÊÁËÐ¿ÑËÌÆÇ½ÍÇ½ÅÁÊÒ¿ÌÇ½ÎÇÊ½ÄÂË½ÓÉ¿ÏË½ÁÂÎÊÁÅËÔ½ÅÁÉÍÇ

ÎÐÁÉËÂÁÉÀÁ½Ò¿ëÒÁÐ½Ë½ÁîÁÏÄÌÆÇ½ÍÁ½ÎÊÇÏÁÍ¿ÂÁÉÀÇ½Ð¿Ï¿ÀËÀóÊ¿Ç»



�����������	
����
��	�
�	���
���������
��
��	
����	������	
����	�����
��������
��	

�	�
�	��
��
����	���
���
������	�������������	�����	� ! "

�#�	���	�#
����
��
�������
��
���	�
�$
	����	
"��
�% 

&'('(')*+,-./+)()0)123)+)4+4562+7)6/+)8+4+9)6+2:8:;<=+9)=5);+>?<6.<)@-=:;:<,)A<?<)+)8+?65;:4562+7)4+2:B+)A5,+)C-<,)6/+)95)C-<,:8:;<)<

;+62?<2<./+)<2?<B39)=5)D:9A569<7)A+:9)5E:925)254A+)FG>:,)A<?<)<)?5<,:H<./+)=5)A?+;5=:4562+),:;:2<2I?:+'

&'J')KLMKNO*PL)0)&'J'Q')R:9<6=+)+);-4A?:4562+)=<),5S:9,<./+7)65925)4+4562+7)56256=5095);+4+)8+?4<2+)4<:9)<=5C-<=+)+)<A?59562<=+

7)=592<)8+?4<)<)?5<,:H<./+)=5)A?+;5=:4562+),:;:2<2I?:+)A<?<)<)8-2-?<);+62?<2<./+'6<)*+,-./+)Q

TUVWXYZ[\YZ]\V̂\XV_̀ \aYẐ\̂bXV\VXbcb[VdeaYc\Y\̂\X
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'()*+,-./01+/23)),4506')4(7/803(*+30/,*+/)80901+/++/:4-./809045*3+4-./804/0+33;,'5<=+'/804/014:4>3(*/8090363(*,450415'24-./0730)4(-?3)030903@*'(-./

7/)02/(*+4*/)0AB32+3*/03)*47,450(C0DEFGGH80730GHGI80'(2')/0JJJ07/04+*F0GCKF

DFLM0N0:3)*/+07/02/(*+4*/042/>14(O4+P040>4(,*3(-./074)02/(7'-?3)0730O4='5'*4-./07402/(*+4*4748014+40Q'()07303>13(O/073073)13)403014:4>3(*/803

4(/*4+P0/)01+/=53>4)0;,30/=)*3>0/0Q5,@/0(/+>4507405';,'74-./0307/014:4>3(*/074073)13)40(/0+354*R+'/0730+')2/)0363(*,4')F0AB32+3*/03)*47,450(C

DEFGGH80730GHGI804+*F0LD80'(2')/0JSKF

DFGH0N0:3)*/+07/02/(*+4*/03>'*'+P07/2,>3(*/02/>1+/=4*R+'/07404645'4-./0+345'T4740135/)0Q')24')0*U2('2/8047>'(')*+4*'6/030)3*/+'4580;,4(7/0O/,63+8

;,4(*/04/02,>1+'>3(*/0730/=+':4-?3)04)),>'74)0135/0V/(*+4*47/802/>0>3(-./04/0)3,073)3>13(O/0(403@32,-./02/(*+4*,4580=4)347/0(/)

'(7'247/+3)0/=W3*'64>3(*3073Q'('7/)0304Q3+'7/)803040363(*,4')013(45'7473)0415'2474)807363(7/02/()*4+07/02474)*+/07304*3)*/07302,>1+'>3(*/073

/=+':4-?3)0AB32+3*/03)*47,450(C0DEFGGH80730GHGI804+*F0LD80'(2')/0XJKF

DFGL0N0:3)*/+07/02/(*+4*/0*/>4+P01+/6'7Y(2'4)014+4040Q/+>45'T4-./07301+/23))/047>'(')*+4*'6/0730+3)1/()4='5'T4-./014+40Q'()0730415'24-./073

)4(-?3)8040)3+02/(7,T'7/0135402/>'))./0730;,30*+4*40/04+*F0LZE0740[3'0(C0L\FLII80730GHGL80/,0135/04:3(*30/,0135/0)3*/+02/>02/>13*Y(2'4014+40*458

2/(Q/+>30/024)/F0AB32+3*/03)*47,450(C0DEFGGH80730GHGI804+*F0LD80'(2')/0XJJJKF

DFGG0N0:3)*/+07/02/(*+4*/07363+P0354=/+4+0+354*R+'/0Q'(4502/>0'(Q/+>4-?3)0)/=+30402/()32,-./07/)0/=W3*'6/)0;,30*3(O4>0W,)*'Q'247/0402/(*+4*4-./03

363(*,4')02/(7,*4)040)3+3>047/*474)014+40/041+'>/+4>3(*/074)04*'6'7473)0740]7>'(')*+4-./F0AB32+3*/03)*47,450(C0DEFGGH80730GHGI804+*F0LD80'(2')/0XJJ

3014+P:+4Q/0̂('2/KF

DFGI0N0:3)*/+07/02/(*+4*/07363+P03(6'4+0407/2,>3(*4-./013+*'(3(*304/0)3*/+07302/(*+4*/)014+4040Q/+>45'T4-./07/)01+/237'>3(*/)07305';,'74-./03

14:4>3(*/80(/0645/+07'>3()'/(47/013540Q')245'T4-./030:3)*./0(/)0*3+>/)07/02/(*+4*/F

_

_

àbcdefgdehibjkblkjemnhbkbopqplkrfh

stuvwtuxyz{|z}|{u~�xz|z{|z����}|�vx

�FL0]04645'4-./07403@32,-./07/0/=W3*/0,*'5'T4+P0/07')1/)*/0(3)*30'*3>�0N0Q')24507/02/(*+4*/04645'4+P040;,4(*'7473074)0)3))?3)80=3>02/>/040;,45'7473

7/)0)3+6'-/)01+3)*47/)8073042/+7/02/>0/0+354*R+'/07301+3)*4-./07302/(*4)03(24>'(O47/013540V/(*+4*474F

�FLFL0�3+P0'(7'2474040+3*3(-./0/,0:5/)40(/014:4>3(*/801+/1/+2'/(45090'++3:,54+'7473063+'Q'247480)3>01+3W,<T/074)0)4(-?3)024=<63')8024)/0)302/()*4*3

;,30/0V/(*+4*47/�

�FLFLFL0(./0*3(O401+/7,T'7/0/)0+3),5*47/)042/+747/)8

�FLFLFG00*3(O4073'@47/07303@32,*4+04)04*'6'7473)02/(*+4*474)80/,0(./04)0*3(O403@32,*47/02/>040;,45'74730><('>403@':'74�0/,

�FLFLFI0*3(O4073'@47/0730,*'5'T4+0>4*3+'4')030+32,+)/)0O,>4(/)03@':'7/)014+40403@32,-./07/0)3+6'-/80/,0/)0*3(O40,*'5'T47/02/>0;,45'74730/,

;,4(*'74730'(Q3+'/+09073>4(7474

�FG0]04Q3+'-./07403@32,-./02/(*+4*,45014+40Q'()073014:4>3(*/02/()'73+4+P0/)0)3:,'(*3)02+'*U+'/)�

�FGFL0�/01+'>3'+/07'40̂*'50),=)3;,3(*304/0>Y)03>0;,30Q/+4>01+3)*47/)0/)0)3+6'-/)8040VN���]�]B]03(*+3:4+P0+354*R+'/02/(*3(7/0/)0;,4(*'*4*'6/)

*/*4')073024740,>07/)0*'1/)0730)3+6'-/)0+345'T47/030/)0+3)132*'6/)0645/+3)041,+47/)F

�FGFG0N0VN���]�]���0)/5'2'*4+P090VN���]�]B]80(40O'1R*3)30730:5/)4)03�/,0'(2/++3-?3)0730645/+3)80402/++3)1/(73(*30+3*'Q'24-./0/=W3*'64(7/04

3>'))./0740(/*40Q')245�0Q4*,+4

�FGFI0�3+./02/()'73+47/)0)/>3(*30/)0)3+6'-/)03Q3*'64>3(*303@32,*47/)03041,+47/)0740)3:,'(*30Q/+>4�

4K0N0645/+07/)014:4>3(*/)0)3+P0/=*'7/0>37'4(*3040415'24-./07/)01+3-/)0,('*P+'/)02/(*+4*47/)04/)02/++3)1/(73(*3)0;,4(*'*4*'6/)0*/*4')0>3()4')

3Q3*'64>3(*303@32,*47/)8073)2/(*474)04)0'>1/+*�(2'4)0+354*'64)040)3+6'-/)0(./03@32,*47/)01/+0>/*'6/)0'>1,*P63')090VN���]�]B]F

=K0N)0;,4(*'*4*'6/)0*/*4')0>3()4')0(./01/73+./0,5*+414))4+0/05'>'*303)*4=3532'7/0(40�54('5O40730�+/1/)*40730�+3-/)80'(7'24740(/01+3�>=,5/073)*3

'()*+,>3(*/F

2K0]0+345'T4-./07/)073)2/(*/)0'(7'247/)0(4045<(340�4�0(./01+3W,7'24040415'24-./0730)4(-?3)090VN���]�]B]801/+02/(*40740(./03@32,-./07/)

)3+6'-/)F

�FGF\0]1R)0402/(Q3+Y(2'407/)0;,4(*'*4*'6/)030645/+3)041+3)3(*47/)8040VN���]�]���04*3)*4+P040>37'-./07/)

)3+6'-/)802/>,('24(7/090VN���]�]B]80(/01+4T/0730HG0A7/')K07'4)02/(*4*/)07/0+323='>3(*/07/0+354*R+'/80/0645/+041+/647/80304,*/+'T47/0403>'))./

7402/++3)1/(73(*30Q4*,+48040)3+041+3)3(*4740(/01+'>3'+/07'407/0),=)3;,3(*30902/>,('24-./07/)0645/+3)041+/647/)F

_

{�zt����������

�FI0N)0)3+6'-/)0)3+./0+323='7/)01+/6')/+'4>3(*380(/01+4T/0730HZ0A2'(2/07'4)80135/A)K0Q')245A')K0*U2('2/03047>'(')*+4*'6/80>37'4(*30*3+>/A)K073*45O47/

A)K80;,4(7/063+'Q'247/0/02,>1+'>3(*/074)03@':Y(2'4)073024+P*3+0*U2('2/03047>'(')*+4*'6/F0A 030]+*F0L\H80J80�4�80740[3'0(C0L\FLII80730GHGL 4+*)F0L�80S8030LE8

B32+3*/03)*47,450(C0DEFGGH80730GHGIKFXJ807/0

�F\0N01+4T/07407')1/)'-./042'>40)3+P02/(*47/07/0+323='>3(*/07302/>,('24-./07302/=+4(-40/+',(7407/02/(*+4*47/02/>0402/>1+/64-./07401+3)*4-./

7/)0)3+6'-/)040;,30)30+3Q3+3>04014+2354040)3+014:4F

�FZ0N0Q')2450*U2('2/07/02/(*+4*/0+345'T4+P0/0+323='>3(*/01+/6')R+'/07/0/=W3*/07/02/(*+4*/0>37'4(*30*3+>/073*45O47/0;,302/>1+/630/02,>1+'>3(*/074)

3@':Y(2'4)073024+P*3+0*U2('2/F0A]+*F0L�80'(2')/0S80B32+3*/03)*47,450(C0DEFGGH80730GHGIKF

�FD0N0Q')245047>'(')*+4*'6/07/02/(*+4*/0+345'T4+P0/0+323='>3(*/01+/6')R+'/07/0/=W3*/07/02/(*+4*/0>37'4(*30*3+>/073*45O47/0;,302/>1+/630/
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'()*+,)-./012341-5,67.',3412-1'3+8/-+132),.,4/+3/,90:1;<+/:1=>?1@A?1B-'+-/01-4/32(3C1.D1E>:FFG?12-1FGFHI:

J:J1K1L,4'3C14-/0+,3C1201'0./+3/0?1M(3.201N0(9-+?1+-3C,O3+8101+-'-P,)-./01*+09,4Q+,0140P101*0./012-19,4/31/R'.,'01-132),.,4/+3/,90:

J:>1S3+31-L-,/012-1+-'-P,)-./01*+09,4Q+,0?1301L,.3C12-1'3231*-+T02012-1L3/(+3)-./0?1M(-10P4-+93+8131*-+,02,',232-1)-.43C?101L,4'3C1/R'.,'01201'0./+3/0

2-9-+813*(+3+101+-4(C/32012341393C,3UV-41231-5-'(UW012010PX-/01-?14-1L0+101'340?1313.8C,4-12012-4-)*-.N01-1M(3C,232-1231*+-4/3UW0120414-+9,U04

+-3C,O32041-)1'0.40.Y.',31'0)1041,.2,'320+-41*+-9,4/041.013/01'0.90'3/Q+,0?1M(-1*02-+81+-4(C/3+1.01+-2,)-.4,0.3)-./012-193C0+-41314-+-)1*3604

301Z0./+3/320?1+-6,4/+3.201-)1+-C3/Q+,01314-+1-.'3),.N32013016-4/0+1201'0./+3/0:

J:>:=1[-+81'0.4,2-+3201'0)010'0++,20101+-'-P,)-./01*+09,4Q+,01'0)131-./+-631201/-+)012-/3CN32010(?1-)1N39-.201)3,412-1()1314-+1L-,/0?1'0)13

-./+-631201\C/,)0]

J:>:F1K1Z0./+3/3201L,'310P+,6320131+-*3+3+?1'0++,6,+?1+-)09-+?1+-'0.4/+(,+10(14(P4/,/(,+?1̂414(341-5*-.434?1.01/02010(1-)1*3+/-?1010PX-/01-)1M(-14-

9-+,L,'3+-)19T',04?12-L-,/0410(1,.'0++-UV-41+-4(C/3./-41231-5-'(UW010(1)3/-+,3,41-)*+-63204?1'3P-.201̂1L,4'3C,O3UW01.W013/-4/3+131\C/,)31-_0(1\.,'3

)-2,UW012-14-+9,U0413/R1M(-14-X3)143.32341/02341341-9-./(3,41*-.27.',341M(-1*0443)19,+1314-+13*0./32341.01̀-'-P,)-./01S+09,4Q+,0:

J:>:H1<1L,4'3C,O3UW01.W01-L-/(3+81013/-4/-1231\C/,)31-_0(1\.,'31)-2,UW012-14-+9,U0413/R1M(-14-X3)143.32341/02341341-9-./(3,41*-.27.',341M(-

*0443)19,+1314-+13*0./32341.01̀-'-P,)-./01S+09,4Q+,0:1;<+/:1==a1'_'13+/:1=bG1231c-,1.D1=b=HH?12-1FGF=I

J:>:b1K414-+9,U041*02-+W014-+1+-X-,/3204?1.01/02010(1-)1*3+/-?1M(3.201-)12-43'0+201'0)1341-4*-',L,'3UV-4

'0.4/3./-41.-4/-1d-+)012-1̀-L-+7.',31-1.31*+0*04/3?14-)1*+-X(TO012313*C,'3UW012341*-.3C,232-41'3PT9-,4:

J:a1e(3.20131L,4'3C,O3UW01L0+1-5-+',231*0+1()1\.,'014-+9,20+?101d-+)01B-/3CN32012-9-+81'0./-+101+-6,4/+0?1313.8C,4-1-131'0.'C(4W013'-+'31234

0'0++7.',341.31-5-'(UW01201'0./+3/0?1-)1+-C3UW01̂1L,4'3C,O3UW01/R'.,'31-132),.,4/+3/,931-12-)3,4120'()-./041M(-1X(C63+1.-'-448+,04?12-9-.20

-.'3),.N8fC0413016-4/0+1201'0./+3/01*3+31+-'-P,)-./012-L,.,/,90:

J:=G1K414-+9,U0414-+W01+-'-P,20412-L,.,/,93)-./-1.01*+3O012-13/R1=G1;2-OI12,34?1'0./32041201+-'-P,)-./01*+09,4Q+,0?1*0+14-+9,20+10(1'0),44W0

2-4,6.3231*-C313(/0+,232-1'0)*-/-./-?13*Q41319-+,L,'3UW01231M(3C,232-1-1M(3./,232-12014-+9,U01-1'0.4-M(-./-13'-,/3UW01)-2,3./-1/-+)012-/3CN320?

0P-2-'-.2010414-6(,./-41*+0'-2,)-./04g

J:=G:=1h),/,+120'()-./01'0)*+0P3/Q+,01231393C,3UW01+-3C,O3231*-C041L,4'3,41/R'.,'04?132),.,4/+3/,901-14-/0+,3C?1M(3.201N0(9-+?1.01'()*+,)-./012-

0P+,63UV-41344(),2341*-C01'0./+3/320?1'0)1)-.UW013014-(12-4-)*-.N01.31-5-'(UW01'0./+3/(3C?1P34-3201-)1,.2,'320+-410PX-/,93)-./-12-L,.,2041-

3L-+,204?1-131-9-./(3,41*-.3C,232-413*C,'3234?12-9-.201'0.4/3+1201'3234/+012-13/-4/012-1'()*+,)-./012-10P+,63UV-4?1'0.L0+)-1+-6(C3)-./01;B-'+-/0

-4/32(3C1.D1E>:FFG?12-1FGFH?13+/:1=E?1,.',401@AI:

J:=G:F1̀-3C,O3+1313.8C,4-12041+-C3/Q+,041-12-1/02313120'()-./3UW013*+-4-./3231*-C31L,4'3C,O3UW01-?1'3401N3X3

,++-6(C3+,232-41M(-1,)*-U3)131C,M(,23UW01-101*363)-./012312-4*-43?1,.2,'3+1341'C8(4(C341'0./+3/(3,41*-+/,.-./-4?140C,',/3.201301Z0./+3/320?1*0+

-4'+,/0?1341+-4*-'/,9341'0++-UV-4]

J:=G:H1h),/,+1d-+)01B-/3CN3201*3+31-L-,/012-1+-'-P,)-./012-L,.,/,90120414-+9,U041*+-4/3204?1'0)1P34-1.041+-C3/Q+,041-120'()-./3UV-413*+-4-./3234]1

J:=G:b1Z0)(.,'3+1301Z0./+3/3201*3+31M(-1-),/3131i0/31j,4'3C10(1j3/(+3?1'0)10193C0+1-53/012,)-.4,0.3201*-C31L,4'3C,O3UW0]1-

J:=G:k1h.9,3+13120'()-./3UW01*-+/,.-./-13014-/0+12-1'0./+3/041*3+3131L0+)3C,O3UW012041*+0'-2,)-./0412-

C,M(,23UW01-1*363)-./0?1.0193C0+12,)-.4,0.3201*-C31L,4'3C,O3UW01-16-4/W0:

J:==1i01'34012-1'0./+09R+4,3140P+-131-5-'(UW012010PX-/0?1M(3./01̂12,)-.4W0?1M(3C,232-1-1M(3./,232-?14-1N0(9-+1*3+'-C31,.'0./+09-+43?12-9-+814-+

0P4-+9320101/-0+12013+/:1=bH1231c-,1.D1=b:=HH?12-1FGF=?1'0)131'0)(.,'3UW01301'0./+3/3201*3+31-),44W012-1i0/31j,4'3C1.01M(-1*-+),/-1̂1*3+'-C3

,.'0./+09-+43?1*3+31-L-,/012-1C,M(,23UW01-1*363)-./0:

J:=F1i-.N()1*+3O012-1+-'-P,)-./010'0++-+81-.M(3./01*-.2-./-13140C(UW0?1*-C01'0./+3/320?12-1,.'0.4,4/7.',3419-+,L,'32341.31-5-'(UW012010PX-/010(

.01,.4/+()-./012-1'0P+3.U3:

J:=H1K1+-'-P,)-./01*+09,4Q+,010(12-L,.,/,901.W01-5'C(,+8131+-4*0.43P,C,232-1',9,C1*-C3140C,2-O1-1*-C314-6(+3.U312014-+9,U01.-)131+-4*0.43P,C,232-

R/,'0f*+0L,44,0.3C1*-C31*-+L-,/31-5-'(UW01201'0./+3/0:

l

mnopnqrstu

J:=b1̀-'-P,23131i0/31j,4'3C10(120'()-./012-1'0P+3.U31-M(,93C-./-?1'0++-+8101*+3O012-12-O12,341\/-,41*3+31L,.412-1C,M(,23UW0?131'0./3+12-14-(

+-'-P,)-./01*-C31<2),.,4/+3UW0?1.31L0+)312-4/314-UW0?1*+0++0689-,41*0+1,6(3C1*-+T020?1X(4/,L,'323)-./-?1M(3.201N0(9-+1.-'-44,232-12-12,C,67.',34

*3+31313L-+,UW012013/-.2,)-./012341-5,67.',341'0./+3/(3,41;3+/:1JD?1A?1-1vv1FD1-1HD?1231A.4/+(UW01i0+)3/,931[hwh[_xh1.D1JJ?12-1b12-1.09-)P+012-

FGFF?1'_'101B-'+-/01-4/32(3C1.D1EJ:EG>?12-1FGFHI:

J:=k1K1*+3O012-1M(-1/+3/3101,/-)13./-+,0+14-+81+-2(O,201̂1)-/32-?1)3./-.20f4-131*044,P,C,232-12-1*+0++063UW01.-C-1-4*-',L,'323?1.01'34012-

'0./+3/3UV-412-'0++-./-412-12-4*-4341'(X04193C0+-41.W01(C/+3*344-)101C,),/-12-1M(-1/+3/3101,.',401AA1201'3*(/12013+/:1Jk1231c-,1.D1=b:=HH?12-1FGF=:

J:=E1S3+31L,.412-1C,M(,23UW0?1014-/0+1'0)*-/-./-12-9-+819-+,L,'3+14-131.0/31L,4'3C10(1,.4/+()-./012-1'0P+3.U31-M(,93C-./-13*+-4-./3201-5*+-443104

-C-)-./041.-'-448+,041-1-44-.',3,4120120'()-./0?1/3,41'0)0?1'34013*C,'89-,4g

J:=E:=101*+3O012-193C,232-]

J:=E:F13123/31231-),44W0]

J:=E:H1041232041201'0./+3/01-1201Q+6W01'0./+3/3./-]

J:=E:b101*-+T0201+-4*-'/,9012-1-5-'(UW01201'0./+3/0]

J:=E:k10193C0+131*363+]1-

J:=E:E1-9-./(3C12-4/3M(-120193C0+12-1+-/-.UV-41/+,P(/8+,341'3PT9-,4:

J:=J1y39-.201-++01.313*+-4-./3UW01231.0/31L,4'3C10(1,.4/+()-./012-1'0P+3.U31-M(,93C-./-?10(1',+'(.4/Y.',31M(-1,)*-U3131C,M(,23UW012312-4*-43?

-4/31L,'3+8140P+-4/32313/R1M(-101'0./+3/3201*+09,2-.',-1341)-2,234143.-320+34?1+-,.,',3.20f4-101*+3O013*Q4131'0)*+093UW01231+-6(C3+,O3UW0123

4,/(3UW0?14-)1z.(41301'0./+3/3./-]

J:=>1<1.0/31L,4'3C10(1j3/(+312-9-+814-+10P+,63/0+,3)-./-13'0)*3.N3231231'0)*+093UW01231+-6(C3+,232-1L,4'3C?1'0.4/3/3231*0+1)-,012-1'0.4(C/310.f

C,.-1301[AZ<j10(?1.31,)*044,P,C,232-12-13'-4401301+-L-+,201[,4/-)3?1)-2,3./-1'0.4(C/3130414T/,041-C-/+z.,'0410L,',3,410(1̂120'()-./3UW01)-.',0.323

.013+/:1E>1231c-,1.D1=b:=HH?12-1FGF=:

J:=a1<1<2),.,4/+3UW012-9-+81+-3C,O3+1'0.4(C/31301[AZ<j1*3+3g13I19-+,L,'3+131)3.(/-.UW012341'0.2,UV-412-1N3P,C,/3UW01-5,6,2341.01-2,/3C]1PI1,2-./,L,'3+
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'())*+,-./012(.34,.56',70.0.'0/8595'072(.,6.-5958072(:.;(.<6=58(.>(.?/@2(.(4.,;85>0>,:.805).9(6(.0.'/(5=572(.>,.9(;8/080/.9(6.(.A(>,/.AB=-59(:.=,6

9(6(.(9(//C;950).56',>585+0).5;>5/,80).DE;)8/472(.F(/6085+0.;G.H:.>,.IJ.>,.0=/5-.>,.IKLM.9N9.O,9/,8(.,)80>40-.;G.JPQJKM:.>,.IKIHRQ

PQIK.S(;)8080;>(T),:.U4;8(.0(.VESWX:.0.)584072(.>,.5//,@4-0/5>0>,.>(.9(;8/080>(:.),/Y.'/(+5>,;950>0.)40.;(85Z59072(:.'(/.,)9/58(:.'0/0.34,:.;(.'/01(

>,.[.D95;9(R.>50).B8,5):./,@4-0/51,.)40.)584072(.(4:.;(.6,)6(.'/01(:.0'/,),;8,.)40.>,Z,)0Q.\.'/01(.'(>,/Y.),/.'/(//(@0>(.460.+,1:.'(/.5@40-.',/*(>(:

0.9/58]/5(.>(.9(;8/080;8,Q

PQIL.F2(.̂0+,;>(./,@4-0/51072(.(4.),;>(.0.>,Z,)0.9(;)5>,/0>0.56'/(9,>,;8,:.(.9(;8/080;8,.>,+,/Y.9(64;590/.0().?/@2()./,)'(;)Y+,5).',-0

Z5)90-51072(.>0./,@4-0/5>0>,.Z5)90-.340;8(._.5;0>56'-C;950.>(.9(;8/080>(:.=,6.9(6(.340;8(._.,̀5)8C;950.>,.'0@06,;8(.0.),/.,Z,840>(:.'0/0.34,.),U06

095(;0>().().6,5().',/85;,;8,).,.;,9,))Y/5().'0/0.@0/0;85/.(./,9,=56,;8(.>,.),4).9/]>58()Q

PQII.A,/)5)85;>(.0.5//,@4-0/5>0>,:.(.9(;8/080;8,.>,+,/Y.0>(80/.0).6,>5>0).;,9,))Y/50)._.,̀85;72(.9(;8/0840-.;().048().>(.'/(9,))(.0>65;5)8/085+(

9(//,)'(;>,;8,:.0)),@4/0>0.0(.9(;8/080>(.0.06'-0.>,Z,)0Q

PQIH.a0+,;>(.0.,Z,85+0.,̀,9472(.>(.(=U,8(:.().'0@06,;8().),/2(./,0-510>().;(/60-6,;8,:.08].34,.),.>,95>0.',-0.,̀85;72(.>(.9(;8/08(:.90)(.(

9(;8/080>(.;2(./,@4-0/51,.)40.)584072(.U4;8(.0(.VESWXQ

b

cdefghijhkelemjnog

PQIp.\.'0@06,;8(.),/Y.,Z,840>(.;(.'/01(.>,.HK.D8/5;80R.>50):.9(;80>().>0.0'/,),;8072(.>0.;(80.Z5)90-.(4

>(946,;8(.>,.9(=/0;70.,345+0-,;8,:.>,)>,.34,.8,;̂0.)5>(.Z5;0-510>0.0.-5345>072(.>0.>,)',)0:.9(;Z(/6,.),72(.0;8,/5(/:.;().8,/6().>(.0/8Q.IG:.EE:.>(

O,9/,8(.,)80>40-.;G.JPQJKM:.>,.IKIHQ

PQI[.F(.90)(.>,.08/0)(.',-(.S(;8/080;8,:.().+0-(/,).>,+5>().0(.9(;8/080>(.),/2(.0840-510>().6(;,80/506,;8,.;0.Z(/60.>0.-,@5)-072(.0'-59Y+,-.D0/85@(

IG:.5;95)(.EEE:.>(.O,9/,8(.,)80>40-.;G.JPQJKM:.>,.IKIH:.9N9.(.0/85@(.LG.>(.O,9/,8(.,)80>40-.;G.HIQLLP:.>,.LqqKR:.=,6.9(6(.5;95>5/2(.U4/().6(/08?/5():.0

/012(.>,.K:[r.D6,5(.'(/.9,;8(R.0(.6C):.90-94-0>().'/(./080.8,6'(/5):.,6./,-072(.0(.08/0)(.+,/5Z590>(Q

b

sgdmehijhkelemjnog

PQIJ.\.'0@06,;8(.),/Y./,0-510>(.'(/.6,5(.>,.(/>,6.=0;9Y/50:.'0/0.>,'?)58(.,6.9(;80.9(//,;8,.=0;9Y/50.,6.;(6,.>(.S(;8/080>(.;(.t0;9(.>(.t/0)5-

VNWQ

PQIJQL.S(;)85845.9(;>572(.'0/0.0./,0-51072(.>().'0@06,;8().0.5;,̀5)8C;950.>,./,@5)8/().,6.;(6,.>(.9(;8/080>(.;(.uS0>0)8/(.E;Z(/6085+(.>().S/]>58()

;2(.v4580>().>,.w/@2().,.x;85>0>,).x)80>405)y.SWOEF.xVzWO{W|}:.(.340-.>,+,/Y.),/.9(;)4-80>(.'(/.(90)52(.>0./,0-51072(.>,.90>0.'0@06,;8(Q.\

946'/56,;8(.>,)80.9(;>572(.'(>,/Y.),.>0/.',-0.9(6'/(+072(:.',-(.9(;8/080>(:.>,.34,.()./,@5)8/().,)82(.)4)',;)():.;().8,/6().>(.0/85@(.MG.>0.|,5

,)80>40-.;G.LIQPqq:.IKKMQ

PQIPQ.V,/Y.9(;)5>,/0>0.>080.>(.'0@06,;8(.(.>50.,6.34,.9(;)80/.9(6(.,6585>0.0.(/>,6.=0;9Y/50.'0/0.'0@06,;8(Q

PQIM.\.S(;8/080;8,.'(>,/Y:.'(/.(90)52(.>(.'0@06,;8(:.,Z,840/.0./,8,;72(.>,.8/5=48().>,8,/65;0>0.'(/.-,5:.05;>0.34,.;2(.̂0U0.5;>59072(.>,./,8,;72(

;0.;(80.Z5)90-.0'/,),;80>0.(4.34,.),./,Z5/0.0./,8,;7~,).;2(./,0-510>0).,6.6,),).0;8,/5(/,)Q

PQIMQL.E;>,',;>,;8,6,;8,.>(.',/9,;840-.>,.8/5=48(.5;),/5>(.;0.'-0;5-̂0:.340;>(.̂(4+,/:.),/2(./,85>().;0.Z(;8,:.340;>(.>0./,0-51072(.>(.'0@06,;8(:

().',/9,;8405).,)80=,-,95>().;0.-,@5)-072(.+5@,;8,

PQIq.\.9(;8/080>(./,@4-0/6,;8,.('80;8,.',-(.V56'-,).F095(;0-:.;().8,/6().>0.|,5.S(6'-,6,;80/.;G.LIH:.>,.IKKJ:.;2(.)(Z/,/Y.0./,8,;72(.8/5=48Y/50

340;8(.0().56'()8().,.9(;8/5=457~,).0=/0;@5>().'(/.034,-,./,@56,Q.F(.,;80;8(:.(.'0@06,;8(.Z590/Y.9(;>595(;0>(._.0'/,),;8072(.>,.9(6'/(+072(:

'(/.6,5(.>,.>(946,;8(.(Z5950-:.>,.34,.Z01.U4).0(.8/0806,;8(.8/5=48Y/5(.Z0+(/,95>(.'/,+5)8(.;0./,Z,/5>0.|,5.S(6'-,6,;80/Q

�������������������������������������

MQ.X\��W.x.S�Ez��E\V.Ox.Vx|x��\.O\.X\�FxSxO\�

sgdmehijh�j�j��ghjh�d�o�d�ghijh���lemjnoghiehkdgkg�oe

MQL.\.Z(/;,9,>(/.),/Y.),-,95(;0>(.'(/.6,5(.>0./,0-51072(.>,.'/(9,>56,;8(.>,. :.;0.6(>0-5>0>,.'/,@2(:.)(=.0.Z(/60 :.9(6� ¡ ¢£¤¥¦ h§�§¢̈ ©ª ¡£

0>(72(.>(.9/58]/5(.>,.U4-@06,;8(.kj�ghmjngdhkdj�g«

j̈l�mjhijh§¬j����g

MQI.\./,@56,.>,.,̀,9472(.>(.9(;8/08(.),/Y.>,.,6'/,580>0.'(/.'/,7(.@-(=0-Q

§¬�l­n��e�hijh®ē���oe��g

MQH.A0/0.Z5;).>,.̂0=5-58072(:.>,+,/Y.(.-59580;8,.9(6'/(+0/.().),@45;8,)./,345)58().>0).),7~,).)4=),34,;8,).>,)8,.58,6.M:.34,.),/2(.,̀5@5>().9(;Z(/6,

)40.;084/,10.U4/*>590°

±ē���oe��gh��d²i��e

MQp.A,))(0.Z*)590°.9]>4-0.>,.5>,;85>0>,.D�³R.(4.>(946,;8(.,345+0-,;8,.34,:.'(/.Z(/70.>,.-,5:.8,;̂0.+0-5>0>,.'0/0.Z5;).>,.5>,;85Z59072(.,6.8(>(.(

8,//58?/5(.;095(;0-́

MQ[.x6'/,)Y/5(.5;>5+5>40-°.5;)9/572(.;(.�,@5)8/(.AB=-59(.>,.x6'/,)0).�,/90;85):.0.90/@(.>0.µ4;80.S(6,/950-.>0./,)',985+0.),>,́

MQJ.�59/(,6'/,,;>,>(/.E;>5+5>40-.T.�xE°.S,/85Z590>(.>0.S(;>572(.>,.�59/(,6'/,,;>,>(/.E;>5+5>40-.T.SS�xE:.94U0.09,58072(.Z590/Y.9(;>595(;0>0._

+,/5Z59072(.>0.048,;8595>0>,.;(.)*85(.̂88')°NN¶¶¶Q@(+Q=/N,6'/,)0)T,T;,@(95()N'8T=/N,6'/,,;>,>(/́

MQP. . °.5;)9/572(.>(.08(.9(;)858485+(:.,)80848(.(4.9(;8/08(.)(950-.;(.�,@5)8/(.AB=-59(.>,.x6'/,)0).�,/90;85):.0.90/@(.>0.µ4;80·g��jieijjmkdj�̧d�e

S(6,/950-.>0./,)',985+0.),>,:.09(6'0;̂0>0.>,.>(946,;8(.9(6'/(=08?/5(.>,.),4).0>65;5)8/0>(/,)

MQM.V(95,>0>,.,6'/,)Y/50.,)8/0;@,5/0°.'(/80/50.>,.048(/51072(.>,.Z4;95(;06,;8(.;(.t/0)5-:.'4=-590>0.;(.O5Y/5(.\Z5950-.>0.{;52(.,.0/345+0>0.;0.µ4;80



�����������	
����
��	�
�	���
���������
��
��	
����	������	
����	�����
��������
��	

�	�
�	��
��
����	���
���
������	�������������	�����	� ! "

�#�	���	�#
����
��
�������
��
���	�
�$
	����	
%!��
�% 

&'()*+,-./0-/12,0-0)/3)0)*-4,5-/'20)/6)/.'+-.,7-*/-/3,.,-.8/-9:2+,-8/61+1*6-./'1/)64-;).)+,()24'8/-/<1-./6)*=/+'26,0)*-0-/+'('/61-/6)0)8/+'23'*()

>264*1?@'/A'*(-4,5-/BCD>EFD/2GH/II8/0)/JK/0)/(-*?'/0)/LMLMG

KGN/O'+,)0-0)/6,(P.)6Q/,26+*,?@'/0'/-4'/+'264,414,5'/2'/C)9,64*'/&,5,./0)/R)66'-6/S1*T0,+-6/0'/.'+-./0)/61-/6)0)8/-+'(P-2U-0-/0)/0'+1()24'

+'(P*';-4V*,'/0)/6)16/-0(,2,64*-0'*)6W

KGJM/X,.,-.8/61+1*6-./'1/-9:2+,-/0)/6'+,)0-0)/6,(P.)6/'1/)(P*)6=*,-Q/,26+*,?@'/0'/-4'/+'264,414,5'/0-/3,.,-.8/61+1*6-./'1/-9:2+,-/0-/6'+,)0-0)/6,(P.)6

'1/)(P*)6=*,-8/*)6P)+4,5-()24)8/2'/C)9,64*'/&,5,./0-6/R)66'-6/S1*T0,+-6/'1/2'/C)9,64*'/RY;.,+'/0)/D(P*)6-6/F)*+-24,6/'20)/'P)*-8/+'(/-5)*;-?@'

2'/C)9,64*'/'20)/4)(/6)0)/-/(-4*,7

KGJJ/O'+,)0-0)/+''P)*-4,5-Q/-4-/0)/3120-?@'/)/)64-414'/6'+,-.8/+'(/-/-4-/0-/-66)(;.),-/<1)/'/-P*'5'18/0)5,0-()24)/-*<1,5-0'/2-/S124-/&'()*+,-.8

0)5)20'/'/)64-414'/)64-*/-0)<1-0'/Z/[),/3)0)*-./2H/JLG\NMELMJLW/0'+1()24'6/0)/).),?@'/'1/0)6,92-?@'/0'6/-41-,6/-0(,2,64*-0'*)6W/)/*)9,64*'/P)*-24)

-/)24,0-0)/)64-01-./0-/]*9-2,7-?@'/0-6/&''P)*-4,5-6/̂*-6,.),*-6/0)/<1)/4*-4-/'/-*4G/JMI/0-/[),/2H/_GI\̀8/0)/J\/0)/0)7)(;*'/JNIJG

KGJJ/]6/0'+1()24'6/-P*)6)24-0'6/0)5)*@'/)64-*/-+'(P-2U-0'6/0)/4'0-6/-6/-.4)*-?a)6/'1/0-/+'26'.,0-?@'

*)6P)+4,5-G

bcdefegchijklemncfokmjnecfkpkgqcdcfremgc

KGJ_/R*'5-/0)/,26+*,?@'/2'/&-0-64*'/A-+,'2-./0)/R)66'-6/S1*T0,+-6/'1/2'/&-0-64*'/0)/R)66'-6/XT6,+-68/+'23'*()/'/+-6'W

KGJ\/R*'5-/0)/*)91.-*,0-0)/3,6+-./P)*-24)/-/X-7)20-/A-+,'2-.8/()0,-24)/-P*)6)24-?@'/0)/+)*4,0@'/)sP)0,0-/+'2t124-()24)/P).-/O)+*)4-*,-/0-/C)+),4-

X)0)*-./0'/̂*-6,./uCX̂ v/)/P).-/R*'+1*-0'*,-wx)*-./0-/X-7)20-/A-+,'2-./uRxXAv8/*)3)*)24)/-'6/+*y0,4'6/4*,;14=*,'6/3)0)*-,6/)/Z/BT5,0-/z4,5-/0-/{2,@'

uBz{v/P'*/).-6/-0(,2,64*-0'68/,2+.16,5)/-<1).)6/*).-4,5'6/Z/O)91*,0-0)/O'+,-.8/2'6/4)*('6/0-/R'*4-*,-/&'2t124-/2H/JGI_J8/0)/ML/0)/'141;*'/0)/LMJ̀8

0'/O)+*)4=*,'/0-/C)+),4-/X)0)*-./0'/̂*-6,./)/0-/R*'+1*-0'*-wx)*-./0-/X-7)20-/A-+,'2-.G

KGJI/R*'5-/0)/*)91.-*,0-0)/+'(/'/X120'/0)/x-*-24,-/0'/|)(P'/0)/O)*5,?'/uXx|OvW

KGJK/R*'5-/0)/,2)s,64:2+,-/0)/0y;,4'6/,2-0,(P.,0'6/P)*-24)/-/S164,?-/0'/|*-;-.U'8/()0,-24)/-/-P*)6)24-?@'/0)/+)*4,0@'/2)9-4,5-/'1/P'6,4,5-/+'(

)3),4'/0)/2)9-4,5-8/2'6/4)*('6/0'/|T41.'/}>>wz/0-/&'26'.,0-?@'/0-6/[),6/0'/|*-;-.U'8/-P*'5-0-/P).'/B)+*)4'w[),/2H/_G̀_L8/0)/JH/0)/(-,'/0)/JǸ~W

KGJN/R*'5-/0)/,26+*,?@'/2'/+-0-64*'/0)/+'24*,;1,24)6/D64-01-.EB,64*,4-./)E'1/F12,+,P-.EB,64*,4-./*).-4,5'/-'/0'(,+T.,'/'1/6)0)/0'/3'*2)+)0'*8/P)*4,2)24)

-'/6)1/*-('/0)/-4,5,0-0)/)/+'(P-4T5)./+'(/'/';t)4'/+'24*-41-.W/

KGLM/R*'5-/0)/*)91.-*,0-0)/+'(/-/X-7)20-/�D64-01-.EB,64*,4-.�/2'6/4)*('6/0-/[),/&'(P.)()24-*/2H/LJ̀8/0)/LML_8/<1-24'/-'/>(P'64'/6';*)/̂)26/)

O)*5,?'6/�/>̂O8)E'1/0)/*)91.-*,0-0)/+'(/-/X-7)20-/F12,+,P-.EB,64*,4-./<1-24'/-'/>(P'64'/6';*)/O)*5,?'6/0)/�1-.<1)*/A-41*)7-/w/>OO�A8/0'�

0'(,+T.,'/'1/6)0)/0'/3'*2)+)0'*8/*).-4,5-/Z/-4,5,0-0)/)(/+1t'/)s)*+T+,'/+'24*-4-/'1/+'2+'**)W

KGLJ/&-6'/'/3'*2)+)0'*/6)/+'26,0)*)/,6)24'/'1/,(12)/0)/4*,;14'6/*).-+,'2-0'6/-'/';t)4'/+'24*-41-.8/)(/*).-?@'/-'6/<1-,6/6)t-/)s,9,0-/*)91.-*,0-0)

3,6+-./2)64)/,264*1()24'8/0)5)*=/+'(P*'5-*/4-./+'20,?@'/()0,-24)/-/-P*)6)24-?@'/0)/0)+.-*-?@'/0-/X-7)20-/*)6P)+4,5-/0'/6)1/0'(,+T.,'/'1/6)0)8/'1

'14*-/)<1,5-.)24)8/2-/3'*(-/0-/.),G

KGLL/]/3'*2)+)0'*/)2<1-0*-0'/+'('/(,+*')(P*))20)0'*/,20,5,01-./<1)/P*)4)20-/-13)*,*/'6/;)2)3T+,'6/0'/4*-4-()24'/0,3)*)2+,-0'/P*)5,64'6/2-/[),

&'(P.)()24-*/2G/JL~8/0)/LMM\8/)64-*=/0,6P)26-0'/0-/P*'5-/0)/,26+*,?@'/2'6/+-0-64*'6/0)/+'24*,;1,24)6/)64-01-./)/(12,+,P-.G

��cfelenchijk�nj���enj��e�c�npeqc

KGL~/&)*4,0@'/2)9-4,5-/0)/,26'.5:2+,-/+,5,./)sP)0,0-/P).'/0,64*,;1,0'*/0'/0'(,+T.,'/'1/6)0)/0'/.,+,4-24)8/+-6'/6)/4*-4)/0)/P)66'-/3T6,+-/u-*4G/_H8/,2+,6'/>>8

-.T2)-/�+�8/0-/>264*1?@'/A'*(-4,5-/O)9)6EFD/2H/JJ\8/0)/LMLJ/+E+/B)+*)4'/)64-01-./2H/\IG\MK8/0)/LML~v8/'1/0)/6'+,)0-0)/6,(P.)6

KGL̀/&)*4,0@'/2)9-4,5-/0)/3-.:2+,-8/)sP)0,0-/P).'/0,64*,;1,0'*/0-/6)0)/0'/3'*2)+)0'*8/+-6'/6)/4*-4)/0)/)(P*)6=*,'/,20,5,01-./'1/6'+,)0-0)/)(P*)6=*,-W

��gqcmknj��qj�ch�pm

KGL_/B)+.-*-?@'/61;6+*,4-/P'*/*)P*)6)24-24)/.)9-./0'/.,+,4-24)8/-4)64-20'/<1)Q

zv/&1(P*)/-6/2'*(-6/*).-4,5-6/Z/6-Y0)/)/6)91*-2?-/2'/4*-;-.U'8/2'6/4)*('6/0'/-*4,9'/JJI8/P-*=9*-3'/Y2,+'8//0-/&'264,41,?@'/)64-01-.W

v̂/z4)20)*=8/2-/0-4-/0-/+'24*-4-?@'8/-'/0,6P'64'/2'/-*4,9'/_Hw&/)/6)/+'(P*'()4)/-/2@'/0,6P'2,;,.,7-*/)(P*)9-0'/<1)/,2+'**-/2-/5)0-?@'/P*)5,64-/2'

-*4,9'/_HwB8/-(;'6/0-/[),/2H/\GMJN8/0)/JNÌ8/+'(/*)0-?@'/0-0-/P).-/[),/2H/J~G̀\I8/0)/LMJI8/<1-20'/'/+-6'W

&v/B'+1()24-?@'/<1)/+'(P*'5)/<1)/'6/P*'3,66,'2-,6/)25'.5,0'6/01*-24)/-/)s)+1?@'/0'6/6)*5,?'6/)64@'/0)5,0-()24)/*)9,64*-0'6/)/)(/0,-/+'(/-6
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CDEDFGHIJKLJLMNHFOPFPQRKPSLFPSRPTULVUWLOLFILFXKPSJLMNHFOPFYPKZUMHFOPF[JPIMNHF\HQUTUVULKFPQFYL]OPF̂F_̀ abFG[cbdFRLKLFHFRLTUPIJPeFfg

dFSPhHFQLSTiVUIHdFRHKJLOHKFOPFXLKLVUSULFbSRjSJUTLF\URVklUTLFRHKFLIHhULFIPHILJLVdmnopqrstusvwxvyxzvv{|sm}~m�ut�}torusz{sm�rn�g�g��� �

QUTKHTP�LVULdFOUSQHK�USQHSF�LTULUSFPFS�IOKHQPFlPIkJUTLFTHQFZLKULIJPFRHJPITULVQPIJPFRLJHl�IUTLFLSSHTULOLFLFPITP�LVHRLJULFTK�IUTLFINH

PZHViJUZLdFPRUVPRSULFPFTHQiIUTLMNHFUIJPKLJKULVdF�URHJHIULFTHQFRKPOHQ�IUHFPQFQPQ�KHSFUI�PKUHKPSFLSSHTULOHF�FLJKLSHFILFUOLOPF�SSPLD

[RKPSPIJLF�LUhHFRPSHFPF�LUhLFPSJLJiKLdFOP�UTU�ITULFUIJPVPTJiLVFlKLZPFLTLKKPJLIOHFUITLRLTUOLOPFOPFKPLVUWLMNHFOPFLiJHTiUOLOHFPFLJUZUOLOPS

OPFZUOLFOUjKULDF̀FRLTUPIJPFkFL�jSUTHdFLTLQLOHFPFKPSJKUJHFLHFVPUJHdFSPFLVUQPIJLFRHKFlLSJKHSJHQULdFKPSRUKLFLKFLQ�UPIJPFPQFLih�VUHFOP

JKL�iPHSJHQULFOP�UIUJUZLFIPTPSSUJLIOHFOPFTiUOLOHSFPSRPTULUSD

CDCF[SFUI�HKQLM�PSF�HKLQFTHV�UOLSFOHFXKHTPSSHF OLFC�F�LKLFOHF�iUWLOHFbSRPTULVFOLF�LWPIOLFX]�VUTLFOL�v��y�y�v{�zvz����z��vv�{s

GHQLKTLFOPFYNHFXLiVHFOHF�KU�iILVFOPF�iSJUMLFOHFbSJLOHFOPFYNHFXLiVHD

�

�

�
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¢DEDF[Fb�iURPFOPFXVLIP£LQPIJHFPVL�HKHiFHSFbSJiOHSF�kTIUTHSFXKPVUQUILKPSFRLKLFLFTHIJKLJLMNHFOHSFUJPISFTHISJLIJPSFIHF¤¥¤s��{xzvz�

FRKPSPIJPFIHSFLiJHSdFLILVUSLIOHFLFSiLFZUL�UVUOLOPFPFVPZLIJLIOHFHSFPVPQPIJHSFPSSPITULUSF�iPFSPKZUKNHFRLKLFTHQRHKFHF�PKQHFOP

cP�PK�ITULdFOPF�HKQLF�iPFQPV�HKFLJPIOLF�SFIPTPSSUOLOPSFOLFOPJPKQUILMNHF£iOUTULVFPQFIHQPFOP�fg�g�gg

¢DCF̀FRLTUPIJPF FPFfg�g�g RHKJLOHKFOPFXLKLVUSULFbSRjSJUTLF\URVklUTLFRHKFLIHhULFIPHILJLVdFQUTKHTP�LVULdFOUSQHK�USQHSF�LTULUSFPFS�IOKHQP

lPIkJUTLFTHQFZLKULIJPFRHJPITULVQPIJPFRLJHl�IUTLFLSSHTULOLFLFPITP�LVHRLJULFTK�IUTLFINHFPZHViJUZLdFPRUVPRSULFPFTHQiIUTLMNHFUIJPKLJKULVd

�URHJHIULFTHQFRKPOHQ�IUHFPQFQPQ�KHSFUI�PKUHKPSFLSSHTULOHF�FLJKLSHFILFUOLOPF�SSPLDF[RKPSPIJLF�LUhHFRPSHFPF�LUhLFPSJLJiKLdFOP�UTU�ITUL

UIJPVPTJiLVFlKLZPFLTLKKPJLIOHFUITLRLTUOLOPFOPFKPLVUWLMNHFOPFLiJHTiUOLOHFPFLJUZUOLOPSFOPFZUOLFOUjKULDF̀FRLTUPIJPFkFL�jSUTHdFLTLQLOHFP

KPSJKUJHFLHFVPUJHdFSPFLVUQPIJLFRHKFlLSJKHSJHQULdFKPSRUKLFLKFLQ�UPIJPFPQFLih�VUHFOPFJKL�iPHSJHQULFOP�UIUJUZLdFIPTPSSUJLIOHFOPFTiUOLOHS

PSRPTULUSD

¢D¢DFbSTVLKPTPQHSF�iPFJKLJL̂SPFOPFRKUQPUKHFLJPIOUQPIJHFLHFLiJHKDF\ULIJPFOUSSHdFPITHIJKL̂SPFPQFPVL�HKLMNHFHFRKPSPIJPFbSJiOHF�kTIUTHd

THQFLF�UILVUOLOPFOPFSi�SUOULKFLFUISJLiKLMNHFOPFRKHTPOUQPIJHFVUTUJLJ�KUHD

&
�� ����+����#�� � ����#� 

¦DEF̀FUJPQFPQF�iPSJNHFGHIJKLJLMNHFOPFPQRKPSLFPSRPTULVUWLOLFILFRKPSJLMNHFOPFSPKZUMHFOPFLJPIMNHFOHQUTUVULKFPQFSL]OPdFILFQHOLVUOLOP

UIJPKILMNHFOHQUTUVULKFPQFTiQRKUQPIJHF�FLMNHF£iOUTULVFPQF�LZHKF OPFLTHKOHFTHQFXKHTPSSH OLFC�F�LKLFOHfg�g�g� s�v��y�y�v{�zvz����z��vv�{s

�iUWLOHFbSRPTULVFOLF�LWPIOLFX]�VUTLFOLFGHQLKTLFOPFYNHFXLiVHFOHF�KU�iILVFOPF�iSJUMLFOHFbSJLOHFOPFYNHFXLiVHD

¦DCF§LFRPJUMNHFUIUTULVFTHISJLF�iPFHFLiJHKFkFRHKJLOHKFOPFXLKLVUSULFbSRjSJUTLF\URVklUTLFRHKFLIHhULFIPHILJLVdFQUTKHTP�LVULdFOUSQHK�USQHS

�LTULUSFPFS�IOKHQPFlPIkJUTLFTHQFZLKULIJPFRHJPITULVQPIJPFRLJHl�IUTLFLSSHTULOLFLFPITP�LVHRLJULFTK�IUTLFINHFPZHViJUZLdFPRUVPRSULFP

THQiIUTLMNHFUIJPKLJKULVdF�URHJHIULFTHQFRKPOHQ�IUHFPQFQPQ�KHSFUI�PKUHKPSFLSSHTULOHF�FLJKLSHFILFUOLOPF�SSPLDF[RKPSPIJLF�LUhHFRPSHFP

�LUhLFPSJLJiKLdFOP�UTU�ITULFUIJPVPTJiLVFlKLZPFLTLKKPJLIOHFUITLRLTUOLOPFOPFKPLVUWLMNHFOPFLiJHTiUOLOHFPFLJUZUOLOPSFOPFZUOLFOUjKULDF̀

RLTUPIJPFkFL�jSUTHdFLTLQLOHFPFKPSJKUJHFLHFVPUJHdFSPFLVUQPIJLFRHKFlLSJKHSJHQULdFKPSRUKLFLKFLQ�UPIJPFPQFLih�VUHFOPFJKL�iPHSJHQULFOP�UIUJUZLd

IPTPSSUJLIOHFOPFTiUOLOHSFPSRPTULUSD
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