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Torna-se público

SECRETARIA DA SEGU
SÃO PAULO, por meio do
UGE 180159, sediado na R
NA CIDADE DE BAURU/S
preço, na hipótese do art. 75
a disciplina do referido diplo
Decreto estadual nº 67.608, 
ainda, as condições estabele
subsequentes na forma de ite

 
 
Data da sessão: 19/07/2024 
Horário da Fase de Lances:
Link: www.comprasnet.gov.br
Critério de Julgamento: Men
 

1. OBJETO DA CONTRA

1.1. O objeto do presente 
vantajosa para Administração 
bens, conforme condições, qua
seus Anexos. 

1.1.1. Caso a docum
eletrônica contém mais de u
seu interesse. 

1.2. O critério de julgament
Aviso de Contratação Direta e s

2. REGISTRO DE PREÇO

2.1. A disciplina deste item

eletrônica para registro de preç

retaria de Gestão. Exame jurídico: PGE 

 

 

SECRETARIA DA SEGURANÇA PÚBLICA
LÍCIA MILITAR DO ESTADO DE SÃO PAU

NDO DE POLICIAMENTO DO INTERIOR Q
UO 180.04 – POLICIA MILITAR 

UGE 180159 – CPI-4 
 
 

VISO DE CONTRATAÇÃO DIRETA Nº DL-159/0002/
(Processo Administrativo n.° 20240696169) 

úblico que o ESTADO DE SÃO PAULO, PO
SEGURANÇA PÚBLICA, POLÍCIA MILITA
io do COMANDO DE POLICIAMENTO DO
 na Rua MAJOR FONSECA OSÓRIO, Nº 4-65, 

URU/SP, realizará Dispensa Eletrônica, com critér
art. 75, caput,inciso II.,da Lei nº 14.133, de 1º de ab
o diploma legal, do Decreto estadual nº68.304, de 9
.608, de 27 de março de 2023,e demais normas da
tabelecidas neste Aviso e em seus Anexos, de aco
 de itens que compõem este instrumento. 

 
ces: 08:00h às 14:00h 
ov.br 

enor preço  

NTRATAÇÃO DIRETA 

sente procedimento de dispensa de licitação é a e
ração Pública, enquadrando-se como fornecimento c
s, quantidades e exigências estabelecidas neste Aviso

ocumentação que compõe este Aviso estabeleça que
is de um item,será facultado ao fornecedor a participa

amento adotado será o menor preço, observadas as e
eta e seus Anexos quanto às especificações do objeto

REÇOS 

item 2 não se aplica no presente procedimento, por

preços. 
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65, VILA ANTÁRCTICA, 
 critério de julgamento menor 

º de abril de 2021, observando 
4, de 9 de janeiro de 2024, do 
mas da legislação aplicável, e, 
de acordo com as subdivisões 

é a escolha da proposta mais 
ento com entrega imediata de 
 Aviso de Contratação Direta e 

a que o objeto desta dispensa 
rticipação em quantos forem de 

s as exigências contidas neste 
bjeto. 

 por não se tratar de dispensa 
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3. PARTICIPAÇÃO NA DISPENSA ELETRÔNICA. 

3.1. A participação na presente dispensa eletrônica ocorrerá por meio do Sistema de Dispensa 
Eletrônica, ferramenta informatizada integrante do Sistema de Compras do Governo Federal – 
Compras.gov.br, disponível no Portal de Compras do Governo Federal, no endereço eletrônico 
www.gov.br/compras. 

3.1.1. O procedimento será divulgado no Compras.gov.br e no Portal Nacional de Contratações 
Públicas - PNCP, e encaminhado automaticamente aos fornecedores registrados no Sistema de 
Registro Cadastral Unificado - Sicaf, por mensagem eletrônica, na correspondente linha de 
fornecimento que pretende atender. 

3.1.2. O Compras.gov.br poderá ser acessado pela web ou pelo aplicativo Compras.gov.br. 

3.1.3. O fornecedor é o responsável por qualquer transação efetuada diretamente ou por seu 
representante no Sistema de Dispensa Eletrônica, não cabendo ao provedor do Sistema ou ao órgão 
ou entidade promotor do procedimento a responsabilidade por eventuais danos decorrentes de uso 
indevido da senha, ainda que por terceiros não autorizados. 

3.2. Nos limites previstos no art. 4º da Lei nº 14.133, de 2021, e na Lei Complementar nº 123, de 14 
de dezembro de 2006, serão observadas, caso aplicáveis, as regras de tratamento favorecido para as 
microempresas e empresas de pequeno porte, para as cooperativas que atendam ao disposto no art. 34 
da Lei n° 11.488, de 2007, e no art. 16 da Lei nº 14.133, de 2021, para o agricultor familiar, para o 
produtor rural pessoa física e para o microempreendedor individual – MEI. 

3.3. Em relação às regras aplicáveis à presente dispensa eletrônica relativas a tratamento favorecido 
para as microempresas, empresas de pequeno porte e equiparadas, observa-se que: 

Para os itens, a participação é exclusiva a microempresas, empresas de pequeno porte e 

cooperativas que atendam ao disposto no art. 34 da Lei n° 11.488, de 2007, e no art. 16 da Lei nº 

14.133, de 2021 (se admitida a participação de cooperativas neste item 3), nos termos do art. 49, 

inciso IV, c/c o art. 48, inciso I, da Lei Complementar nº 123, de 2006. 

O tratamento favorecido a que se refere a subdivisão acima fica limitado às microempresas, às 

empresas de pequeno porte e às cooperativas (se admitida a participação de cooperativas) que, 

no ano-calendário de realização do procedimento, ainda não tenham celebrado contratos com a 

Administração Pública cujos valores somados extrapolem a receita bruta máxima admitida para 

fins de enquadramento como empresa de pequeno porte. 

3.4. Não poderão participar desta dispensa de licitação os fornecedores: 

3.4.1. que não atendam às condições deste Aviso de Contratação Direta e seu(s) Anexo(s); 

3.4.2. que não tenham representação legal no Brasil com poderes expressos para receber 
citação e responder administrativa ou judicialmente; 

3.4.3. que se enquadrem nas seguintes vedações: 

a) autor do anteprojeto, do projeto básico ou do projeto executivo, pessoa física ou jurídica, 
quando a contratação versar sobre obra, serviços ou fornecimento de bens a ele relacionados, 
observado o disposto no § 2º do art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021; 

b) empresa, isoladamente ou em consórcio, responsável pela elaboração do projeto básico 
ou do projeto executivo, ou empresa da qual o autor do projeto seja dirigente, gerente, controlador, 
acionista ou detentor de mais de 5% (cinco por cento) do capital com direito a voto, responsável 
técnico ou subcontratado, quando a contratação versar sobre obra, serviços ou fornecimento de 
bens a ela necessários, observado o disposto no § 2º do art. 14 da Lei nº 14.133, de 2021; 

c) pessoa física ou jurídica que se encontre, ao tempo da contratação, impossibilitada de 
contratar em decorrência de sanção que lhe foi imposta; 
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d) aquele que mantenha vínculo de natureza técnica, comercial, econômica, financeira, 
trabalhista ou civil com dirigente do órgão ou entidade contratante ou com agente público que 
desempenhe função na dispensa de licitação ou atue na fiscalização ou na gestão do contrato, ou 
que deles seja cônjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o 
terceiro grau; 

e) empresas controladoras, controladas ou coligadas, nos termos daLei nº 6.404, de 15 de 
dezembro de 1976, concorrendo entre si; 

f) pessoa física ou jurídica que, nos 5 (cinco) anos anteriores à divulgação do Aviso, tenha sido 
condenada judicialmente, com trânsito em julgado, por exploração de trabalho infantil, por 
submissão de trabalhadores a condições análogas às de escravo ou por contratação de 
adolescentes nos casos vedados pela legislação trabalhista. 

3.4.3.1. Equiparam-se aos autores do projeto as empresas integrantes do mesmo grupo 
econômico; 

3.4.3.2.  O impedimento de que trata a alínea “c” acimaserá também aplicado ao fornecedor que 
atue em substituição a outra pessoa, física ou jurídica, com o intuito de burlar a efetividade da 
sanção a ela aplicada, inclusive a sua controladora, controlada ou coligada, desde que 
devidamente comprovado o ilícito ou a utilização fraudulenta da personalidade jurídica do 
fornecedor. 

3.5. Será permitida a participação de sociedades cooperativas, nos termos do art. 16 da Lei nº 14.133, 

de 2021. 

3.5.1. Em sendo permitida a participação de cooperativas, os benefícios previstos para as 

microempresas e empresas de pequeno porte serão estendidos a cooperativas que atenderem ao 

disposto no art. 34 da Lei n.º 11.488, de 15 de junho de 2007, observando-se os limites previstos no 

art. 4º da Lei nº 14.133, de 2021, e na Lei Complementar nº 123, de 2006. 

3.6. Não poderá participar, direta ou indiretamente, da dispensa eletrônica ou da execução do 
contrato agente público do órgão ou entidade contratante, devendo ser observadas as situações que 
possam configurar conflito de interesses no exercício ou após o exercício do cargo ou emprego, nos 
termos da legislação que disciplina a matéria, conforme § 1º do art. 9º da Lei n.º 14.133, de 2021. 

A vedação de que trata a subdivisão acima estende-se a terceiro que auxilie a condução da 
contratação na qualidade de integrante de equipe de apoio, profissional especializado ou funcionário 
ou representante de empresa que preste assessoria técnica. 

3.7. Será admitida a participação de pessoas jurídicas em consórcio, nos termos do art. 15 da Lei nº 

14.133, de 2021. 

Será vedada a participação de empresa consorciada, na mesma dispensa eletrônica, de mais de um 

consórcio ou de forma isolada, nos termos do art. 15, inciso IV, da Lei nº 14.133, de 2021. 

 

4. INGRESSO NA DISPENSA ELETRÔNICA E CADASTRAMENTO DA PROPOSTA INICIAL 

4.1. O ingresso do fornecedor na disputa da dispensa eletrônica ocorrerá com o cadastramento de 
sua proposta inicial, na forma deste item 4. 

4.2. O fornecedor interessado, após a divulgação do Aviso de Contratação Direta, encaminhará, 
exclusivamente por meio do Sistema de Dispensa Eletrônica, a proposta com a descrição do objeto 
ofertado, a marca do produto (se a indicação de marca pelo fornecedor for exigida neste Aviso), e o 
preço ou o desconto (conforme a alternativa adequada ao critério de julgamento definido neste Aviso, 
correspondendo ao menor preço ou maior desconto, respectivamente), até a data e o horário 
estabelecidos para abertura do procedimento. 
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4.3. Todas as especificações do objeto contidas na proposta, em especial o preço ou o desconto 
ofertado (conforme a alternativa adequada ao critério de julgamento definido neste Aviso), vinculam o 
Contratado. 

4.4. Nos valores propostos estarão inclusos todos os custos operacionais, encargos previdenciários, 
trabalhistas, tributários, comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou indiretamente na execução 
do objeto. 

4.4.1. A proposta deverá conter declaração de que compreende a integralidade dos custos 
para atendimento dos direitos trabalhistas assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, 
nas normas infralegais, nas convenções coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de 
conduta vigentes na data de entrega das propostas. 

4.4.2. Os preços ofertados, tanto na proposta inicial, quanto na etapa de lances, serão de 
exclusiva responsabilidade do fornecedor, não lhe assistindo o direito de pleitear qualquer alteração, 
sob alegação de erro, omissão ou qualquer outro pretexto. 

4.5. Independentemente do percentual de tributo que constar da planilha, quando houver 
determinação legal de retenção de tributo, no pagamento serão retidos na fonte os percentuais que 
sejam estabelecidos na legislação vigente. 

4.6. A apresentação das propostas implica obrigatoriedade do cumprimento das disposições nelas 
contidas, em conformidade com o que dispõe a documentação que integra este Aviso, assumindo o 
proponente o compromisso de executar o objeto a ser contratado nos seus termos, bem como de utilizar 
os materiais, equipamentos, ferramentas e utensílios necessários, em quantidades e qualidades 
adequadas à perfeita execução contratual, promovendo, quando requerido, sua substituição. 

4.7. O prazo de validade da proposta não será inferior a 60 (sessenta) dias, a contar da data de sua 
apresentação. 

4.8. No cadastramento da proposta inicial, o fornecedor deverá, também, assinalar Termo de 
Aceitação, em campo próprio do sistema eletrônico, relativo às seguintes declarações: 

4.8.1. Anexo III: Modelo referente a Planilha de Proposta; 
4.8.2.  Anexo V.1. ao Anexo V.10.: Declarações exigidas para Habilitação; 
4.8.3.  que inexistem fatos impeditivos para sua habilitação no certame, ciente da obrigatoriedade 
de declarar ocorrências posteriores; 

4.8.4. que está ciente e concorda com as condições contidas no Aviso de Contratação Direta e seus 
Anexos; 

4.8.5. que se responsabiliza pelas transações que forem efetuadas no sistema, assumindo-as como 
firmes e verdadeiras; 

4.8.6. que cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para 
reabilitado da Previdência Social, de que trata o art. 93 da Lei nº 8.213, de 1991. 

4.8.7. que não emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e 
não emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14 (quatorze) anos, na condição 
de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituição Federal; 

4.8.8. que inexistem fatos impeditivos para sua habilitação no certame, ciente da obrigatoriedade de 
declarar ocorrências posteriores; 

4.8.9. que está ciente e concorda com as condições contidas no Aviso de Contratação Direta e seus 
Anexos; 

4.8.10. que se responsabiliza pelas transações que forem efetuadas no sistema, assumindo-as como 
firmes e verdadeiras; 

4.8.11. que cumpre as exigências de reserva de cargos para pessoa com deficiência e para 
reabilitado da Previdência Social, de que trata o art. 93 da Lei nº 8.213, de 1991. 
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4.8.12. que não emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou 
insalubre e não emprega menor de 16 (dezesseis) anos, salvo menor, a partir de 14 (quatorze) anos, 
na condição de aprendiz, nos termos do artigo 7°, XXXIII, da Constituição Federal; 

4.9. O fornecedor organizado em cooperativa (se admitida a participação de cooperativa no item 3) 
deverá declarar, ainda, em campo próprio do sistema eletrônico, que cumpre os requisitos estabelecidos 
no artigo 16 da Lei nº 14.133, de 2021. 

4.10. O fornecedor enquadrado como microempresa, empresa de pequeno porte ou sociedade 
cooperativa que atenda ao disposto no art. 34 da Lei nº 11.488, de 2007 (se admitida a participação de 
cooperativa no item 3) deverá declarar, ainda, em campo próprio do sistema eletrônico, que cumpre os 
requisitos estabelecidos no artigo 3° da Lei Complementar nº 123, de 2006, estando apto a usufruir do 
tratamento favorecido estabelecido em seus arts. 42 a 49, observado o disposto nos §§ 1º ao 3º do art. 
4º da Lei n.º 14.133, de 2021, excetuada a hipótese de se verificar a exceção dos §§ 2º e 3º do art. 4º 
supracitado, conforme especificado na subdivisão subsequente. 

Não têm direito ao tratamento favorecido estabelecido nos arts. 42 a 49 da Lei Complementar nº 123, 
de 2006, as microempresas, as empresas de pequeno porte e as cooperativas (se admitida a 
participação de cooperativas) que, no ano-calendário de realização do certame, tenham celebrado 
contratos com a Administração Pública cujos valores somados extrapolem a receita bruta máxima 
admitida para fins de enquadramento como empresa de pequeno porte, nos termos do § 2º do art. 4º 
da Lei nº 14.133, de 2021. 

Na hipótese de se verificar a exceção especificada na subdivisão anterior, o fornecedor deverá 
assinalar o campo “não”, por não ter direito ao tratamento favorecido previsto na Lei Complementarnº 
123, de 2006. 

4.11. Desde que disponibilizada a funcionalidade no sistema, ficará facultado ao fornecedor, ao 
cadastrar sua proposta inicial, a parametrização de valor final mínimo, com o registro do seu lance final 
aceitável (menor preço ou maior desconto, conforme a alternativa adequada ao critério de julgamento 
definido neste Aviso), obedecendo às regras das subdivisões desta disposição. 

4.11.1. Feita essa opção os lances serão enviados automaticamente pelo sistema, respeitados 
os limites cadastrados pelo fornecedor e o intervalo mínimo entre lances previsto neste Aviso.  

4.11.1.1. Sem prejuízo do disposto acima, os lances poderão ser enviados manualmente, na 
forma da seção respectiva deste Aviso de Contratação Direta; 

4.11.2. O valor final mínimo poderá ser alterado pelo fornecedor durante a fase de disputa, 
desde que não assuma valor superior a lance já registrado por ele no sistema. 

5. FASE DE LANCES 

5.1. A partir da data e horário estabelecidos neste Aviso de Contratação Direta, a sessão pública será 
automaticamente aberta pelo sistema para o envio de lances públicos e sucessivos, exclusivamente por 
meio do sistema eletrônico, sendo encerrado no horário de finalização de lances também já previsto 
neste Aviso. 

5.2. Iniciada a etapa competitiva, os fornecedores deverão encaminhar lances exclusivamente por 
meio do sistema eletrônico, sendo imediatamente informados do seu recebimento e do valor consignado 
no registro.  

5.2.1. O lance deverá ser ofertado pelo valor unitário do item (conforme o critério de julgamento 
definido neste Aviso). 

5.3. O fornecedor somente poderá oferecer valor inferior ou percentual de desconto superior 
(conforme a alternativa adequada ao critério de julgamento definido neste Aviso) ao último lance por ele 
ofertado e registrado pelo sistema. 



 
 

 

P á g i n a 7 | 20 
 
 
 
 

5.3.1. O fornecedor poderá oferecer lances sucessivos iguais ou superiores ao lance que esteja 
vencendo o certame, desde que inferiores ao menor por ele ofertado e registrado pelo sistema, sendo 
tais lances definidos como “lances intermediários” para os fins deste Aviso de Contratação Direta. 

5.3.2. O intervalo mínimo de diferença de valores ou percentuais entre os lances, que incidirá 
tanto em relação aos lances intermediários quanto em relação ao que cobrir a melhor oferta é de 1% 
(um por cento). 

5.4. Havendo lances iguais ao menor já ofertado, prevalecerá aquele que for recebido e registrado 
primeiro no sistema. 

5.5. Caso o fornecedor não apresente lances, concorrerá com o valor de sua proposta. 

5.6. Durante o procedimento, os fornecedores serão informados, em tempo real, do valor do menor 
lance ou do maior desconto registrado (conforme a alternativa adequada ao critério de julgamento 
definido neste Aviso), vedada a identificação do fornecedor. 

5.7. Imediatamente após o término do prazo estabelecido para a fase de lances, haverá o seu 
encerramento, com o ordenamento e divulgação dos lances, pelo sistema, em ordem crescente de 
classificação. 

5.7.1. O encerramento da fase de lances ocorrerá de forma automática pontualmente no 
horário indicado, sem qualquer possibilidade de prorrogação e não havendo tempo aleatório ou 
mecanismo similar. 

6. JULGAMENTO E ACEITAÇÃO DAS PROPOSTAS 

6.1. Encerrada a fase de lances, quando a proposta do primeiro colocado permanecer acima do 
preço máximo ou abaixo do desconto mínimo definido para a contratação (conforme a alternativa 
adequada ao critério de julgamento definido neste Aviso, correspondendo ao menor preço ou maior 
desconto, respectivamente), poderá haver negociação de condições mais vantajosas. 

6.1.1. Na hipótese a que se refere a subdivisão acima, será encaminhada contraproposta ao 
fornecedor que tenha apresentado o menor preço ou o maior desconto, para que seja obtida a melhor 
proposta compatível em relação ao estipulado pela Administração. 

6.1.2. A negociação poderá ser feita com os demais fornecedores classificados, 
exclusivamente por meio do sistema, respeitada a ordem de classificação, quando o primeiro 
colocado, mesmo após a negociação, for desclassificado em razão de sua proposta permanecer 
acima do preço máximo ou abaixo do desconto mínimo definido para a contratação. 

6.2. Em qualquer caso, concluída a negociação, se houver, o resultado será divulgado a todos e 
registrado na ata do procedimento da dispensa eletrônica, devendo esta ser anexada aos autos do 
processo de contratação. 

6.3. Constatada a compatibilidade entre o valor da proposta e o estipulado para a contratação, será 
solicitado ao fornecedor o envio da proposta adequada ao último lance ofertado ou ao valor negociado, 
se for o caso, acompanhada de documentos complementares, quando necessários.  

6.3.1. Além da documentação supracitada, caso o custo global estimado do objeto da dispensa 
eletrônica tenha sido decomposto em seus respectivos custos unitários por meio de planilha de 
custos e formação de preços ou outra espécie de planilha elaborada pela Administração conforme 
indicado no Aviso, o fornecedor com a melhor proposta será convocado para encaminhar planilha por 
ele elaborada, com os respectivos valores adequados ao valor final da sua proposta. 

6.4. Encerrada a etapa de negociação, se houver,será verificado se o fornecedor provisoriamente 
classificado em primeiro lugar atende às condições de participação no certame, conforme previsto no art. 
14 da Lei nº 14.133, de 2021, na legislação correlata, e no item 3 deste Aviso, especialmente quanto à 
existência de sanção que impeça a participação no processo de contratação direta ou a futura 
contratação, mediante a consulta aos seguintes cadastros: 
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6.4.1. Sicaf;   

6.4.2. Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas - Ceis, mantido pela 
Controladoria-Geral da União (https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta); 

6.4.3. Cadastro Nacional de Empresas Punidas – Cnep, mantido pela Controladoria-Geral da 
União (https://portaldatransparencia.gov.br/sancoes/consulta); 

6.4.4. Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade Administrativa e 
Inelegibilidade – CNCIAI, do Conselho Nacional de Justiça 
(http://www.cnj.jus.br/improbidade_adm/consultar_requerido.php); 

6.4.5. Sistema Eletrônico de Aplicação e Registro de Sanções Administrativas – e-Sanções 
(http://www.esancoes.sp.gov.br); 

6.4.6. Cadastro Estadual de Empresas Punidas – CEEP 
(http://www.servicos.controladoriageral.sp.gov.br/PesquisaCEEP.aspx); e 

6.4.7. Relação de apenados publicada pelo Tribunal de Contas do Estado de São Paulo 
(https://www.tce.sp.gov.br/apenados).  

6.5. A consulta ao cadastro CNCIAI será realizada em nome da pessoa jurídica fornecedora e 
também de seu sócio majoritário, por força do artigo 12 da Lei n° 8.429, de 1992. 

6.6. Caso conste na Consulta de Situação do Fornecedor a existência de Ocorrências Impeditivas 
Indiretas, o órgão diligenciará para verificar se houve fraude por parte das empresas apontadas no 
Relatório de Ocorrências Impeditivas Indiretas (Instrução Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 
29, caput, c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023). 

6.6.1. A tentativa de burla será verificada por meio dos vínculos societários, linhas de 
fornecimento similares, dentre outros (Instrução Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 29, §1º, 
c/c Decreto estadual nº 67.608, de 2023). 

6.6.2. O fornecedor será convocado para manifestação previamente a uma eventual 
desclassificação (Instrução Normativa SEGES/MPDG nº 3, de 2018, art. 29, §2º, c/c Decreto estadual 
nº 67.608, de 2023). 

6.6.3. Constatada a existência de sanção, o fornecedor será considerado inabilitado, por falta 
de condição de participação. 

6.7. Verificadas as condições de participação, será examinada a proposta classificada em primeiro 
lugar quanto à adequação ao objeto e à compatibilidade do preço em relação ao máximo estipulado para 
contratação neste Aviso de Contratação Direta e em seus Anexos. 

6.8. Será desclassificada a proposta vencedora que:  

6.8.1. contiver vícios insanáveis; 

6.8.2. não obedecer às especificações técnicas pormenorizadas neste Aviso ou em seus 
Anexos; 

6.8.3. apresentar preços inexequíveis ou permanecer acima do preço máximo que tenha sido 
definido para a contratação; 

6.8.4. não tiver sua exequibilidade demonstrada, quando exigido pela Administração; 

6.8.5. apresentar desconformidade com quaisquer outras exigências deste Aviso ou seus 
Anexos, desde que insanável. 

6.9. Quando o fornecedor não conseguir comprovar que possui ou possuirá recursos suficientes para 
executar a contento o objeto, será considerada inexequível a proposta de preços ou menor lance que: 

6.9.1. for insuficiente para a cobertura dos custos da contratação, apresente preços global ou 
unitários simbólicos, irrisórios ou de valor zero, incompatíveis com os preços dos insumos e salários 
de mercado, acrescidos dos respectivos encargos, ainda que o ato convocatório da dispensa não 
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tenha estabelecido limites mínimos, exceto quando se referirem a materiais e instalações de 
propriedade do próprio fornecedor, para os quais ele renuncie a parcela ou à totalidade da 
remuneração. 

6.9.2. apresentar um ou mais valores da planilha de custo que sejam inferiores àqueles fixados 
em instrumentos de caráter normativo obrigatório, tais como leis, medidas provisórias e convenções 
coletivas de trabalho vigentes. 

6.10. Caso seja definido no item 1 deste Aviso que o objeto da dispensa de licitação consiste em 
execução de obra ou serviços de engenharia, além das disposições acima, a análise de aceitabilidade de 
preços considerará o seguinte: 

6.10.1. Ressalvado o objeto ou parte dele sujeito ao regime de empreitada por preço unitário 
(caso assim definido pela documentação que integra este Aviso), o critério de aceitabilidade de 
preços será o valor global estimado para a contratação. 

6.10.1.1. Nessa hipótese, aquele que estiver mais bem colocado na disputa será convocado a 
apresentar à Administração, por meio eletrônico, planilha que contenha o preço global, os 
quantitativos e os preços unitários tidos como relevantes, conforme modelo de planilha elaborada 
pela Administração (integrante da documentação que compõe este Aviso), para efeito de avaliação 
de exequibilidade (art. 59, §3º, da Lei nº 14.133, de 2021); 

6.10.2. Para o objeto ou parte dele sujeito ao regime de empreitada por preço unitário (caso 
assim definido pela documentação que compõe este Aviso) o critério de aceitabilidade de preços 
será: 

6.10.2.1. O valor global estimado para a contratação. 

6.10.3. Serão consideradas inexequíveis as propostas cujos valores forem inferiores a 75% 
(setenta e cinco por cento) do valor orçado pela Administração, observado o disposto na subdivisão 
subsequente. 

A inexequibilidade, na hipótese de proposta cujo valor seja inferior a 75% (setenta e cinco por 
cento) do valor orçado pela Administração, só será considerada após diligência da Administração, 
facultando ao fornecedor comprovar, no prazo assinalado pela Administração, a viabilidade dos 
preços constantes em sua proposta, sob pena de desclassificação. 

6.10.4. Será exigida garantia adicional do fornecedor vencedor cuja proposta for inferior a 85% 
(oitenta e cinco por cento) do valor orçado pela Administração, equivalente à diferença entre este 
último e o valor da proposta, sem prejuízo das demais garantias exigíveis de acordo a Lei. 

6.11. Se houver indícios de inexequibilidade da proposta de preço, ou em caso da necessidade de 
esclarecimentos complementares, poderão ser efetuadas diligências, para queo fornecedor comprove a 
exequibilidade da proposta.   

6.12. Erros no preenchimento da planilha não constituem motivo para a desclassificação da proposta. 
A planilha poderá ser ajustada pelo fornecedor, no prazo indicado pelo sistema, desde que não haja 
majoração do preço e que se comprove que este é o bastante para arcar com todos os custos da 
contratação. 

6.12.1. O ajuste de que trata a subdivisão acima se limita ao saneamento de erros ou falhas que 
não alterem a substância das propostas. 

6.12.2. Considera-se erro no preenchimento da planilha passível de correção a indicação de 
recolhimento de impostos e contribuições na forma do Simples Nacional, quando não cabível esse 
regime. 

6.13. Para fins de análise da proposta quanto ao cumprimento das especificações do objeto, poderá 
ser colhida a manifestação escrita do setor requisitante do serviço ou da área especializada no objeto. 

6.14. Se a proposta ou lance vencedor for desclassificado, será examinada a proposta ou lance 
subsequente, e assim sucessivamente, na ordem de classificação. 
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6.15. Havendo necessidade, a sessão será suspensa, informando-se no “chat” a nova data e horário 
para a sua continuidade. 

6.16. Caso seja estabelecida a exigência de apresentação de amostra(s) ou de execução de prova de 
conceito na documentação que integra este Aviso como Anexo considerando o objeto do procedimento, 
por ocasião do julgamento das propostas, será exigido do fornecedor classificado em primeiro lugar a 
sua realização, conforme procedimento disciplinado na documentação que integra este Aviso. 

6.17. Encerrada a análise quanto à aceitação da proposta, será iniciada a fase de habilitação, 
observado o disposto neste Aviso de Contratação Direta. 

7. HABILITAÇÃO 

7.1. Os documentos que serão exigidos para fins de habilitação estão especificados na 
documentação que constitui Anexo deste Aviso, e serão solicitados do fornecedor mais bem classificado 
na fase de lances, nos termos dos arts. 62 a 70 da Lei nº 14.133, de 2021. 
7.2. A habilitação dos fornecedores será verificada por meio do Sicaf, quanto aos documentos por ele 
abrangidos. 

7.2.1. É dever do fornecedor atualizar previamente as comprovações constantes do Sicaf para 
que estejam vigentes na data da abertura da sessão pública, ou encaminhar, quando solicitado, a 
respectiva documentação atualizada. 
7.2.2. O descumprimento da subdivisão acima implicará a inabilitação do fornecedor, exceto se 
a consulta aos sítios eletrônicos oficiais emissores de certidões lograr êxito em encontrar a(s) 
certidão(ões) válida(s). 

7.3. Na hipótese de necessidade de envio de documentos complementares, indispensáveis à 
confirmação dos já apresentados para a habilitação, ou de documentos não constantes do Sicaf, o 
fornecedor será convocado a encaminhá-los, em formato digital, por meio do sistema, no prazo de 03 

(três) dias úteis,sob pena de inabilitação (art. 17, § 2º, do Decreto estadual nº 68.304, de 2024). 
7.4. Somente haverá a necessidade de comprovação do preenchimento de requisitos mediante 
apresentação dos documentos originais não-digitais quando houver dúvida em relação à integridade do 
documento digital. 
7.5. Não serão aceitos documentos de habilitação com indicação de CNPJ/CPF diferentes, salvo 
aqueles legalmente permitidos. 
7.6. Se o fornecedor for a matriz, todos os documentos deverão estar em nome da matriz, e se o 
fornecedor for a filial, todos os documentos deverão estar em nome da filial, exceto para atestados de 
capacidade técnica, caso exigidos, e no caso daqueles documentos que, pela própria natureza, 
comprovadamente, forem emitidos somente em nome da matriz. 
7.7. Havendo necessidade de analisar minuciosamente os documentos exigidos, a sessão será 
suspensa, sendo informada a nova data e horário para a sua continuidade. 
7.8. Será inabilitado o fornecedor que não comprovar sua habilitação, seja por não apresentar 
quaisquer dos documentos exigidos, ou por os apresentar em desacordo com o estabelecido neste Aviso 
de Contratação Direta. 

7.8.1. Na hipótese de o fornecedor não atender às exigências para a habilitação, o órgão ou 
entidade examinará a proposta subsequente, e assim sucessivamente, na ordem de classificação, até 
a apuração de uma proposta que atenda às especificações do objeto e às condições de habilitação. 

7.9. Constatado o atendimento às exigências de habilitação, o fornecedor será habilitado. 
7.10. A disciplina dos recursos, da adjudicação e da homologação encontra-se no item 12 deste 
Aviso. 

8. ATA DE REGISTRO DE PREÇOS 

8.1. A disciplina deste item 8 não se aplica no presente procedimento, por não se tratar de dispensa 

eletrônica para registro de preços. 
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9. FORMAÇÃO DO CADASTRO DE RESERVA 

9.1. A disciplina deste item 9 não se aplica no presente procedimento, por não se tratar de dispensa 

eletrônica para registro de preços. 

10. CONTRATAÇÃO 

10.1. O adjudicatário terá o prazo de XX (XXX) dias, contados a partir da data de sua convocação, 

para comparecer perante a Unidade Contratante para a retirada da nota de empenho (será utilizada para 

substituição do instrumento de contrato) ou, alternativamente, solicitar o seu envio por meio eletrônico, 

sob pena de decadência do direito, sem prejuízo das sanções previstas na Lei nº 14.133, de 2021. 

O prazo para formalização da contratação previsto na subdivisão anterior poderá ser prorrogado por 

igual período, por solicitação justificada do adjudicatário e aceita pela Administração; 

O não comparecimento do fornecedor para retirar a nota de empenho ou, quando solicitado o seu 

envio por meio eletrônico, a ausência de envio de confirmação de recebimento dentro do prazo 

previsto na subdivisão anterior importará na recusa à contratação, sujeita à aplicação das sanções 

cabíveis. 

A retirada da Nota de Empenho ou, quando solicitado o seu envio por meio eletrônico, o envio de 

confirmação de recebimento, implica o reconhecimento pelo adjudicatário: 

de que referida Nota está substituindo o instrumento de contrato, aplicando-se à relação jurídica ali 

estabelecida as disposições da Lei nº 14.133, de 2021; 

de que está vinculado às previsões contidas neste Aviso e seus Anexos e à sua proposta; 

de que se aplicam às omissões as disposições da Lei nº 14.133, de 2021, e normas 

regulamentares pertinentes, e, subsidiariamente, as disposições da Lei nº 8.078, de 1990, e 

princípios gerais dos contratos; 

de que as hipóteses de extinção da contratação são aquelas previstas nos artigos 137 e 138 da 

Lei nº 14.133, de 2021; 

dos direitos da Administração previstos nos artigos 137 a 139 da Lei nº 14.133, de 2021; 

de que as condições de habilitação e contratação consignadas neste Aviso deverão ser mantidas 

pelo fornecedor durante a vigência da contratação. 

11. INFRAÇÕES E SANÇÕES ADMINISTRATIVAS 

11.1. Comete infração administrativa, nos termos da lei, o fornecedor que, com dolo ou culpa:  

11.1.1. der causa à inexecução parcial do contrato; 

11.1.2. der causa à inexecução parcial do contrato que cause grave dano à Administração ou ao 
funcionamento dos serviços públicos ou ao interesse coletivo; 

11.1.3. der causa à inexecução total do contrato; 

11.1.4. deixar de entregar a documentação exigida para o certame; 

11.1.5. não mantiver a proposta, salvo em decorrência de fato superveniente devidamente 
justificado; 

11.1.6. não celebrar o contrato ou não entregar a documentação exigida para a contratação, 
quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta; 

recusar-se, sem justificativa, a formalizar a contratação ou a assinar a ata de registro de preços 
(caso o item 1 deste Aviso defina dispensa de licitação para registro de preços) no prazo e 
condições estabelecidos pela Administração; 
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11.1.7. ensejar o retardamento da execução ou da entrega do objeto da contratação sem motivo 
justificado; 

11.1.8. apresentar declaração ou documentação falsa exigida para o certame ou prestar 
declaração falsa durante a dispensa eletrônica ou a execução do contrato; 

11.1.9. fraudar a dispensa eletrônica ou praticar ato fraudulento na execução do contrato; 

11.1.10. comportar-se de modo inidôneo ou cometer fraude de qualquer natureza; 

11.1.10.1. agir em conluio ou em desconformidade com a lei; 

11.1.10.2. induzir deliberadamente a erro no julgamento; 

11.1.11. praticar atos ilícitos com vistas a frustrar os objetivos deste certame. 

11.1.12. praticar ato lesivo previsto noart. 5º da Lei nº 12.846, de 1º de agosto de 2013. 

11.2. O fornecedor que cometer qualquer das infrações discriminadas nas subdivisões anteriores 
ficará sujeito às seguintes sanções, após regular processo administrativo, sem prejuízo da 
responsabilidade civil e criminal: 

11.2.1. Advertência pela falta do item 11.1.1 deste Aviso de Contratação Direta, quando 
não se justificar a imposição de penalidade mais grave; 

11.2.2. Multa:  
11.2.2.1. Multa Moratória de 0,5% (meio por cento) por dia de atraso injustificado sobre o 

valor da parcela inadimplida, até o limite de 60 (sessenta) dias; 

11.2.2.2.  Multa Moratória de 0,5.% (meio por cento) por dia de atraso injustificado 

sobre o valor total do contrato, até o máximo de 30% (trinta. por cento), pela inobservância do 

prazo fixado para apresentação, suplementação ou reposição da garantia. 

11.2.2.3.  O atraso superior a 60 (sessenta) dias autoriza a Administração a 

promover a extinção do contrato por descumprimento ou cumprimento irregular de suas cláusulas, 

conforme dispõe o inciso I do caput do art. 137 da Lei nº 14.133, de 2021.  

11.2.2.4.  Multa Compensatória, para as infrações descritas nos itens 11.1.8. a 

11.1.12., de 25.% a 30% do valor do Contrato. 

11.2.2.5.  Multa Compensatória, para a inexecução total do contrato prevista no 

item 11.1.3., de 20% a 25.%do valor do Contrato. 

11.2.2.6.  Para infração descrita no item 11.1.2., a multa será de20.% a 25..%  do 

valor do Contrato. 

11.2.2.7.  Para infrações descritas nos itens 11.1.4. a 11.1.6., a multa será de15% 

a 20.% do valor do Contrato. 

11.2.2.8.  Para infrações descritas no item 11.1.7., a multa será de 10% a 15%do 

valor do Contrato. 

11.2.2.9.  Para a infração descrita no item 11.1.1., a multa será de 5% a 10% do 

valor do Contrato. 

 
 

11.2.3. Impedimento de licitar e contratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta do 
Estado de São Paulo, pelo prazo máximo de 3 (três) anos, nos casos das infrações previstas nos 
itens 11.1.2a 11.1.7deste Aviso de Contratação Direta, quando não se justificar a imposição de 
penalidade mais grave; 

11.2.4. Declaração de inidoneidade para licitar ou contratar, que impedirá o responsável de 
licitar ou contratar no âmbito da Administração Pública direta e indireta de todos os entes federativos, 
pelo prazo mínimo de 3 (três) anos e máximo de 6 (seis) anos, nos casos dos itens11.1.8 a11.1.12, 
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bem como nos casos dos itens 11.1.2 a 11.1.7 que justifiquem a imposição da penalidade mais grave 
que a sanção de impedimento de licitar e contratar; 

11.3. A aplicação das sanções previstas neste Aviso de Contratação Diretanão exclui, em hipótese 
alguma, a obrigação de reparação integral do dano causado à Administração Pública (art. 156, §9º, da 
Lei nº 14.133, de 2021) 

11.4. As sanções de advertência, impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para 
licitar ou contratar poderão ser aplicadas cumulativamente com a penalidade de multa, garantido o 
exercício de prévia e ampla defesa(art. 156, §7º, da Lei nº 14.133, de 2021). 

11.5. Antes da aplicação da sanção de multa, será facultada a defesa do interessado no prazo de 15 
(quinze) dias úteis, contado da data de sua intimação (art. 157 da Lei nº 14.133, de 2021) 

11.6. Se a multa aplicada e as indenizações cabíveis forem superiores ao valor do pagamento 
eventualmente devido pelo Contratante ao Contratado, além da perda desse valor, a diferença será 
descontada da garantia prestada, caso exigida neste Aviso, ou, quando for o caso, será cobrada 
judicialmente (art. 156, §8º, da Lei nº 14.133, de 2021). 

11.7. A aplicação das sanções realizar-se-á em processo administrativo que assegure o contraditório e 
a ampla defesa ao Contratado, observando-se o procedimento previsto no caput e parágrafos do art. 
158 da Lei nº 14.133, de 2021, para as penalidades de impedimento de licitar e contratar e de 
declaração de inidoneidade para licitar ou contratar. 

11.8. Na aplicação das sanções serão considerados (art. 156, §1º, da Lei nº 14.133, de 2021): 

a natureza e a gravidade da infração cometida; 

as peculiaridades do caso concreto; 

as circunstâncias agravantes ou atenuantes; 

os danos que dela provierem para a Administração Pública; 

a implantação ou o aperfeiçoamento de programa de integridade, conforme normas e orientações dos 
órgãos de controle. 

11.9. A recusa injustificada do adjudicatário em formalizar a contratação ou assinar a ata de registro 
de preços (caso o item 1 deste Aviso defina dispensa de licitação para registro de preços) no prazo e 
condições estabelecidos pela Administração, descrita no item 11.1.6.1, caracterizará o descumprimento 
total da obrigação assumida e o sujeitará às penalidades legalmente estabelecidas. 

11.10. As sanções são autônomas e a aplicação de uma não exclui a de outra. 

11.11. Os atos previstos como infrações administrativas na Lei nº 14.133, de 2021, ou em outras leis de 
licitações e contratos da Administração Pública que também sejam tipificados como atos lesivos na Lei 
nº 12.846, de 1º de agosto de 2013, serão apurados e julgados conjuntamente, nos mesmos autos, 
observados o rito procedimental e a autoridade competente definidos na referida Lei (art. 159 da Lei nº 
14.133, de 2021). 

11.12. A personalidade jurídica poderá ser desconsiderada sempre que utilizada com abuso do direito 
para facilitar, encobrir ou dissimular a prática dos atos ilícitos previstos na Lei nº 14.133, de 2021, ou 
para provocar confusão patrimonial, e, nesse caso, todos os efeitos das sanções aplicadas à pessoa 
jurídica serão estendidos aos seus administradores e sócios com poderes de administração, a pessoa 
jurídica sucessora ou a empresa do mesmo ramo com relação de coligação ou controle, de fato ou de 
direito, com o sancionado, observados, em todos os casos, o contraditório, a ampla defesa e a 
obrigatoriedade de análise jurídica prévia (art. 160 da Lei nº 14.133, de 2021) 

11.13.  O Contratante deverá, no prazo máximo 15 (quinze) dias úteis, contado da data de aplicação da 
sanção, informar e manter atualizados os dados relativos às sanções por ele aplicadas, para fins de 
publicidade no Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas (Ceis) e no Cadastro Nacional 
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de Empresas Punidas (Cnep), instituídos no âmbito do Poder Executivo Federal. (art. 161 da Lei nº 
14.133, de 2021) 

11.14. As sanções de impedimento de licitar e contratar e declaração de inidoneidade para licitar ou 
contratar são passíveis de reabilitação na forma do art. 163 da Lei nº 14.133, de 2021. 

12. DAS DISPOSIÇÕES GERAIS 

12.1. No caso de todos os fornecedores restarem desclassificados ou inabilitados (procedimento 
fracassado), a Administração poderá: 

a) republicar o presente Aviso com uma nova data; 

b) contratar, desde que atendidos os requisitos de habilitação, o fornecedor que tenha ofertado a 
melhor proposta em pesquisa de preços que tenha servido de base ao procedimento, privilegiando-
se, sempre que possível, a de menor preço; 

c) fixar prazo para que os fornecedores interessados possam ajustar suas propostas ou sanear a 
documentação necessária à sua habilitação, conforme o caso. 

No caso da alínea “b” da subdivisão anterior, a contratação será operacionalizada fora deste 
procedimento. 

As providências das alíneas “a” e “b” da subdivisão anterior também poderão ser utilizadas se não 
houver o comparecimento de quaisquer fornecedores interessados (procedimento deserto). 

12.2. Qualquer fornecedor poderá apresentar recurso administrativo quanto aos atos de julgamento de 
proposta e de habilitação ou inabilitação. 

O recurso contendo as razões recursais deverá ser apresentado em momento único, no prazo de 1 
(um) dia útil, contado a partir da data de divulgação do ato de habilitação ou inabilitação. 

Os recursos deverão ser encaminhados pelo meio eletrônico: cpi4uge@policiamilitar.sp.gov.br (setor 

de licitações). 

Os recursos interpostos fora do prazo não serão conhecidos. 

O prazo para apresentação de contrarrazões ao recurso pelos demais fornecedores será de 1 (um) 
dia útil, contado da data da intimação pessoal ou da divulgação da interposição do recurso, 
assegurada a vista dos elementos indispensáveis à defesa de seus interesses. 

O acolhimento do recurso importará na invalidação apenas dos atos insuscetíveis de aproveitamento. 

Os autos do processo permanecerão com vista franqueada aos interessados pelo meio eletrônico via 

plataforma SEI – Sistema Eletrônico de Informações (www.sei.sp.gov.br). 

12.3. Exaurida a fase recursal, será observado, no que couber, o disposto no art. 71 da Lei nº 14.133, 
de 2021. 

Constatada a regularidade dos atos praticados, a autoridade superior adjudicará o objeto ao 
fornecedor vencedor e homologará o procedimento. 

12.4. Havendo a necessidade de realização de ato de qualquer natureza pelos fornecedores, cujo 
prazo não conste deste Aviso de Contratação Direta, deverá ser atendido o prazo indicado pelo agente 
competente da Administração na respectiva notificação. 

12.5. Caberá ao fornecedor acompanhar as operações, ficando responsável pelo ônus decorrente da 
perda do negócio diante da inobservância de quaisquer mensagens emitidas pela Administração ou de 
sua desconexão. 

12.6. Não havendo expediente ou ocorrendo qualquer fato superveniente que impeça a realização do 
certame na data marcada, a sessão será automaticamente transferida para o 1º (primeiro) dia útil 
subsequente, no mesmo horário anteriormente estabelecido, desde que não haja comunicação em 
contrário. 



 
 

 

P á g i n a 15 | 20 
 
 
 
 

12.7. Os horários estabelecidos na divulgação deste procedimento e durante o envio de lances 
observarão o horário de Brasília-DF, inclusive para contagem de tempo e registro no Sistema e na 
documentação relativa ao procedimento. 

12.8. No julgamento das propostas e da habilitação, a Administração poderá sanar erros ou falhas que 
não alterem a substância das propostas, dos documentos e sua validade jurídica, mediante despacho 
fundamentado, registrado em ata e acessível a todos, atribuindo-lhes validade e eficácia para fins de 
habilitação e classificação. 

12.9. As normas disciplinadoras deste Aviso de Contratação Direta serão interpretadas em favor da 
ampliação da disputa entre os interessados, desde que não comprometam o interesse público, o 
princípio da isonomia, a finalidade e a segurança da contratação.  

12.10. Os fornecedores assumem todos os custos de preparação e apresentação de suas propostas e 
a Administração não será, em nenhum caso, responsável por esses custos, independentemente da 
condução ou do resultado do processo de contratação. 

12.11. Da sessão pública será divulgada Ata no sistema eletrônico. 

12.12. Para dirimir quaisquer questões decorrentes do certame, não resolvidas na esfera administrativa, 
será competente o foro da Comarca da Capital do Estado de São Paulo. 

12.13. Integram este Aviso de Contratação Direta, para todos os fins e efeitos, os seguintes Anexos: 

12.13.1. ANEXO I - Termo de Referência 

12.13.1.1. ANEXO I.1 – Estudo Técnico Preliminar 

12.13.2. ANEXO II – Minuta de Nota de Empenho (será utilizada para substituição do instrumento 
de contrato); 

12.13.3. ANEXO III – Modelo referente à planilha de proposta; 

12.13.4. ANEXO IV – Planilha Orçamentária; 

12.13.5. ANEXO V – Modelos de Declarações; 

12.13.6. ANEXO VI – Modelo de Pedido de Esclarecimento. 

 

Bauru, na data da assinatura digital 

 

VITOR MAXIMINO DE MELO 
Cap PM Subescritor do Aviso de Contratação 
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ANEXO I 
 

TERMO DE REFERÊNCIA 
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DEFGHIJHKLMNEONPJNLQHLEDPPDLRNSTDQDLURDVGITDLQHL

JVGWNKLSHGJHKLDXYMDVKLPDSKLRHVEHIJNKLEDIJHGWDZLN[NLHL

N\JVNPLGIWVHQGHIJHPLOHVEGJGQNP]KLMNELVHMTHGNLQHL

OVHP\IJNLHL̂\HG_NKLHEFDSDWHELOVGÈ VGDLDOVNOVGDQDL

ODVDLDSGEHIJNPKLMNELOHPNLEaIGENLQHLbcLWVDEDPL

MDQDKLMNEL[DSGQDQHLEaIGEDLQHLdLTNVDPLIDLQDJDLQDL

HIJVHWDLHLP\DPLMNIQGXeHPLQH[HVfNLHPJDVLQHLDMNVQNL

MNELghiLjklmjKLghiLkjdlmbKLghiLjbljbLHL

DSJHVDXeHPLONPJHVGNVKLOVNQ\JNLP\_HGJNLDL[HVGRGMDXfNLINL

DJNLQDLHIJVHWDLDNPLOVNMHQnLDQEnLQHJHVEGIDQNPLOHSDL

opqrson

cktujcv bcdttj MHIJN u

w

sDSWDQNLODVDLMN̂\HJHSKLHEODQGITDLDPPDQDKLMNEL

VHMTHGNLQHLRVDIWNKLOVNIJNLODVDLNLMNIP\ENKL

JVDIPONVJDQNLHLMNIPHV[DQNLDLJHEOHVDJ\VDLDEFGHIJHKL

MNEONPJNLQHLRDVGITDLQHLJVGWNKLWNVQ\VDLHlN\LxSHNKLPDSKL

DXYMDVKLSHGJHLHLN\JVNPLGIWVHQGHIJHPLOHVEGJGQNPZLMNEL

VHMTHGNLQHLRVDIWNKLHEFDSDWHELOVGÈ VGDLDOVNOVGDQDL

ODVDLDSGEHIJNPKLMNELOHPNLEaIGENLQHLbcLWVDEDPL

MDQDKLMNEL[DSGQDQHLEaIGEDLQHLdLTNVDPLIDLQDJDLQDL

HIJVHWDLHLP\DPLMNIQGXeHPLQH[HVfNLHPJDVLQHLDMNVQNL

MNELghiLjklmjKLghiLkjdlmbKLghiLjbljbLHL

DSJHVDXeHPLONPJHVGNVHPKLOVNQ\JNLP\_HGJNLDL[HVGRGMDXfNL

INLDJNLQDLHIJVHWDLDNPLOVNMHQnLDQEnLQHJHVEGIDQNPL

OHSDLopqrson

cumcmdu ktmjbj MHIJN u

y

sDIQ\GMTHLMNEONPJNLQHLOfNLRVDIMzPLJGONLFDW\HJHL

MNELMNFHVJ\VDLQHL̂\HG_NLODVEHPfNKLMNELVHMTHGNLQHL

RDJGDPLQHLPDSDEHKL̂\HG_NLE\PPDVHSDKLDSRDMHLHLJNEDJHKL

OVNIJNLODVDLMNIP\ENKLJVDIPONVJDQNLHLMNIPHV[DQNL

HELJHEOHVDJ\VDLDEFGHIJHKLMNELOHPNLEaIGENLQHLbmmL

WVDEDPKLHEFDSDWHELOVGÈ VGDLDOVNOVGDQDLODVDL

DSGEHIJNPKLMNEL[DSGQDQHLEaIGEDLQHLdLTNVDPLIDLQDJDL

QDLHIJVHWDLHLP\DPLMNIQGXeHPLQH[HVfNLHPJDVLQHL

DMNVQNLMNELghiLjklmjKLghiLkjdlmbKLghiLjbljbLHL

DSJHVDXeHPLONPJHVGNVHPZLOVNQ\JNLP\_HGJNLDL[HVGRGMDXfNL

INLDJNLQDLHIJVHWDLDNPLOVNMHQnLDQEnLQHJHVEGIDQNPL

OHSDLopqrson

ckkvmc{ b{dtkm |W km

}

~NSNLQHLMTNMNSDJHKLMNEONPJNLQHLRDVGITDLQHLJVGWNL

HIVĜ\HMGQDLMlRHVVNLHL̀MGQNLRxSGMNKLDXYMDVKLMTNMNSDJHL

HELOxKLxSHNL[HWHJDSKLSHGJHKLPDSKLRHVEHIJNLHLN\JVNPL

GIWVHQGHIJHPLOHVEGJGQNPKLMNELOVD�NLEaIGENLQHL

[DSGQDQHLQHLbLQGDPLIDLQDJDLQDLHIJVHWDKLHEFDSDWHEL

OVGÈ VGDLDOVNOVGDQDLODVDLDSGEHIJNPLHLP\DPL

MNIQGXeHPLQH[HVfNLHPJDVLQHLDMNVQNLMNELDLghiLjk

lmjKLghiLkcvlmkKLghiLudmlmuKLghiLubblmkKLghiL

k{ulmcKLghiLjbljbLHLDSJHVDXeHPLONPJHVGNVHPKL

OVNQ\JNLP\_HGJNLDL[HVGRGMDXfNLINLDJNLQDLHIJVHWDLDNPL

OVNMHQnLDQEGInLQHJHVEGIDQNPLOHSDLopqrson

btjbvbm djmckc |W km

�

�fNLQHL̂\HG_NKLDPPDQNKLJGONLSDIMTHKLOVNIJNLODVDLNL

MNIP\ENKLJVDIPONVJDQNLHLMNIPHV[DQNLDLJHEOHVDJ\VDL

DEFGHIJHKLMNEONPJNLQHLDW\DKLR�M\SDLQHLEDIQGNMDKL

ONS[GSTNKLN[NLODPJH\VG�DQNKLxSHNLQHLPN_DKLEDVWDVGIDKL

\̂HG_NKLPDSKLSHGJHLHELOxKLPNVNLQHLSHGJHKLDVNEDJG�DIJHLHL

N\JVNPLGIWVHQGHIJHPLOHVEGJGQNPKLOHPDIQNL

DOVN�GEDQDEHIJHLucLWVDEDPLMDQDL\IGQDQHKL

HEFDSDWHELOVGÈ VGDLODVDLOVNJHXfN�HLP\DPL

MNIQGXeHPLQH[HVfNLHPJDVLQHLDMNVQNLMNELDLghiLjk

LlmjKLghiLkcvlmkKLghiLudmlmuKLghiLkdulmcLH

DSJHVDXeHPLONPJHVGNVHPKLOVNQ\JNLP\_HGJNLDL[HVGRGMDXfNL

INLDJNLQDLHIJVHWDLDNPLOVNMHQnLDQEGInLQHJHVEGIDQNPL

OHSDLopqrson
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DEFGHIEGJKLEMNJOPGMQPRJSMQPTUPNLPMVEMWIXJM

IJNEHFHQJVJSMJYZQJGSME[LGJLPMVEMKP\MVEMQPRJSMQJFE]KJSM

QPGJKLEMQJGJTERPSMJQHVXRJKLEMEMPXLGPNMHKIGEVHEKLENM

UEGTHLHVPNSMHNEKLPMVEMQPGJKLENMJGLHFHQHJHNSMETOJRJIETM

UGHTWGHJMIJGGJFJMUEL̂_EGTELHQJTEKLEMFEQ_JVJSM

JUGENEKLJVPMETMLETUEGJLXGJMEKLGEM̀aMEMbcdSMQPTM

eJRHVJVEMT]KHTJMVEMfgMVHJNMKJMVJLJMVJMEKLGEIJMEM

NXJNMQPKVHYhENMVEeEGiPMENLJGMVEMJQPGVPMQPTMJM

HKNLGXYiPMKPGTJLHeJM̀jk̀lMmTJUJnSMDodMabkapSMDodM

MJRLEGJYhENMq̀kàŜDodMqbjkaqSMDodMlrakal̂E

UPNLEGHPGENSMUGPVXLPMNXsEHLPMJMeEGHFHQJYiPMKPMJLPMVJM

EKLGEIJMJPNMUGPQEVtMJVTHKtMVELEGTHKJVPNMUERJM

uvwxyut

ffqqqbq lffrj̀ qMzHLGPN lr

{

yXQPMVEMFGXLJMHKLEIGJRMNJOPGMVEMRJGJKsJSMQPTUPNLPMVEM

NXQPMVEMRJGJKsJSM̀aa|MKJLXGJRSMJUGENEKLJVPMETM

LETUEGJLXGJMEKLGEM̀aMEMbcdSMHNEKLPMVEMFEGTEKLJYiPSM

QPKNEGeJKLESMJYZQJGMEMNETMJVHYiPMVEMWIXJSMQPTMQPGM

JTJGERJSMJGPTJMEMNJOPGMUG}UGHPNSMQPTMeJRHVJVEM

T]KHTJMKJMVJLJMVJMEKLGEIJMVEM̀qaMVHJNSMETOJRJIETM

UGHTWGHJMJUGPUGHJVJSMQJH[JMQJGLPKJVJMJRXTHKH\JVJMEM

NXJNMQPKVHYhENMVEeEGiPMENLJGMVEMJQPGVPMQPTMJM

HKNLGXYiPMKPGTJLHeJMàkaamTJUJnSMDodM̀qkàSMDodM

qbjkaqSMDodMlrakalSMDodM̀fk̀fMEMJRLEGJYhENM

UPNLEGHPGENSMUGPVXLPMNXsEHLPMJMeEGHFHQJYiPMKPMJLPMVJM

EKLGEIJMJPNMUGPQEVtMJVTHKtMVELEGTHKJVPNMUERJM

uvwxyut

ffqrfpj ffqg̀` zHLGP b̀

~�

�IXJMTHKEGJRSMKJLXGJRMNETMIWNSMETOJRJIETMUGHTWGHJM

IJGGJFJMUELMeEVJVJMQPTMLJTUJMVEMGPNQJSM

ETOJRJIETMNEQXKVWGHJMJUGPUGHJVJMUJGJMJRHTEKLPNSM

QPTMeJRHVJVEMT]KHTJMVEMjMTENENMKJMVJLJMVJM

EKLGEIJMEMNXJNMQPKVHYhENMVEeEGiPMENLJGMVEMJQPGVPM

QPTMJMDodMqpfkabSMDodMqpbkabSMDodMqbjkaqSM

UPGLJGHJMfpakjjMm���nMEMNXJNMEMJRLEGJYhENM

UPNLEGHPGENSMUGPVXLPMNXsEHLPMJMeEGHFHQJYiPMKPMJLPMVJM

EKLGEIJMJPNMUGPQEVtMJVTHKtMVELEGTHKJVPNMUERJM

uvwxyu

ff̀bjqq ffbfgf baaMTR pq

t̀̀t̀tM�TMQJNPMVEMEeEKLXJRMVHeEGI�KQHJMEKLGEMJMVENQGHYiPMVPMHLETMVPMQJLWRPIPMVPMNHNLETJMdPTUGJNtIPetOGMEMJNM

VHNUPNHYhENMVENLEM�EGTPMVEMDEFEG�KQHJSMUGEeJREQETMJNMVHNUPNHYhENMVENLEM�EGTPMVEMDEFEG�KQHJt

t̀̀tqtM�NLEM�EGTPMVEMDEFEG�KQHJMFPHMERJOPGJVPMETMQPKFPGTHVJVEMQPTMPMoEQGELPM�NLJVXJRMKcMrgt̀gbSMVEM̀ M̀VE

VE\ETOGPMVEMqaqlt

t̀qtM�NMOEKNMPOsELPMVENLJMQPKLGJLJYiPMNiPMQJGJQLEGH\JVPNMQPTPMKJLXGE\JMQPTXTSMQPKFPGTEMsXNLHFHQJLHeJMQPKNLJKLEMVP

�NLXVPM��QKHQPM�GERHTHKJGSMERJOPGJVPMKPNMLEGTPNMVPMoEQGELPMENLJVXJRMKcMrgtàpSMVEM̀̀ MVEMPXLXOGPMVEMqaqlt

t̀ltM�MPOsELPMVENLJMQPKLGJLJYiPMKiPMNEMEK�XJVGJMQPTPMOETMVEMRX[PSMPONEGeJKVPMPMVHNUPNLPMKPMJGLHIPMqaMVJMzEHMKc

f̀t̀llSMVEMqaq̀MEMKPMoEQGELPMENLJVXJRMKcMrptjgbSMVEMqpMVEMNELETOGPMVEMqaqlt

t̀ftM�MUGJ\PMVEMeHI�KQHJMVJMQPKLGJLJYiPM�MVEMfbMm�XJGEKLJMEMQHKQPnMVHJNMQPKLJVPNMVJMETHNNiPMVPMETUEK_PSMKJMFPGTJ

VPMJGLHIPM̀abMVJMzEHMK�M̀ft̀llSMVEMqaq̀t

��������������

t̀btMuMQPKLGJLJVJMKiPMUPVEGWMNXOQPKLGJLJGSMQEVEGMPXMLGJKNFEGHGSMLPLJRMPXMUJGQHJRTEKLESMPMPOsELPMQPKLGJLXJRt
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�z������|���|������������}~�

�����������������������������

���� ¡�¢£¤¥¤¦¢¦ §

pEFGHecNGLSVGZUXPcUXSVGLOGVJVPOKPMjXeXLMLOGOYOKPJMeNOKPOGXKVOUXLSVGKMGLOVZUXQRSGLSGSjkOPSfGLOYONGVOUGMPOKLXLSVGS
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ÀKXLMLO bKLOUOQS

TSNMKLSGLOGdSeXZXMNOKPSGLSGÁKPOUXSUG[Gp hJMGÂMkSUGISKVOZMGiV_UXSfGKsGp[t½fGÃXeMGHKPlUPXZMfGÄMJUJÅÆdE

½EtËiG\UM]SGLOGYMeXLMLOGKMGLMPMGLMGOKPUO³MGKRSG\SLOUlGVOUGXKaOUXSUGMSGZSKVPMPOGKMGLOVZUXQRSGLOGZMLMGXPOKVG

LOVZUXNXKMLSGKOVPOĜOUNSGLOGhOaOUgKZXME

½EuËTSUUOURSG\SUGZSKPMGLMGZSKPUMPMLMGPSLMVGMVGLOV\OVMVGLOGONjMeM³ONfGVO³JUSVfGPUMKV\SUPOfGPUXjJPSVfGOKZMU³SVG

PUMjMe±XVPMVGOG\UOYXLOKZXlUXSVfGLOZSUUOKPOVGLMGOKPUO³MGOGLMG\U_\UXMGMWJXVXQRSGLSVG\USLJPSVE

ª¢«¢¡�¤¢Ç�È¢¡�� ¡®̄­� �¢��¤��É¡¬¤¢��Ê¬¡¤¬¢

½EvEGiG\UM]SGLOG³MUMKPXMGcGMWJOeOGOVPMjOeOZXLSGKMǴOXGKsGvEouvfGLOGFFGLOGVOPONjUSGLOGFwwoGËT_LX³SGLOGrOaOVMGLSG

TSKVJNXLSUÌE
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LMNOPQRSPNQRNTRUVWPNQPNXPYVZ[VP

\]̂]_̀_abcdefdb_ghihej_khe_hlhamdfgb_nohpqhcdh_rhpfk_rfedhks_gh_fabegb_abq_fk_apjmkmpfk_fihctfgfk_h_fk_cbeqfk_gf

uho_cv_̂w]̂xxs_gh_yzŷs_h_afgf_rfedh_ehkrbcghej_rhpfk_abckh{m|caofk_gh_kmf_ochlhamt}b_dbdfp_bm_rfeaofp]

\]y]_~q_afkb_gh_oqrhgoqhcdbs_beghq_gh_rfefpokft}b_bm_kmkrhck}b_gb_abcdefdbs_b_aebcb�efqf_gh_hlhamt}b_khej

rebeeb�fgb_fmdbqfdoafqhcdh_rhpb_dhqrb_abeehkrbcghcdhs_fcbdfgfk_dfok_aoeamckd�caofk_qhgofcdh_koqrphk_frbkdopf]

\]x]_�k_abqmcoaft�hk_hcdeh_b_�e�}b_bm_hcdogfgh_h_f_abcdefdfgf_ghihq_khe_ehfpo�fgfk_rbe_hkaeodb_khqreh_{mh_b_fdb

hlo�oe_dfp_nbeqfpogfghs_fgqodocgb�kh_b_mkb_gh_qhckf�hq_hphde�coaf_rfef_hkkh_noq]

\]w]_̀_�e�}b_bm_hcdogfgh_rbghej_abcibafe_ehrehkhcdfcdh_gf_hqrehkf_rfef_fgbt}b_gh_rebiog|caofk_{mh_ghifq_khe

amqreogfk_gh_oqhgofdb]

\]�]_�r�k_f_fkkocfdmef_gb_abcdefdb_bm_ockdemqhcdb_h{moifphcdhs_b_�e�}b_bm_hcdogfgh_rbghej_abcibafe_b

ehrehkhcdfcdh_gf_hqrehkf_abcdefdfgf_rfef_ehmco}b_ocoaofp_rfef_frehkhcdft}b_gb_rpfcb_gh_nokafpo�ft}bs_{mh_abcdhej

ocnbeqft�hk_faheaf_gfk_b�eo�ft�hk_abcdefdmfoks_gbk_qhafcokqbk_gh_nokafpo�ft}bs_gfk_hkdefd��ofk_rfef_hlhamt}b_gb

b��hdbs_gb_rpfcb_abqrphqhcdfe_gh_hlhamt}b_gf_abcdefdfgfs_{mfcgb_�bmihes_gb_q�dbgb_gh_fnheot}b_gbk_ehkmpdfgbk_h

gfk_kfct�hk_frpoajihoks_ghcdeh_bmdebk

������������

\]\]_�_hlhamt}b_gb_abcdefdb_ghihej_khe_fabqrfc�fgf_h_nokafpo�fgf_rhpb�k�_nokafp�ok�_gb_abcdefdbs_bm_rhpbk

ehkrhadoibk_km�kdodmdbk_� �]�uho_cv_̂w]̂xxs_gh_yzŷs_fed]_̂̂ �s_afrmd

������������NV������

\]�]_̀ _nokafp_d�acoab_gb_abcdefdb_fabqrfc�fej_f_hlhamt}b_gb_abcdefdbs_rfef_{mh_kh�fq_amqreogfk_dbgfk_fk

abcgot�hk_hkdf�hphaogfk_cb_abcdefdbs_gh_qbgb_f_fkkh�mefe_bk_qhp�behk_ehkmpdfgbk_rfef_f_�gqocokdeft}b]_��haehdb

cv_\�]yyzs_gh_yzyxs_fed]_̂���

\]�]̂]_̀_nokafp_d�acoab_gb_abcdefdb_fcbdfej_cb_�okd�eoab_gh_�hehcaofqhcdb_gb_abcdefdb_dbgfk_fk_babee|caofk

ehpfaobcfgfk_�_hlhamt}b_gb_abcdefdbs_abq_f_ghkaeot}b_gb_{mh_nbe_chahkkjeob_rfef_f_eh�mpfeo�ft}b_gfk_nfpdfk

bm_gbk_ghnhodbk_b�kheifgbk]_�uho_cv_̂w]̂xxs_gh_yzŷs_fed]_̂ �̂s_ ̂vs_h_�haehdb_~kdfgmfp_cv_\�]yyzs_gh_yzyxs

fed]_̂�s_¡¡��

\]�]y]_̀_nokafp_d�acoab_ehfpo�fejs_hq_abcnbeqogfgh_abq_aebcb�efqf_n¢koab�nocfcahoebs_fk_qhgot�hk_gb_b��hdb

hlhamdfgb_h_frebifej_f_rpfcop�f_gh_qhgot}b_hqodogf_rhpf_abcdefdfgf_��haehdb_~kdfgmfp_cv_\�]yyzs_gh_yzyxs

fed]_̂�s_¡¡¡��

\]�]x]_̀_nokafp_d�acoab_fgbdfej_qhgogfk_rehihcdoifk_gh_abcdebph_gh_abcdefdbks_qfconhkdfcgb�kh_{mfcdb_�

chahkkogfgh_gh_kmkrhck}b_gf_hlhamt}b_gb_b��hdb_��haehdb_~kdfgmfp_cv_\�]yyzs_gh_yzyxs_fed]_̂�s_¡£�]

\]�]w]_̀_nokafp_d�acoab_gb_abcdefdb_ocnbeqfej_fb_�hkdbe_gb_abcdefdbs_hq_dhqrb_�j�ops_f_kodmft}b_{mh_ghqfcgfe

ghaok}b_bm_fgbt}b_gh_qhgogfk_{mh_mpdefrfkkhq_kmf_abqrhd|caofs_rfef_{mh_fgbdh_fk_qhgogfk_chahkkjeofk_h

kfchfgbefks_kh_nbe_b_afkb]_�uho_¤hghefp_cv_̂w]̂xxs_gh_yzŷs_fedo�b_̂̂ �s_ _yv�]

\]�]�]_¥b_afkb_gh_babee|caofk_{mh_rbkkfq_ociof�opo�fe_f_hlhamt}b_gb_abcdefdb_cfk_gfdfk_fref�fgfks_b_nokafp

d�acoab_gb_abcdefdb_abqmcoafej_b_nfdb_oqhgofdfqhcdh_fb_�hkdbe_gb_abcdefdb]_��haehdb_~kdfgmfp_cv_\�]yyzs_gh

yzyxs_fed]_̂�s_¡¡�]

������������N[¦§����̈©�̈�ª�

\]�_̀ _nokafp_fgqocokdefdoib_gb_abcdefdb_iheonoafej_f_qfcmdhct}b_gfk_abcgot�hk_gh_�f�opodft}b_gf_abcdefdfgfs

fabqrfc�fej_b_hqrhc�bs_b_rf�fqhcdbs_fk_�fefcdofks_fk_�pbkfk_h_f_nbeqfpo�ft}b_gh_frbkdopfqhcdb_h_dheqbk

fgodoibks_kbpoaodfcgb_{mfok{mhe_gbamqhcdbk_abqreb�fd�eobk_rhedochcdhks_afkb_chahkkjeob_��haehdb_hkdfgmfp_cv

\�]yyzs_gh_yzyxs_fed]_̂�s_¡¡_h_¡¡¡�]
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DEFEGEHIJKLHLMLNNJHOPKMQRSNTRPUVLHOJKHLWNTXJYZPKHMLUVNJVQJTK[HLH\TKMJ]HJORTUTKVNJVT̂LHOLHMLUVNJVLHJVQJN_

VPRSPKVT̂JRPUVPHUJHKL]QỲLHOLHSNLW]PRJ[HNPSLNVJUOLHJLHXPKVLNHOLHMLUVNJVLHSJNJHaQPHVLRPHJKHSNL̂TObUMTJK

MJWĉPTK[HaQJUOLHQ]VNJSJKKJNHJHKQJHMLRSPVbUMTJdHefPMNPVLHPKVJOQJ]HUgHDFEhhi[HOPHhihj[HJNVEHGF[HklmE

DEFEhEHnPRSNPHaQPHKL]TMTVJOLHSP]LHILUVNJVJUVP[HJHILUVNJVJOJHOP̂PN_HMLRSNL̂JNHLHMQRSNTRPUVLHOJHNPKPN̂JHOP

MJNXLKHSNP̂TKVJHPRH]PTHSJNJHSPKKLJHMLRHOP\TMTbUMTJ[HSJNJHNPJWT]TVJOLHOJHoNP̂TObUMTJHnLMTJ]HLQHSJNJHJSNPUOTp[

WPRHMLRLHJKHNPKPN̂JKHOPHMJNXLKHSNP̂TKVJKHPRHLQVNJKHULNRJKHPKSPMc\TMJK[HMLRHJHTUOTMJỲLHOLKHPRSNPXJOLK

aQPHSNPPUMqPNPRHJKHNP\PNTOJKĤJXJK[HULKHVPNRLKHOLHSJN_XNJ\LHrUTMLHOLHJNVTXLHGGDHOJHsPTH\POPNJ]HUgHGtEGjj[

OPHhihGE

uvwxyz{|y{}y~xz�xy

DE�EH�HXPKVLNHOLHMLUVNJVLHP�PNMPN_HJHJVT̂TOJOPHOPHMLLNOPUJỲLHOLKHJVLKHOPH\TKMJ]TpJỲLHV�MUTMJ[HJORTUTKVNJVT̂JHP

KPVLNTJ]HPHOLKHJVLKHSNPSJNJV�NTLKH�HTUKVNQỲLHSNLMPKKQJ]ĤTKJUOL[HPUVNPHLQVNLK[H�HSNLNNLXJỲL[H�HJ]VPNJỲL[HJL

NPPaQT]cWNTL[HJLHSJXJRPUVL[H�HP̂PUVQJ]HJS]TMJỲLHOPHKJUYZPKHPH�HP�VTUỲLHOLKHMLUVNJVLKHefPMNPVLH�KVJOQJ]HUg

DFEhhi[HOPHhihj[HTUMTKLHkkkHOLHJNVEHhgmE

DEGiEH�HXPKVLNHOLHMLUVNJVLHJMLRSJUqJN_HJHRJUQVPUỲLHOJKHMLUOTYZPKHOPHqJWT]TVJỲLHOJHMLUVNJVJOJ[HSJNJH\TUKHOP

PRSPUqLHOPHOPKSPKJHPHSJXJRPUVL[HPHJULVJN_HLKHSNLW]PRJKHaQPHLWKVPRHLH\]Q�LHULNRJ]HOJH]TaQTOJỲLHPHOL

SJXJRPUVLHOJHOPKSPKJHULHNP]JV�NTLHOPHNTKMLKHP̂PUVQJTKEHefPMNPVLH�KVJOQJ]HUgHDFEhhi[HOPHhihj[HJNVEHGD[Hk�mE

DEGGH�HXPKVLNHOLHMLUVNJVLHPRTVTN_HOLMQRPUVLHMLRSNLWJV�NTLHOJHĴJ]TJỲLHNPJ]TpJOJHSP]LKH\TKMJTKHV�MUTML[

JORTUTKVNJVT̂LHPHKPVLNTJ][HaQJUOLHqLQ̂PN[HaQJUVLHJLHMQRSNTRPUVLHOPHLWNTXJYZPKHJKKQRTOJKHSP]LHMLUVNJVJOL[HMLR

RPUỲLHJLHKPQHOPKPRSPUqLHUJHP�PMQỲLHMLUVNJVQJ][HWJKPJOLHULKHTUOTMJOLNPKHLW�PVT̂JRPUVPHOP\TUTOLKHPHJ\PNTOLK[HP

JHP̂PUVQJTKHSPUJ]TOJOPKHJS]TMJOJK[HOP̂PUOLHMLUKVJNHOLHMJOJKVNLHOPHJVPKVLHOPHMQRSNTRPUVLHOPHLWNTXJYZPKEHefPMNPVL

�KVJOQJ]HUgHDFEhhi[HOPHhihj[HJNVEHGF[HlkkmE

DEGhEH�HXPKVLNHOLHMLUVNJVLHVLRJN_HSNL̂TObUMTJKHSJNJHJH\LNRJ]TpJỲLHOPHSNLMPKKLHJORTUTKVNJVT̂LHOPHNPKSLUKJWT]TpJỲL

SJNJH\TUKHOPHJS]TMJỲLHOPHKJUYZPK[HJHKPNHMLUOQpTOLHSP]JHMLRTKK̀LHOPHaQPHVNJVJHLHJNVEHG�FHOJHsPTHUgHGtEGjj[HOPHhihG[

LQHSP]LHJXPUVPHLQHSP]LHKPVLNHMLRHMLRSPVbUMTJHSJNJHVJ][HMLU\LNRPHLHMJKLEHefPMNPVLH�KVJOQJ]HUgHDFEhhi[HOPHhihj[HJNVE

GD[HlkkkmE

DEGjEH�HXPKVLNHOLHMLUVNJVLHOP̂PN_HP]JWLNJNHNP]JV�NTLH\TUJ]HMLRHTU\LNRJYZPKHKLWNPHJHMLUKPMQỲLHOLKHLW�PVT̂LKHaQP

VPUqJRH�QKVT\TMJOLHJHMLUVNJVJỲLHPHP̂PUVQJTKHMLUOQVJKHJHKPNPRHJOLVJOJKHSJNJHLHJSNTRLNJRPUVLHOJKHJVT̂TOJOPKHOJ

�ORTUTKVNJỲLEHefPMNPVLH�KVJOQJ]HUgHDFEhhi[HOPHhihj[HJNVEHGD[HlkkHPHSJN_XNJ\LHrUTMLmE

DEGtEH�HXPKVLNHOLHMLUVNJVLHOP̂PN_HPÛTJNHJHOLMQRPUVJỲLHSPNVTUPUVPHJLHKPVLNHOPHMLUVNJVLKHSJNJHJH\LNRJ]TpJỲLHOLK

SNLMPOTRPUVLKHOPH]TaQTOJỲLHPHSJXJRPUVL[HULĤJ]LNHOTRPUKTLUJOLHSP]JH\TKMJ]TpJỲLHPHXPKV̀LHULKHVPNRLKHOLHMLUVNJVLE
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ËGEH�KHWPUKHKPǸLHNPMPWTOLKHSNL̂TKLNTJRPUVP[HOPH\LNRJHKQR_NTJ[HULHJVLHOJHPUVNPXJ[H�QUVJRPUVPHMLRHJHULVJH\TKMJ]HLQ

TUKVNQRPUVLHOPHMLWNJUYJHPaQT̂J]PUVP[HSP]LeJmHNPKSLUK_̂P]HSP]LHJMLRSJUqJRPUVLHPH\TKMJ]TpJỲLHOLHMLUVNJVL[HSJNJ

P\PTVLHOPHSLKVPNTLNĤPNT\TMJỲLHOPHKQJHMLU\LNRTOJOPHMLRHJKHPKSPMT\TMJYZPKHMLUKVJUVPKHULH©PNRLHOPHªP\PNbUMTJHPHUJ

SNLSLKVJE

ËhEH�KHWPUKHSLOPǸLHKPNHNP�PTVJOLK[HULHVLOLHLQHPRHSJNVP[HTUM]QKT̂PHJUVPKHOLHNPMPWTRPUVLHSNL̂TK�NTL[HaQJUOLHPR

OPKJMLNOLHMLRHJKHPKSPMT\TMJYZPKHMLUKVJUVPKHULH©PNRLHOPHªP\PNbUMTJHPHUJHSNLSLKVJ[HOP̂PUOLHKPNHKQWKVTVQcOLKHUL

SNJpLHOPHï eKPVPmHOTJK[HJHMLUVJNHOJHULVT\TMJỲLHOJHMLUVNJVJOJ[H�KHKQJKHMQKVJK[HKPRHSNP�QcpLHOJHJS]TMJỲLHOJK«

SPUJ]TOJOPKE

ËjEH�HNPMPWTRPUVLHOP\TUTVT̂LHLMLNNPN_HULHSNJpLHOPHJV�HijHeVNbKmHOTJKHrVPTK[HJHMLUVJNHOLHNPMPWTRPUVLHOJHULVJH\TKMJ]HLQ

TUKVNQRPUVLHOPHMLWNJUYJHPaQT̂J]PUVPHSP]JH�ORTUTKVNJỲL[HJS�KHJĤPNT\TMJỲLHOJHaQJ]TOJOPHPHaQJUVTOJOPHOLHRJVPNTJ]HP

MLUKPaQPUVPHJMPTVJỲLHRPOTJUVPHVPNRLHOPVJ]qJOLE«

ËtEHoJNJHJKHMLUVNJVJYZPKHOPMLNNPUVPKHOPHOPKSPKJKHMQ�LKĤJ]LNPKHÙLHQ]VNJSJKKPRHLH]TRTVPHOPHaQPHVNJVJHLHTUMTKLHkkHOL

[HLHSNJpLHR_�TRLHSJNJHLHNPMPWTRPUVLHOP\TUTVT̂LHKPN_HOPHJV�HijHeVNbKmHOTJKHrVPTKE««JNVEḦ�HOJHsPTHUgHGtEGjj[HOPHhihG
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DEFEGHGIJKLMGIKJKGJNONPQRNSTMGUNVQSQTQWMGIMUNJXGYNJGNZONIOQMSK[RNSTNGIJMJJM\KUM]GUNGVMJRKĜ_YTQVQOKUK]GIMJGQ\_K[

INJ̀MUM]Ga_KSUMGbM_WNJGSNONYYQUKUNGUNGUQ[Q\cSOQKYGIKJKGKGKVNJQdeMGUMGKTNSUQRNSTMGUKYGNZQ\cSOQKYGOMSTJKT_KQYE

DEfEGgMGOKYMGUNGOMSTJMWhJYQKGYMPJNGKGNZNO_deMGUMGMP̂NTM]Ga_KSTMGiGUQRNSYeM]Ga_K[QUKUNGNGa_KSTQUKUN]GUNWNJXGYNJ

MPYNJWKUMGMGTNMJGUMG ]GOMR_SQOKSUMjYNGiGNRIJNYKGIKJKGNRQYYeMGUNGgMTKGkQYOK[GSMKJTEGlmnGUKGoNQGSpGlmElnn]GUNGqrql

a_NGINJTQSNGiGIKJON[KGQSOMSTJMWNJYKGUKGNZNO_deMGUMGMP̂NTM]GIKJKGNVNQTMGUNG[Qa_QUKdeMGNGIK\KRNSTME

DEDEGHGIJKLMGIKJKGKGYM[_deM]GIN[MGOMSTJKTKUM]GUNGQSOMSYQYTcSOQKYGSKGNZNO_deMGUMGMP̂NTMGM_GUNGYKSNKRNSTMGUKGSMTK

VQYOK[GM_GUNGQSYTJ_RNSTMGUNGOMPJKSdKGNa_QWK[NSTN]GWNJQVQOKUKYGIN[KGsURQSQYTJKdeMGU_JKSTNGKGKSX[QYNGIJhWQKGi

[Qa_QUKdeMGUNGUNYINYK]GSeMGYNJXGOMRI_TKUMGIKJKGMYGVQSYGUMGJNONPQRNSTMGUNVQSQTQWME

DEtEGHGJNONPQRNSTMGIJMWQYuJQMGM_GUNVQSQTQWMGSeMGNZO[_QJXGKGJNYIMSYKPQ[QUKUNGOQWQ[GIN[KGYM[QUNLGNGIN[KGYN\_JKSdKGUM

YNJWQdMGSNRGKGJNYIMSYKPQ[QUKUNGhTQOMjIJMVQYYQMSK[GIN[KGINJVNQTKGNZNO_deMGUMGOMSTJKTME

vwxywz{|}~

DE�EG�NONPQUKGKGgMTKGkQYOK[GM_GUMO_RNSTMGUNGOMPJKSdKGNa_QWK[NSTN]GOMJJNJXGMGIJKLMGUNGlrG�UNL�GUQKYG�TNQYGIKJKGVQSY

UNG[Qa_QUKdeM]GKGOMSTKJGUNGYN_GJNONPQRNSTMGIN[KGsURQSQYTJKdeM]GSKGVMJRKGUNYTKGYNdeM]GIJMJJM\XWNQYGIMJGQ\_K[

INJ̀MUM]Ĝ_YTQVQOKUKRNSTN]Ga_KSUMGbM_WNJGSNONYYQUKUNGUNGUQ[Q\cSOQKYGIKJKGKGKVNJQdeMGUMGKTNSUQRNSTMGUKYGNZQ\cSOQKY

OMSTJKT_KQYG�KJTEGDp]G�]GNG��GqpGNGnp]GUKG�SYTJ_deMGgMJRKTQWKG��������GSpGDD]GUNGmGUNGSMWNRPJMGUNGqrqq]GO�OGM

�NOJNTMG�YTKU_K[GSpGfDEfrt]GUNGqrqn�E

�G�G�G�GDE�ElEGHGIJKLMGUNGa_NGTJKTKGMGQTNRGKSTNJQMJGYNJXGJNU_LQUMGiGRNTKUN]GRKSTNSUMjYNGKGIMYYQPQ[QUKUNGUN

IJMJJM\KdeMGSN[NGNYINOQVQOKUK]GSMGOKYMGUNGOMSTJKTKd�NYGUNOMJJNSTNYGUNGUNYINYKYGO_̂MYGWK[MJNYGSeMG_[TJKIKYYNRGM

[QRQTNGUNGa_NGTJKTKGMGQSOQYMG��GUMGOKI_TGUMGKJTEGDFGUKGoNQGSpGlmElnn]GUNGqrqlE

DElrEG�KJKGVQSYGUNG[Qa_QUKdeM]GMGYNTMJGOMRINTNSTNGUNWNJXGWNJQVQOKJGYNGKGSMTKGVQYOK[GM_GQSYTJ_RNSTMGUNGOMPJKSdK

Na_QWK[NSTNGKIJNYNSTKUMGNZIJNYYKGMYGN[NRNSTMYGSNONYYXJQMYGNGNYYNSOQKQYGUMGUMO_RNSTM]GTKQYGOMRM]GOKYMGKI[QOXWNQY�

DElrElEGMGIJKLMGUNGWK[QUKUN�

DElrEqEGKGUKTKGUKGNRQYYeM�

DElrEnEGMYGUKUMYGUMGOMSTJKTMGNGUMGuJ\eMGOMSTJKTKSTN�

DElrEmEGMGINJ̀MUMGJNYINOTQWMGUNGNZNO_deMGUMGOMSTJKTM�

DElrEFEGMGWK[MJGKGIK\KJ�GN

DElrEfEGNWNST_K[GUNYTKa_NGUMGWK[MJGUNGJNTNSd�NYGTJQP_TXJQKYGOKP̀WNQYE

DEllEG�KWNSUMGNJJMGSKGKIJNYNSTKdeMGUKGSMTKGVQYOK[GM_GQSYTJ_RNSTMGUNGOMPJKSdKGNa_QWK[NSTN]GM_GOQJO_SYT�SOQKGa_N

QRINdKGKG[Qa_QUKdeMGUKGUNYINYK]GNYTKGVQOKJXGYMPJNYTKUKGKThGa_NGMGOMSTJKTKUMGIJMWQUNSOQNGKYGRNUQUKYGYKSNKUMJKY]

JNQSQOQKSUMjYNGMGIJKLMGKIuYGKGOMRIJMWKdeMGUKGJN\_[KJQLKdeMGUKGYQT_KdeM]GYNRG�S_YGKMGOMSTJKTKSTNE

DElqEGsGSMTKGVQYOK[GM_GQSYTJ_RNSTMGUNGOMPJKSdKGNa_QWK[NSTNGUNWNJXGYNJGMPJQ\KTMJQKRNSTNGKOMRIKSbKUMGUK

OMRIJMWKdeMGUKGJN\_[KJQUKUNGVQYOK[]GOMSYTKTKUKGIMJGRNQMGUNGOMSY_[TKGMSj[QSNGKMG���skGM_]GSKGQRIMYYQPQ[QUKUNGUN

KONYYMGKMGJNVNJQUMG�QYTNRK]GRNUQKSTNGOMSY_[TKGKMYGỲTQMYGN[NTJ�SQOMYGMVQOQKQYGM_GiGUMO_RNSTKdeMGRNSOQMSKUKGSMGKJTE

ftGUKGoNQGSpGlmElnn]GUNGqrqlE

DElnEGsGsURQSQYTJKdeMGUNWNJXGJNK[QLKJGOMSY_[TKGKMG���skGIKJK�GK�GWNJQVQOKJGKGRKS_TNSdeMGUKYGOMSUQd�NYGUN

bKPQ[QTKdeMGNZQ\QUKYGSMGNUQTK[�GP�GQUNSTQVQOKJGIMYỲWN[GJKLeMGa_NGQRINdKGKGIKJTQOQIKdeMGNRG[QOQTKdeM]GSMG�RPQTMGUM

uJ\eMGM_GNSTQUKUN]GTKQYGOMRMGKGIJMQPQdeMGUNGOMSTJKTKJGOMRGMG�MUNJG��P[QOM]GPNRGOMRMGMOMJJcSOQKYGQRINUQTQWKY

QSUQJNTKYG��SYTJ_deMGgMJRKTQWKG����������GSpGn]GUNGqfGUNGKPJQ[GUNGqrltGO�OG�NOJNTMGNYTKU_K[GSpGfDEfrt]GUNGqrqn�E

DElmEG�MSYTKTKSUMjYN]Ĝ_STMGKMG���sk]GKGYQT_KdeMGUNGQJJN\_[KJQUKUNGUMGOMSTJKTKUM]GYNJXGIJMWQUNSOQKUKGY_K

SMTQVQOKdeM]GIMJGNYOJQTM]GIKJKGa_N]GSMGIJKLMGUNGFG�OQSOM�GUQKYG�TNQY]GJN\_[KJQLNGY_KGYQT_KdeMGM_]GSMGRNYRMGIJKLM]

KIJNYNSTNGY_KGUNVNYKEGHGIJKLMGIMUNJXGYNJGIJMJJM\KUMG_RKGWNL]GIMJGQ\_K[GINJ̀MUM]GKGOJQThJQMGUMGOMSTJKTKSTNE

DElFEGgeMGbKWNSUMGJN\_[KJQLKdeMGM_GYNSUMGKGUNVNYKGOMSYQUNJKUKGQRIJMONUNSTN]GMGOMSTJKTKSTNGUNWNJXGOMR_SQOKJGKMY

uJ\eMYGJNYIMSYXWNQYGIN[KGVQYOK[QLKdeMGUKGJN\_[KJQUKUNGVQYOK[Ga_KSTMGiGQSKUQRI[cSOQKGUMGOMSTJKTKUM]GPNRGOMRM

a_KSTMGiGNZQYTcSOQKGUNGIK\KRNSTMGKGYNJGNVNT_KUM]GIKJKGa_NGYN̂KRGKOQMSKUMYGMYGRNQMYGINJTQSNSTNYGNGSNONYYXJQMY

IKJKG\KJKSTQJGMGJNONPQRNSTMGUNGYN_YGOJhUQTMYE
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DEFGEHIJKLMLNMOPQHRHMKKJSTURKMPRPJVHQHWQONKRNRONJHPJXJKYHRPQNRKHRLHZJPMPRLHOJWJLLYKMRLH[HJ\NMO]̂QHWQONKRNTRUHOQL

RTNQLHPQH_KQWJLLQHRPZMOMLNKRNMXQHWQKKJL_QOPJONJVHRLLJSTKRPRHRQHWQONKRNRPQHRHRZ_URHPJ̀JLR

DEFDEHaRXJOPQHRHJ̀JNMXRHJ\JWT]̂QHPQHQbcJNQVHQLH_RSRZJONQLHLJK̂QHKJRUMdRPQLHOQKZRUZJONJVHRNeHfTJHLJHPJWMPRH_JUR

J\NMO]̂QHPQHWQONKRNQVHWRLQHQHWQONKRNRPQHÔQHKJSTURKMdJHLTRHLMNTR]̂QHcTONQHRQHghijkE

lmnopqrsqtnunvswxp

DEFyEHzH_RSRZJONQHLJKYHJ̀JNTRPQHOQH_KRdQHPJH{|H}NKMONR~HPMRLVHWQONRPQLHPRHR_KJLJONR]̂QHPRHOQNRH̀MLWRUHQT

PQWTZJONQHPJHWQbKRO]RHJfTMXRUJONJVHPJLPJHfTJHNJO�RHLMPQH̀MORUMdRPRHRHUMfTMPR]̂QHPRHPJL_JLRVHWQÒQKZJHLJ]̂Q

RONJKMQKVHOQLHNJKZQLHPQHRKNEH��VHhhVHPQH�JWKJNQH�LNRPTRUHO�HGDEG|yVHPJH�|�{E

DEF�EH�QHWRLQHPJHRNKRLQH_JUQHiQONKRNRONJVHQLHXRUQKJLHPJXMPQLHRQHWQONKRNRPQHLJK̂QHRNTRUMdRPQLHZQOJNRKMRZJONJHOR

Q̀KZRHPRHUJSMLUR]̂QHR_UMWYXJUH}RKNMSQH��VHMOWMLQHhhhVHPQH�JWKJNQH�LNRPTRUHO�HGDEG|yVHPJH�|�{VHW�WHQHRKNMSQHF�HPQH�JWKJNQ

�LNRPTRUHO�H{�EFFDVHPJHF��|~VHbJZHWQZQHMOWMPMK̂QHcTKQLHZQKRN�KMQLVHRHKRd̂QHPJH|V��H}ZJMQH_QKHWJONQ~HRQHZ�LV

WRUWTURPQLH_KQHKRNRHNJZ_QKMLVHJZHKJUR]̂QHRQHRNKRLQHXJKM̀MWRPQE

�pmvnqrsqtnunvswxp

DE�|EHzH_RSRZJONQHLJKYHKJRUMdRPQH_QKHZJMQHPJHQKPJZHbROWYKMRVH_RKRHPJ_�LMNQHJZHWQONRHWQKKJONJHbROWYKMRHJZHOQZJ

PQHWQONKRNRPQHOQH�ROWQHPQH�KRLMUHg�jE

DE�|EFEHiQOLNMNTMHWQOPM]̂QH_RKRHRHKJRUMdR]̂QHPQLH_RSRZJONQLHRHMOJ\MLN�OWMRHPJHKJSMLNKQLHJZHOQZJHPQ

WQONKRNRPQHOQH�iRPRLNKQHhÒQKZRNMXQHPQLHiKePMNQLHÔQH�TMNRPQLHPJH�KŜQLHJH�ONMPRPJLH�LNRPTRML�Hij�h�

�g�j��j��VHQHfTRUHPJXJKYHLJKHWQOLTUNRPQH_QKHQWRLM̂QHPRHKJRUMdR]̂QHPJHWRPRH_RSRZJONQEHzHWTZ_KMZJONQ

PJLNRHWQOPM]̂QH_QPJKYHLJHPRKH_JURHWQZ_KQXR]̂QVH_JUQHWQONKRNRPQVHPJHfTJHQLHKJSMLNKQLHJLN̂QHLTL_JOLQLVHOQL

NJKZQLHPQHRKNMSQHy�HPRH�JMHJLNRPTRUHO�HF�ED��VHPJH�||yE

DE�FEHgJKYHWQOLMPJKRPRHPRNRHPQH_RSRZJONQHQHPMRHJZHfTJHWQOLNRKHWQZQHJZMNMPRHRHQKPJZHbROWYKMRH_RKRH_RSRZJONQE

DE��EHzHiQONKRNRONJH_QPJKYVH_QKHQWRLM̂QHPQH_RSRZJONQVHJ̀JNTRKHRHKJNJO]̂QHPJHNKMbTNQLHPJNJKZMORPRH_QKHUJMVHRMOPR

fTJHÔQH�RcRHMOPMWR]̂QHPJHKJNJO]̂QHORHOQNRH̀MLWRUHR_KJLJONRPRHQTHfTJHLJHKJ̀MKRHRHKJNJO]�JLHÔQHKJRUMdRPRLHJZ

ZJLJLHRONJKMQKJLE

�H�H�H�H�DE��EFEHhOPJ_JOPJONJZJONJHPQH_JKWJONTRUHPJHNKMbTNQHMOLJKMPQHORH_UROMU�RVHfTROPQH�QTXJKVHLJK̂QHKJNMPQLHOR

Q̀ONJVHfTROPQHPRHKJRUMdR]̂QHPQH_RSRZJONQVHQLH_JKWJONTRMLHJLNRbJUJWMPQLHORHUJSMLUR]̂QHXMSJONJE

DE�{EHzHWQONKRNRPQHKJSTURKZJONJHQ_NRONJH_JUQHgMZ_UJLH�RWMQORUVHOQLHNJKZQLHPRH�JMHiQZ_UJZJONRKHO�HF�{VHPJH�||GV

ÔQHLQ̀KJKYHRHKJNJO]̂QHNKMbTNYKMRHfTRONQHRQLHMZ_QLNQLHJHWQONKMbTM]�JLHRbKROSMPQLH_QKHRfTJUJHKJSMZJEH�QHJONRONQVHQ

_RSRZJONQH̀MWRKYHWQOPMWMQORPQH[HR_KJLJONR]̂QHPJHWQZ_KQXR]̂QVH_QKHZJMQHPJHPQWTZJONQHQ̀MWMRUVHPJHfTJH̀RdHcTLHRQ

NKRNRZJONQHNKMbTNYKMQH̀RXQKJWMPQH_KJXMLNQHORHKJ̀JKMPRH�JMHiQZ_UJZJONRKE

�������������������������������������

� q�¡¢£¤q¥q¦¢§̈©¢§¡ªq«¥qª¥¬¥­®¡q«¡q�¡¢̄ ¥¦¥«¡¢

�pmvnqrsq°s±s²³pqsq́mµx¶mµpqrsq·̧±unvswxpqrnqtmptp°xn

yEFEHzH̀QKOJWJPQKHLJKYHLJUJWMQORPQH_QKHZJMQHPRHKJRUMdR]̂QHPJH_KQWJPMZJONQHPJH�hgI��gjH��H�hih�j¹ºzHiz»

�hgI��jVHORHZQPRUMPRPJHI¼�½ºzVHLQbHRH̀QKZRH����¼¾�hijVHWQZHRPQ]̂QHPQHWKMNeKMQHPJHcTUSRZJONQH_JUQH»��z¼

I¼�¹zE

�pmvnqrsq¿pmwśµvswxp

yE�EHzH̀QKOJWMZJONQHPQHQbcJNQHLJKYHPJH̀QKZRHMONJSKRUE

¥ÀµuÁẃµn°qrsqÂnÃµ±µxn²³p

yE{EHIRKRH̀MOLHPJH�RbMUMNR]̂QVHPJXJKYHQHUMWMNRONJHWQZ_KQXRKHQLHLJSTMONJLHKJfTMLMNQLÄ

ÅnÃµ±µxn²³pq·̧mÆrµ́n
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DEFEG HGIJKLMNGKOGPKOQRPKNKOGSTUVGWLGKWILXOQRWGOYLPZNMOQROGYLO[G\W]ĜW]_NGKOGMOP[GROQ̀NGZNMPKNKOG\N]Nabccdefghcije

P̂QkGKOGPKOQRP̂PIN_lWGOXGRWKWGWGRO]]PRm]PWGQNIPWQNMno

DEpEG HGPQkI]P_lWGQWGTOqPkR]WGrstMPIWGKOGuX\]OkNkGvO]INQRPk[GNGIN]qWGKNGwLQRNGxWXO]IPNMGKNyz{|bc}|idfi~�i�i��e�

]Ok\OIRPZNGkOKOn

DE�E HGxO]RP̂PINKWGKNGxWQKP_lWGKOGvPI]WOX\]OOQKOKW]G�QKPZPKLNMG�Gxxvu�[f�ij|dbz{|bb~�b�d|f�~�i�i��e�f�f�y�

IL�NGNIOPRN_lWĜPIN]�GIWQKPIPWQNKNG�GZO]P̂PIN_lWGKNGNLROQRPIPKNKOGQWGk�RPWG̀RR\kH�����EqWZEt]�OX\]OkNk�O�QOqWIPWk�\R�

nt]�OX\]OOQKOKW]

DE�EG�djib�e�bfbz{|bc}|ie�fcdjib�e�bf�izi�e�ef�~i{bccde�f�f���fd�fcdjib�e�bfi�b~�igije�efjdzdfbz{|bce

HGPQkI]P_lWGKWGNRWGIWQkRPRLRPZW[GOkRNRLRWGWLGIWQR]NRWGkWIPNMGQWi~�i�i��e�f�bf|bc{d~ce�i�i�e�bf�izi�e�ef�fy��y��

TOqPkR]WGrstMPIWGKOGuX\]OkNkGvO]INQRPk[GNGIN]qWGKNGwLQRNGxWXO]IPNMGKNG]Ok\OIRPZNGkOKO[GNIWX\NQ̀NKNGKO

KWILXOQRWGIWX\]WtNRm]PWGKOGkOLkGNKXPQPkR]NKW]Okno

DEDEG HG\W]RN]PNGKOGNLRW]P�N_lWGKOĜLQIPWQNXOQRWGQWG�]NkPM[G\LtMPINKNGQWG�P�]PW�djib�e�bfbz{|bc}|iefbc�|e~�bi|e

�̂PIPNMGKNG�QPlWGOGN]YLPZNKNGQNGwLQRNGxWXO]IPNMGKNGLQPKNKOĜOKO]NRPZNGWQKOGkOGMWINMP�N]GNĜPMPNM[GNq�QIPN[GkLIL]kNMGWL

OkRNtOMOIPXOQRW[GNGYLNMGkO]�GIWQkPKO]NKNGIWXWGkLNGkOKO[GIWQ̂W]XOG�QkR]L_lWG�W]XNRPZNG�Tu��vuGQE G��[GKOG¡DGKO

XN]_WGKOG¢£¢£n

DE¤EG HGPQkI]P_lWGKWGNRWGIWQkRPRLRPZWGQWGTOqPkR]WGxPZPMGKOGrOkkWNkGwL]�KPINkGKWGMWINMGKOGkLNGkOKO[�djib�e�bfciz{�bc

NIWX\NQ̀NKNGKOGKWILXOQRWGIWX\]WtNRm]PWGKOGkOLkGNKXPQPkR]NKW]Okn

DE¡£EG HGPQkI]P_lWGKWGNRWGIWQkRPRLRPZWGKNĜPMPNM[¥i�ie��fc�j�|ce�fd�fe�¦~jief�bfcdjib�e�bfciz{�bcfd�fbz{|bc}|ie

kLIL]kNMGWLGNq�QIPNGKNGkWIPOKNKOGkPX\MOkGWLGOX\]Ok�]PN[G]Ok\OIRPZNXOQRO[GQWGTOqPkR]WGxPZPMGKNkGrOkkWNkGwL]�KPINk

WLGQWGTOqPkR]WGrstMPIWGKOGuX\]OkNkGvO]INQRPkGWQKOGW\O]N[GIWXGNZO]tN_lWGQWGTOqPkR]WGWQKOGROXGkOKOGNGXNR]P�n

DE¡¡EG HGNRNGKOĜLQKN_lWGOGOkRNRLRWGkWIPNM[GIWXGNGNRNGKNGNkkOXtMOPNGYLOGWGN\]WZWL[�djib�e�bfjdd{b|e�i�e

KOZPKNXOQROGN]YLPZNKWGQNGwLQRNGxWXO]IPNMGWLGPQkI]PRWGQWGTOqPkR]WGxPZPMGKNkGrOkkWNkGwL]�KPINkGKNG]Ok\OIRPZNGkOKO[

NMJXGKWG]OqPkR]WGKOGYLOGR]NRNGWGN]REG¡£�GKNG§OPGQ GpE��F[GKOG¡�GKOGKO�OXt]WG¡¤�¡n

DE¡¢EG GxNKNkR]WG�NIPWQNMGKNG̈q]PILMRL]NG©NXPMPN]GªGẍ ©GZ�MPKW[G�OIMN]N_lWGKOG̈\RPKlWGNW«�|ij���d|fgezi�ie|¬

r]Wq]NXNG�NIPWQNMGKOG©W]RNMOIPXOQRWGKNG̈q]PILMRL]NG©NXPMPN]GªG�̈ rGNRPZN[GWL[GNPQKN[GWLR]WkGKWILXOQRWkGKÔPQPKWk

\OMWGU]L\WGUOkRW]GKWGr]Wq]NXNGKOG̈YLPkP_lWGKOG̈MPXOQRWkG�Gr̈ [̈GQWkGRO]XWkGKWGN]RPqWG¢ [G­G® [GKWG�OI]ORWGQ 

¡¡ED£¢[GKOG¢DGKOGQWZOXt]WGKOG¢£¢®n

DE¡®EG GXNR]�ILMNGQWGxNKNkR]WGuk\OI�̂PIWGKWG��̄ ḠªGxu�[GYLOGIWX\]WZOGNGYLNMP̂PIN_lWa|d���d|f��|e�f{bccdefghcije¬

IWXWG\]WKLRW]G]L]NMG\OkkWNĜ�kPIN[GQWkGRO]XWkGKNG�QkR]L_lWG�W]XNRPZNGT©�GQ G¢E¡¡£[GKOG¡�GKOGWLRLt]WGKOG¢£¢¢

SN]RPqWkG¡pGNG¡�GOG¡F�VE

DE¡FEG�kGKWILXOQRWkGN\]OkOQRNKWkGKOZO]lWGOkRN]GNIWX\NQ̀NKWkGKOGRWKNkGNkGNMRO]N_°OkGWLGKNGIWQkWMPKN_lW

]Ok\OIRPZNE

±e�i�i�e²³dfgicje��fcdjie�fbf�|e�e�́ic�e

DE¡pEGr]WZNGKOGPQkI]P_lWGQWGxNKNkR]WG�NIPWQNMGKOGrOkkWNkGwL]�KPINkGWLGQWGxNKNkR]WGKOGrOkkWNkG©�kPINk[GIWQ̂W]XO

WGINkWno

DE¡�EGr]WZNGKOG]OqLMN]PKNKOĜPkINMG\O]NQROGNG©N�OQKNG�NIPWQNM[GXOKPNQROGN\]OkOQRN_lWGKOGIO]RPKlWGOµ\OKPKN

IWQ�LQRNXOQROG\OMNḠOI]ORN]PNGKNGTOIOPRNG©OKO]NMGKWG�]NkPMGST©�VGOG\OMNGr]WIL]NKW]PN�UO]NMGKNG©N�OQKNG�NIPWQNM

SrU©�V[G]ÔO]OQROGNGRWKWkGWkGI]JKPRWkGR]PtLR�]PWkĜOKO]NPkGOG�G��ZPKNG̈RPZNGKNG�QPlWGS�̈ �VG\W]GOMNkGNKXPQPkR]NKWk[

PQIMLkPZOGNYLOMOkG]OMNRPZWkG�ḠOqL]PKNKOḠWIPNM[GQWkGRO]XWkGKNGrW]RN]PNGxWQ�LQRNGQ G¡E�p¡[GKOG£¢GKOGWLRLt]WGKO

¢£¡F[GKWḠOI]OR�]PWGKNGTOIOPRNG©OKO]NMGKWG�]NkPMGOGKNGr]WIL]NKW]N�UO]NMGKNG©N�OQKNG�NIPWQNMn

DE¡�EGr]WZNGKOG]OqLMN]PKNKOGIWXGWG©LQKWGKOGUN]NQRPNGKWG¶OX\WGKOḠO]ZP_WGS©U¶̄ Vn

DE¡DEGr]WZNGKOGPQOµPkR�QIPNGKOGKJtPRWkGPQNKPX\MPKWkG\O]NQROGNGwLkRP_NGKWG¶]NtNM̀W[GXOKPNQROGNGN\]OkOQRN_lWGKO

IO]RPKlWGQOqNRPZNGWLG\WkPRPZNGIWXGÔOPRWGKOGQOqNRPZN[GQWkGRO]XWkGKWG¶�RLMWG·���̈GKNGxWQkWMPKN_lWGKNkG§OPkGKW

¶]NtNM̀W[GN\]WZNKNG\OMWG�OI]ORW�§OPGQ GpEFp¢[GKOG¡ GKOGXNPWGKOG¡¤F®n

DE¡¤EGr]WZNGKOGPQkI]P_lWGQWGINKNkR]WGKOGIWQR]PtLPQROkGukRNKLNM�GvLQPIP\NMo]OMNRPZWGNWGKWXPI�MPWGWLGkOKOGKW

Ŵ]QOIOKW][G\O]RPQOQROGNWGkOLG]NXWGKOGNRPZPKNKOGOGIWX\NR�ZOMGIWXGWGWt�ORWGIWQR]NRLNMn
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CDEFDGHIJKLGMNGINOPQLIRMLMNGSJTGLGULVNWMLGXYZLMPLQGJPG[PWRSR\LQGMJGMJTRS]QRJGJPGYNMNGMJĜJIWNSNMJI_GINQLZRKLG̀

LZRKRMLMNGNTGSPaJGNbNIS]SRJGSJWZILZLGJPGSJWSJIINc

CDEdDGeLYJGJĜJIWNSNMJIGYNaLGSJWYRMNILMJGRYNWZJGMJYGZIRfPZJYGXYZLMPLQGNgJPG[PWRSR\LQhINQLSRJWLMJYGLJGJfaNZJ

SJWZILZPLQ_GMNKNIiGSJT\IJKLIGZLQGSJWMRjkJGTNMRLWZNGLGL\INYNWZLjkJGMNGMNSQLILjkJGMLGULVNWMLGINY\NSZRKLGMJGYNP

MJTRS]QRJGJPGYNMN_GJPGJPZILGNlPRKLQNWZN_GWLĜJITLGMLGQNRD

CDEEDGmĜJIWNSNMJIGNWlPLMILMJGSJTJGTRSIJNT\INNWMNMJIGRWMRKRMPLQGlPNG\INZNWMLGLP̂NIRIGJYGfNWN̂]SRJYGMJ

ZILZLTNWZJGMR̂NINWSRLMJG\INKRYZJYGWLGnNRGeJT\QNTNWZLIGWDGdEo_GMNGEFFp_GNYZLIiGMRY\NWYLMJGMLG\IJKLGMNGRWYSIRjkJ

WJYGSLMLYZIJYGMNGSJWZIRfPRWZNYGNYZLMPLQGNGTPWRSR\LQDh

qrstuvuwsxyz{|wz}~�uwz��u}s}w�u�s�

CDEoDGeNIZRMkJGWNOLZRKLGMNGRWYJQK�WSRLGSRKRQGNb\NMRMLG\NQJGMRYZIRfPRMJIGMJGMJTRS]QRJGJPGYNMNGMJGQRSRZLWZN_GSLYJGYNGZILZN

MNG\NYYJLĜ]YRSL_GMNYMNGlPNGLMTRZRMLGLGYPLG\LIZRSR\LjkJGWLGQRSRZLjkJG�LIZDG��_GRWSRYJG��_GLQ]WNLG�S�_GMLG�WYZIPjkJ

�JITLZRKLG�NONYg[XGW�Gddp_GMNGEFEd�_GJPGMNGYJSRNMLMNGYRT\QNYc

CDE�DGeNIZRMkJGWNOLZRKLGMNĜLQ�WSRL_GINSP\NILjkJGaPMRSRLQGJPGNbZILaPMRSRLQ_GNb\NMRMLG\NQJGMRYZIRfPRMJIGMLGYNMNGMJ

ĴIWNSNMJIc

CDE�DdDGeLYJGJĜJIWNSNMJIGNYZNaLGNTGINSP\NILjkJGaPMRSRLQGJPGNbZILaPMRSRLQ_GMNKNIiGYNIGSJT\IJKLMJGJ

LSJQ�RTNWZJGMJG\QLWJGMNGINSP\NILjkJGaPMRSRLQGJPGLG�JTJQJOLjkJGMJG\QLWJGMNGINSP\NILjkJGNbZILaPMRSRLQ_

SJŴJITNGJGSLYJc

CDE�DG�LQLWjJG\LZIRTJWRLQ_GMNTJWYZILjkJGMNGINYPQZLMJGMNGNbNIS]SRJGNGMNTLRYGMNTJWYZILj�NYGSJWZifNRYGMJYGEG�MJRY�

�QZRTJYGNbNIS]SRJYGYJSRLRY_GSJT\IJKLWMJ�

CDE�DdDG�WMRSNYGMNGnRlPRMNVG�NILQG�n��_GnRlPRMNVGeJIINWZNG�ne�_GNG�JQK�WSRLG�NILQG����GYP\NIRJINYGLGdG�PT�c

CDE�DEDG�YGNT\INYLYGSIRLMLYGWJGNbNIS]SRJĜRWLWSNRIJGMLGQRSRZLjkJGMNKNIkJGLZNWMNIGLGZJMLYGLYGNbRO�WSRLYGML

�LfRQRZLjkJGNG\JMNIkJGYPfYZRZPRIGJYGMNTJWYZILZRKJYGSJWZifNRYG\NQJGfLQLWjJGMNGLfNIZPILc

CDE�DoDGmYGMJSPTNWZJYGIN̂NIRMJYGLSRTLGQRTRZLI�YN�kJGLJG�QZRTJGNbNIS]SRJGWJGSLYJGMNGLG\NYYJLGaPI]MRSLGZNIGYRMJ

SJWYZRZP]MLG�iGTNWJYGMNGEG�MJRY�GLWJYc

CDE�D�DGmYGMJSPTNWZJYGIN̂NIRMJYG��d�hLSRTLGMNKNIkJGYNIGNbRORMJYGSJTGfLYNGWJGQRTRZNGMN̂RWRMJG\NQLG�NSNRZL

UNMNILQGMJG�ILYRQG\LILGZILWYTRYYkJGMLGXYSIRZPILjkJGeJWZifRQG�RORZLQG�GXe�GLJG�\NM_GlPLWMJĜJIGJGSLYJ_GJP

JPZIJGQRTRZNGNYZLfNQNSRMJG\NQLGQNORYQLjkJGL\QRSiKNQc

CDE�D�DGeLYJGLGNT\INYLGQRSRZLWZNGL\INYNWZNGINYPQZLMJGRŴNIRJIGJPGROPLQGLGdG�PT�GNTGlPLQlPNIGMJYG]WMRSNYGMN

nRlPRMNVG�NILQG�n��_G�JQK�WSRLG�NILQG����GNGnRlPRMNVGeJIINWZNG�ne�_GYNIiGNbRORMJG\LILĜRWYGMNG�LfRQRZLjkJ

\LZIRT�WRJGQ]lPRMJGT]WRTJ�GMNGdF�GMJGKLQJIGZJZLQGNYZRTLMJGMLGSJWZILZLjkJc

CDE�DpDG�YGNT\INYLYGSIRLMLYGWJGNbNIS]SRJĜRWLWSNRIJGMLGQRSRZLjkJGMNKNIkJGLZNWMNIGLGZJMLYGLYGNbRO�WSRLYGML

�LfRQRZLjkJGNG\JMNIkJGYPfYZRZPRIGJYGMNTJWYZILZRKJYGSJWZifNRYG\NQJGfLQLWjJGMNGLfNIZPILDG�nNRGW�Gd�Ddoo_GMN

EFEd_GLIZDGp�_G�d��D

CDEpDG ILZLWMJ�YNGMNGSJWY¡ISRJ_GSLYJGLMTRZRMLGLGYPLG\LIZRSR\LjkJ�

CDEpDdDG�\INYNWZLjkJGMJGSJT\IJTRYYJG\�fQRSJGJPG\LIZRSPQLIGMNGSJWYZRZPRjkJGMJGSJWY¡ISRJ_GYPfYSIRZJG\NQJY

SJWYJISRLMJY_GJGlPLQGMNKNIiGRWSQPRI_G\NQJGTNWJY_GJYGYNOPRWZNYGNQNTNWZJY�

L�G�NYROWLjkJGMJGSJWY¡ISRJGNGYPLGSJT\JYRjkJc

f�GURWLQRMLMNGMJGSJWY¡ISRJc

S�GHILVJGMNGMPILjkJGMJGSJWY¡ISRJ_GlPNGMNKNGSJRWSRMRI_GWJGT]WRTJ_GSJTGJG\ILVJGMNGKRO�WSRLGSJWZILZPLQc

M�GXWMNINjJGMJGSJWY¡ISRJGNGJĜJIJGSJT\NZNWZNG\LILGMRIRTRIGNKNWZPLRYGMNTLWMLYGNWZINGJYGSJWYJISRLMJYc

N�G�N̂RWRjkJGMLYGJfIROLj�NYGNGINY\JWYLfRQRMLMNYGMNGSLMLGSJWYJISRLMJGNGMLYG\INYZLj�NYGNY\NS]̂RSLYc

�̂GHINKRYkJGMNGINY\JWYLfRQRMLMNGYJQRMiIRLGMNGZJMJYGJYGSJWYJISRLMJYG\NQJYGLZJYG\ILZRSLMJYG\NQJGSJWY¡ISRJ_

ZLWZJGWLĜLYNGMNGQRSRZLjkJGlPLWZJGWLGMNGNbNSPjkJGMJGSJWZILZJ_GLfILWONWMJGZLTf¢TGJYGNWSLIOJYĜRYSLRY_

ZILfLQ�RYZLYGNGLMTRWRYZILZRKJYGIN̂NINWZNYGLJGJfaNZJGMLGSJWZILZLjkJc

O�G�WMRSLjkJGMLGNT\INYLGQ]MNIGMJGSJWY¡ISRJGNGYNPGINY\NSZRKJGIN\INYNWZLWZNGQNOLQ_GlPNGMNKNIiGZNIG\JMNINY

\LILGINSNfNIGSRZLjkJ_GRWZNI\JIGNGMNYRYZRIGMNGINSPIYJY_ĜRITLIGLGSJWZILZLjkJGNG\ILZRSLIGZJMJYGJYGMNTLRYGLZJY

WNSNYYiIRJYG̀G\LIZRSR\LjkJGWLGQRSRZLjkJGNGNbNSPjkJGMJGJfaNZJGSJWZILZLMJ_GYNWMJGINY\JWYiKNQG\NQL

IN\INYNWZLjkJGMJGSJWY¡ISRJG\NILWZNGLG�MTRWRYZILjkJc

��GeJT\IJTRYYJGYPfYSIRZJG\NQLYGSJWYJISRLMLYGMNGlPNGJGSJWY¡ISRJGWkJGZNIiGLGYPLGSJT\JYRjkJGTJMR̂RSLML
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dcefcecFgFWLQLUGNUDFKDNQDRSIFJFSXILVGRSFGFHISESKDI\FGNUDCFRGFQDWDXIGZ[SFRGFQSNUIGUGZ[S\FGFQSNCULUOLZ[SFDFS

IDVLCUISFRSFQSNĈIQLS\FNSCFUDIESCFRDFCDOFQSEHISELCCSFRDFQSNCULUOLZ[Sc

dcefchcFTGRGFQSNCSIQLGRS\FLNRLKLROGWEDNUD\FRDKDIiFGUDNRDIFGCFDMLVPNQLGCFIDWGULKGCFGFjGXLWLUGZ[SFYOÌRLQGFD

jGXLWLUGZ[SF_LCQGW\FCSQLGWFDFUIGXGWjLCUG\FDFGFQDIULR[SFNDVGULKGFRDF_GWPNQLGkLNCSWKPNQLGcFlGIGFD_DLUSFRDFjGXLWLUGZ[S

DQSNmELQSF_LNGNQDLIGFDFRDFjGXLWLUGZ[SFUJQNLQG\FnOGNRSFDMLVLRG\FCDIiFSXCDIKGRSFSFRLCHSCUSFNSFLNQLCSFoooFRS

QGHOUFRSFGIULVSFpqFRGFrDLF_DRDIGWFNsFptcphhkeuepc

dcefctcFvFLNGXLWLUGZ[SFRDFnOGWnODIFQSNCSIQLGRSFGQGIIDUGIiFGFGOUSEiULQGFLNGXLWLUGZ[SFRSFQSNĈIQLSc

dcewcFTGCSFGRELULRGFGFHGIULQLHGZ[SFRDFQSSHDIGULKGC\FCDIiFDMLVLRGFGFCDVOLNUDFRSQOEDNUGZ[SFQSEHWDEDNUGI\FHGIG

DKLRDNQLGIFGFSXCDIKxNQLGFRSFRLCHSCUSFNSFGIULVSFpfFRGFrDLF_DRDIGWFNsFptcphhkFeuepy

dcewcpcFvFIDWGZ[SFRSCFQSSHDIGRSCFnODFGUDNRDEFGSCFIDnOLCLUSCFUJQNLQSCFDMLVLRSCFHGIGFGFQSNUIGUGZ[SFDFnOD

DMDQOUGI[SFSFQSNUIGUS\FQSEFGCFIDCHDQULKGCFGUGCFRDFLNCQILZ[S\FIDCHDLUGRSFSFRLCHSCUSFNSCFGIUCcFts\FLNQLCSFzo\Fep\

LNQLCSFoFDFte\F{{esFGFfsFRGFrDLFNcFqcwft\FRDFp|wp}

dcewcecFvFRDQWGIGZ[SFRDFIDVOWGILRGRDFRDFCLUOGZ[SFRSFQSNUILXOLNUDFLNRLKLROGWF~F���To\FHGIGFQGRGFOEFRSC

QSSHDIGRSCFLNRLQGRSC}

dcewchcF�DVLEDNUSFRSCF_ONRSCFLNCULUÒRSCFHDWSCFQSSHDIGRSC\FQSEFGFGUGFRGFGCCDEXWDLG}

dcewctcF�RLUGWFRDFQSNKSQGZ[SFDFGUGFRGF�WULEGFGCCDEXWDLGFVDIGW\FDFIDVLCUISFRDFHIDCDNZGFRSCFQSSHDIGRSC

HIDCDNUDCFNDCCGFGCCDEXWDLG}

dcewcqcFvUGFRGFIDONL[SFDEFnODFSCFQSSHDIGRSCFGOUSIL]GIGEFGFQSSHDIGULKGFGFQSNUIGUGIFSFSXYDUSFRGFWLQLUGZ[S}

dcewcfcFvF�WULEGFGORLUSILGFQSNUiXLW�_LNGNQDLIGFRGFQSSHDIGULKG\FQSN_SIEDFRLCH�DFSFGIUcFppeFRGFrDLFNcFqcwft\FRD

p|wp\FSOFOEGFRDQWGIGZ[S\FCSXFGCFHDNGCFRGFWDL\FRDFnODFUGWFGORLUSILGFN[SF_SLFDMLVLRGFHDWSF̂IV[SF_LCQGWL]GRSI}

dcewcwcF�SQOEDNUGZ[SFnODFCDYGFRDESNCUIGULKGFRDFGUOGZ[SFDEFIDVLEDFQSSHDIGRS\FQSEFIDHGIULZ[SFRDFIDQDLUGC

DFRDCHDCGCFDNUIDFSCFQSSHDIGRSC\FQGCSFDCCGFQLIQONCUxNQLGFN[SFDCUDYGFDKLRDNQLGRGFNGFRSQOEDNUGZ[SFGFCDI

GHIDCDNUGRGFHGIGFGUDNRLEDNUSFGSCFCOXLUDNCFGNUDILSIDCc
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ANEXO I.1 

 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 
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@ABCDEDFGHAIJFECHEHKLJAMNGHAHAFDIDGGNOHODAODAHPQNGNKLJAODARHEDCNHNGAODAIJFGQRJAODA
FHEQCDSHAIJRQRATUVFDCJGAHWNRDFEXINJGYZAIJRAHA[NFHWNOHODAODAHEDFODCAHGAHQEJCNOHODGA
INMNGADARNWNEHCDGZADAIJFMNOHOJGAOHAGJWDFNOHODAOJA\]̂_A@FNMDCG̀CNJAOJAa_AbHEHWcLJAODA
dJWNINHAeNWNEHCAOJAfFEDCNJCZAJCNQFOJGAODAWJFUHGAONGEgFINHGADFECDAHAIHBNEHWADAJQECJGA
RQFNIXBNJGAIJRACDWHKLJAHAINOHODAODAbHQCQZAWJIHWAJFODAJIJCCDC̀AJADMDFEJAHUCHINHOJGA
BDWHAeDOHWcHAOJAhDFEDF̀CNJAOJAaibdejfk

@AHWNRDFEHKLJABCDBHCHOHAPQDAGDC̀A[JCFDINOHABDWHADRBCDGHZAGDC̀AONGBJFNlNWNSHOHA
OQCHFEDAHACDIDBKLJADAHJAEmCRNFJAOJADMDFEJAPQDAJIJCCDC̀ADFECDAnocApGA\]cZAIJRA
BCDMNGLJAODÂnnATECDSDFEHGYABDGGJHGk

qDGGDAGDFENOJZAHABCDGDFEDAHPQNGNKLJAGDC̀AIJF[JCRDAJAHCEkÂiZANFINGJAffZAfffAOJArDICDEJAFiA
\\kas]ZAODÂ\AODARHCKJAODA]n]̂tAJQAGDuHZAHAHOJKLJAOJAvwdAFDGEHAWNINEHKLJAuQGEN[NIHxGDA
BDWHAIJFMDFNVFINHAOHAHPQNGNKLJAODAlDFGAIJRABCDMNGLJAODADFECDUHGABHCIDWHOHGAJQA
IJFECHEHKLJAODAGDCMNKJGACDRQFDCHOJGABJCAQFNOHODAODARDONOHAJQADRACDUNRDAODAEHCD[HkA
dJCEHFEJZAHAJBKLJABDWJAvwdAFDGEDABCJIDGGJAlQGIHZARDWcJCAD[NINVFINHAHORNFNGECHENMHZA
IJRAHABJGGNlNWNOHODAODAHGAHPQNGNKyDGAjIJFECHEHKyDGAGDCDRACDHWNSHOHGAODAHIJCOJAIJRAHA
FDIDGGNOHODAOHAfFGENEQNKLJZ

HBDC[DNKJHRDFEJAOJGARDIHFNGRJGAODABWHFDuHRDFEJZAHPQNGNKLJAC̀BNOHADA[WDzXMDWAIJRA
CDIQCGJG

GNUFN[NIHENMHRDFEDARDFJCDGAPQDAJGAQENWNSHOJGADRAQRABCJIDGGJAWNINEHE{CNJAECHONINJFHWk
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@AIJFECHEHOHAODMDC̀A[JCFDIDCAJGARHEDCNHNGAIJF[JCRDAHGADGBDIN[NIHKyDGAEmIFNIHGA
BCDGICNEHGAFJAEDCRJAODACD[DCVFINHkA@GARDCIHOJCNHGAODMDCLJAGDCADFECDUQDGADRA
IJFONKyDGANODHNGAODAIJFGQRJ�AXFEDUCHGZAIJRAHGAIHCHIEDCXGENIHGABC{BCNHGAOHGADGBmINDGA
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ANEXO II 
 

MINUTA DE NOTA DE EMPENHO
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ANEXO III 

 

MODELO REFERENTE A PLANILHA DE PROPOSTA 

 

 

 

 

 

**Prazo de validade das propostas será de 60 (sessenta) dias**. 

 

 

 

Eu, ___________________________________, portador do CPF nº 

_____________, representante legal do fornecedor ________________________ (nome 

empresarial ou denominação), interessado em participar do Aviso de Contratação Direta nº 

___/___, Processo n° ___/___, DECLARO, sob as penas da Lei, que a proposta apresentada 

compreende a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas 

assegurados na Constituição Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais, nas 

convenções coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta vigentes na data de 

entrega da proposta. 

 

(Local e data). 

 

_______________________________ 

(Nome/assinatura do representante legal) 

 

 

ITEM 
CÓDIGO 

COMPRAS 
GOV 

ESPECIFICAÇÕES 
UNIDADE 

DE MEDIDA 
QUANTIDADE 

VALOR 
UNITÁRIO 

R$ 

VALOR 
TOTAL 

R$ 

1 610522 
COXINHA 
FRANGO 

CENTO 5   

2 460592 
ESFIRRA 
CARNE 

CENTO 4   

3 456881 
CROISSANT 

PRESUNTO/QUEIJO 
CENTO 3   

4 280141 
EMPADA 
FRANGO 

CENTO 3   

5 476820 
SANDUÍCHE 

PÃO 
FRANCÊS/BAGUETE 

KG 20   

6 610525 
BOLO 

CHOCOLATE 
KG 20   

7 460497 
PÃO DE 
QUEIJO 

KG 5   

8 344691 
REFRIGERANTE 

SABOR COLA 
2L 36   

9 442811 
SUCO LARANJA 

INTEGRAL 
LITRO 15   

10 445484 
ÁGUA MINERAL 

SEM GÁS 
500ML 72   
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ANEXO IV 
 

PLANILHA ORÇAMENTÁRIA 
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ANEXO V 
 

MODELO(S) DE DECLARAÇÃO(ÕES) 
 

ANEXO V.1 
 

MODELO DE DECLARAÇÃO EXIGIDA PARA HABILITAÇÃO 
(em papel timbrado do fornecedor) 

 
 
 
 
 

Eu, ___________________________________, portador do CPF nº _____________, na 
condição de representante legal de ________________________ (nome empresarial ou denominação), 
interessado em participar do Aviso de Contratação Direta nº ___/___, Processo n° ___/___, DECLARO, 
sob as penas da Lei, que o fornecedor: 

 
 

a) não possui empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o disposto nos 
incisos III e IV do artigo 1º e no inciso III do artigo 5º da Constituição Federal; 
 
b) cumpre as normas relativas à saúde e segurança no trabalho, nos termos do parágrafo único do 
artigo 117 da Constituição Estadual; e 
 
c) atenderá, na data da contratação, ao disposto no artigo 5º-C e se compromete a não disponibilizar 
empregado que incorra na vedação prevista no artigo 5º-D, ambos da Lei nº 6.019, de 1974, com 
redação dada pela Lei nº 13.467, de 2017, quando o caso. 

 
 

OU 
 
 

SEGUNDA alternativa de redação para o modelo de declaração 
 

 
a) não possui empregados executando trabalho degradante ou forçado, observando o disposto nos 
incisos III e IV do artigo 1º e no inciso III do artigo 5º da Constituição Federal. 

 
 

(Local e data). 
 

_______________________________ 
(Nome/assinatura do representante legal) 

 
 
 



ANEXO V.2 

 

DECLARAÇÃO DE ELABORAÇÃO INDEPENDENTE DE PROSPOA E ATUAÇÃO 
CONFORME AO MARCO LEGAL ANTICORRUPÇÃO 

(em papel timbrado do licitante) 

Eu, ___________________________________, portador do RG nº _____________ e do CPF 

nº _____________, representante legal do licitante ________________________ (nome 

empresarial), interessado em participar do Dispensa Licitação nº DL-159/0002/2024, 

Processo SEI n° 057.00254115/2024-24, DECLARO, sob as penas da Lei, especialmente o 

artigo 299 do Código Penal Brasileiro, que: 

a) a proposta apresentada foi elaborada de maneira independente e o seu conteúdo não foi, no 

todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado ou discutido com qualquer outro licitante 

ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatório; 

b) a intenção de apresentar a proposta não foi informada ou discutida com qualquer outro 

licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento licitatório; 

c) o licitante não tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisão de 

qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, no presente procedimento 

licitatório; 

d) o conteúdo da proposta apresentada não será, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, 

comunicado ou discutido com qualquer outro licitante ou interessado, em potencial ou de fato, 

no presente procedimento licitatório antes da adjudicação do objeto; 

e) o conteúdo da proposta apresentada não foi, no todo ou em parte, informado, discutido ou 

recebido de qualquer integrante relacionado, direta ou indiretamente, ao órgão licitante antes 

da abertura oficial das propostas; e  

f) o representante legal do licitante está plenamente ciente do teor e da extensão desta 

declaração e que detém plenos poderes e informações para firmá-la. 

 

DECLARO, ainda, que a pessoa jurídica que represento conduz seus negócios de forma a 

coibir fraudes, corrupção e a prática de quaisquer outros atos lesivos à Administração Pública, 

nacional ou estrangeira, em atendimento à Lei Federal nº 12.846/ 2013 e ao Decreto Estadual 

nº 67.301/2022, tais como:   

I – prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente público, ou a 

terceira pessoa a ele relacionada;  

II – comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subvencionar a 

prática dos atos ilícitos previstos em Lei;  

III – comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa física ou jurídica para ocultar ou 

dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiários dos atos praticados;  

IV – no tocante a licitações e contratos:  

a)  frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinação ou qualquer outro expediente, o caráter 

competitivo de procedimento licitatório público;  

b) impedir, perturbar ou fraudar a realização de qualquer ato de procedimento licitatório público;  

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de 

qualquer tipo;  

d) fraudar licitação pública ou contrato dela decorrente;  



e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa jurídica para participar de licitação pública ou 

celebrar contrato administrativo;  

f) obter vantagem ou benefício indevido, de modo fraudulento, de modificações ou 

prorrogações de contratos celebrados com a administração pública, sem autorização em lei, no 

ato convocatório da licitação pública ou nos  

Respectivos instrumentos contratuais; ou  

g) manipular ou fraudar o equilíbrio econômico-financeiro dos contratos celebrados com a 

administração pública;  

V – dificultar atividade de investigação ou fiscalização de órgãos, entidades ou agentes 

públicos, ou intervir em sua atuação, inclusive no âmbito das agências reguladoras e dos 

órgãos de fiscalização do sistema financeiro nacional. 

 

 

(Local e data). 

 

_______________________________ 

(Nome/assinatura do representante legal) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO V.3 

DECLARAÇÃO PARA MICROEMPRESA E EMPRESA DE PEQUENO PORTE E DE NÃO 
CELEBRAÇÃO DE CONTRATOS COM A ADMINISTRAÇÃO QUE EXTRAPOLEM O LIMITE 

DE ENQUADRAMENTO 
(em papel timbrado do licitante) 

 

ATENÇÃO: ESTA DECLARAÇÃO DEVE SER APRESENTADA APENAS POR LICITANTES 
QUE SEJAM ME/EPP, NOS TERMOS DO ITEM 3.5. DO EDITAL 

 

Eu, ___________________________, inscrito no CPF/CNPJ nº ______________,interessado 

em participar do Dispensa Licitação nº DL-159/0002/2024, Processo SEI n° 

057.00254115/2024-24, DECLARA, nos termos do art. 4º, § 2º da Lei Federal nº 14.133/2021, 

que para obter os benefícios dos arts. 42 a 49 da Lei Complementar nº 123/2006, o licitante no 

ano-calendário de realização da licitação não celebrou contratos com a Administração Pública 

cujos valores somados extrapolem a receita bruta máxima admitida para fins de 

enquadramento como empresa de pequeno porte, ou seja, que ainda não celebrou contratos 

com a Administração Pública cujos valores somados extrapolem 4,8 milhões/ano (Lei 

Complementar nº 123/2006, art. 3º, II), sendo que nas contratações com prazo de vigência 

superior a 1 (um) ano, será considerado o valor anual do contrato, conforme dispõe o art. 4º, §3 

º da Lei Federal nº 14.133/2021. Por ser expressão da verdade, assumo inteira 

responsabilidade por esta declaração, sob pena do art. 299 do Código Penal.  

 

 

__________________________ 

Local e Data 

 

 

________________________________ 

Representante Legal (com carimbo da empresa 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO V.4 

 

DECLARAÇÃO DE ENQUADRAMENTO COMO COOPERATIVA QUE PREENCHA AS 
CONDIÇÕES ESTABELECIDAS NO ART. 34, DA LEI FEDERAL Nº 11.488/2007                 

(em papel timbrado da licitante) 

 

ATENÇÃO: ESTA DECLARAÇÃO DEVE SER APRESENTADA APENAS POR 
LICITANTES QUE SEJAM COOPERATIVAS, NOS TERMOS DO ITEM 3.4. DO EDITAL. 
 

 

Eu, ___________________________________, portador do RG nº _____________ e do CPF 

nº _____________, representante legal do licitante ________________________ (nome 

empresarial), interessado em participar do Dispensa Licitação nº DL-159/0002/2024, 

Processo SEI n° 057.00254115/2024-24, DECLARO, sob as penas da Lei, que: 

 

a) O Estatuto Social da cooperativa encontra-se adequado à Lei Federal nº 12.690/2012; 

b) A cooperativa aufere Receita Bruta até o limite definido no inciso II do caput do art. 3º 

da Lei Complementar Federal n° 123/2006, a ser comprovado mediante Demonstração 

do Resultado do Exercício ou documento equivalente; 

 

 

 

 

(Local e data). 

 

_______________________________ 

(Nome/assinatura do representante legal) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO V.5 

 

ATENDIMENTO AOS REQUISITOS DE HABILITAÇÃO E DECLARAÇÃO DE AUTENCIDADE 
DE DOCUMENTOS 
(em papel timbrado) 

 

Eu,  _______________, Advogado devidamente inscrito na OAB/UF, com endereço profissional 

sediado(endereço completo)_______________, representando o licitante _____________, 

inscrito no CNPJ nº _______________,por meio de seu representante legal 

(nome)______________________________, inscrito no CPF/MF sob o 

nº______________________, portador do RG nº __________________, interessado em 

participar do Dispensa Licitação nº DL-159/0002/2024, Processo SEI n° 057.00254115/2024-

24, DECLARA sob as penas da lei, que o(s) documento(s), apresentado (s) no presente 

processo licitatório, é autêntico, assumindo o mesmo poder de prova que o original, nos termo 

do Inciso IV, Art. 12º da Lei Federal nº 14.133/2021. 

DECLARA ainda que tomou conhecimento de todas as informações e das condições locais 

para o cumprimento das obrigações objeto da licitação, comprometendo-se a cumprir com os 

requisitos e obrigações constantes no Edital do Processo Licitatório, no Estudo Técnico 

Preliminar, Termo de Referência e demais anexos. Por ser expressão da verdade, assumo 

inteira responsabilidade por esta declaração, sob pena do art. 299 do Código Penal. 

 

Por ser expressão de verdade, firmo o presente. 

 

__________________________ 

Local e Data 

 

_______________________________ 

Representante Legal (com carimbo da empresa 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO V.6 

 

DECLARAÇÃO PLENO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DE HABILITAÇÃO E 
INEXISTÊNCIA DE FATOS IMPEDITIVOS 

 

Eu, _______________,inscrito no CPF/MF sob o nº______________________,DECLAROque 

o licitante, por meio de pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 

__________________________, sediada (endereço completo)_______________, interessado 

em participar do Dispensa Licitação nº DL-159/0002/2024, Processo SEI n° 

057.00254115/2024-24, cumpre plenamente os requisitos de habilitação exigidos no 

instrumento convocatório, nos termos no inciso I, Art.63º, da Lei Federal nº 14.133/2021, e que: 

 

a) Está em situação regular perante o Ministério do Trabalho no que se refere a 

observância do disposto no inciso XXXIII do Art. 7º da Constituição Federal; 

b) Não se enquadra em nenhuma das vedações de participação na licitação deste Edital; 

c) Cumpre as normas relativas à saúde e segurança do trabalho; 

d) Atenderá, na data da contratação, ao disposto no Art. 5ºC e se compromete a não 

disponibilizar empregado que incorra na vedação prevista do Art. 5º D, ambos com 

redação dada pela Lei Federal nº 13.467/2017 

 

Por expressão da verdade, assumo inteira responsabilidade por esta declaração, sob pena do 

Art. 299º do Código Penal. 

 

 

 

__________________________ 

Local e Data 

 

 

________________________________ 

Representante Legal (com carimbo da empresa 

 

 

 

 

 



 

ANEXO V.7 

DECLARAÇÃO DE CUMPRIMENTO DE RESERVA DE CARGOS 

 

Eu, ________, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 

________________, através de seu representante legal, ____________________(nome), 

_________(qualificar)__________, inscrito no CPF/MF sob o nº ________, portador do RG 

nº___________,interessado em participar do Dispensa Licitação nº DL-159/0002/2024, 

Processo SEI n° 057.00254115/2024-24, DECLARA, nos termos do Art. 63º, Inciso IV, da Lei 

Federal nº 14.133/2021, que cumpre exigências de reserva de cargos para pessoa com 

deficiência e para reabilitado da Previdência Social e aprendiz, previstas em lei e em outros 

normas específicas. 

 

Por ser expressão da verdade, assumo inteira responsabilidade por esta declaração, sob pena 

do Art. 99º do Código Penal. 

 

 

 

 

 

__________________________ 

Local e Data 

 

 

________________________________ 

Representante Legal (com carimbo da empresa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO V.8 

 

DECLARAÇÃO DE NÃO EMPREGADOR MENOR 

 

Eu, _______________, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 

__________________________, sediada (endereço completo)_______________, por meio de 

seu representante legal (nome)______________________________, inscrita no CPF/MF sob o 

nº______________________, portador do RG nº __________________,interessado em 

participar do Dispensa Licitação nº DL-159/0002/2024, Processo SEI n° 057.00254115/2024-

24, DECLARA para fins do disposto no inciso VI do Art. 68º da Lei Federal nº 14.133/2021, em 

conformidade com Lei nº 9.854, de 27 de outubro de 1999, e previsão contida 8.no inciso 

XXXIII, do art. 7º, da Constituição Federal/88, que não possui em seu quadro de pessoal 

empregado(s) menor(es) de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de 

16 (dezesseis) anos em qualquer trabalho, salvo na condição de aprendiz, a partir dos 14 

(quatorze) anos. 

 

 

 

 

__________________________ 

Local e Data 

 

 

________________________________ 

Representante Legal (com carimbo da empresa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO V.9 

 

DECLARAÇÃO QUE NÃO POSSUI PARENTESCO 

 

Eu,___________, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 

________________, portadora da inscrição estadual/municipal nº ___________________, 

através de seu representante legal, ____________________(nome), 

_________(qualificar)__________, inscrito no CPF/MF sob o nº ________, portador do RG nº 

___________, interessado em participar do Dispensa Licitação nº DL-159/0002/2024, 

Processo SEI n° 057.00254115/2024-24, DECLARA, sob as penas da lei, que não possui em 

seus quadros de empregados e em seu corpo acionário cônjuge, companheiros ou parentes 

em linha reta ou colateral, até o terceiro grau, ou por afinidade, até o segundo grau, no quadro 

de servidores da Secretaria de Gestão e Governo Digital do Estado de São Paulo, e ainda, com 

os servidores detentores de cargo em comissão ou função de confiança que atuem diretamente 

na realização do certame e/ou na posterior formalização contratual. 

 

 

__________________________ 

Local e Data 

________________________________ 

Representante Legal (com carimbo da empresa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO V.10 

DECLARAÇÃO DE CUMPRIMENTO DA LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS - LEI Nº 
13.709/2018 1. 

1.É vedado às partes a utilização de todo e qualquer dado pessoal repassado em decorrência 

da execução contratual para finalidade distinta daquela do objeto da contratação, sob pena de 

responsabilização administrativa, civil e criminal. 

 2. As partes se comprometem a manter sigilo e confidencialidade de todas as informações – 

em especial os dados pessoais e os dados pessoas sensíveis – repassados em decorrência da 

execução contratual, em consonância com o disposto na Lei n. 13.709/2018, sendo vedado o 

repasse das informações a outras empresas ou pessoas, salvo aquelas decorrentes de 

obrigações legais ou para viabilizar o cumprimento do edital/instrumento contratual.  

3. As partes responderão administrativa e judicialmente, em caso de causarem danos 

patrimoniais, morais, individual ou coletivo, aos titulares de dados pessoais, repassados em 

decorrência da execução contratual, por inobservância à LGPD.  

4. Em atendimento ao disposto na Lei n. 13.709/2018 - Lei Geral de Proteção de Dados 

Pessoais (LGPD), o CONTRATANTE, para a execução do serviço objeto deste edital, terá 

acesso aos dados pessoais dos representantes da LICITANTE//DETENTORA DA ATA, tais 

como: número do CPF e do RG, endereço eletrônico, cópia do documento de identificação, e 

quando for o caso da ART (Anotação de Responsabilidade Técnica), RRT (Registro de 

Responsabilidade Técnica) e CAT (Certidão de Acervo Técnico).  

5. (Nome da empresa)________, pessoa jurídica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o 

nº ________________, portadora da inscrição estadual/municipal nº ___________________, 

através de seu representante legal, ____________________(nome), 

_________(qualificar)__________, inscrito no CPF/MF sob o nº ________, portador do RG 

nº___________, interessado em participar do Dispensa Licitação nº DL-159/0002/2024, 

Processo SEI n° 057.00254115/2024-24, DECLARA que tem ciência da existência da Lei 

Geral de Proteção de Dados (LGPD) e, se compromete a adequar todos os procedimentos 

internos ao disposto na legislação, com intuito de proteção dos dados pessoais repassados 

pelo CONTRATANTE.  

6. A LICITANTE//DETENTORA DA ATA, fica obrigada a comunicar ao CONTRATANTE, em até 

24 (vinte e quatro) horas, qualquer incidente de acessos não autorizados aos dados pessoais, 

situações acidentais ou ilícitas de destruição, perda, alteração, comunicação ou qualquer forma 

de tratamento inadequado ou ilícito que possa vir a impactar e/ou afetar o CONTRATANTE, 

bem como adotar as providências dispostas no art. 48 da LGPD. 

 

(Local e Data) 

Representante Legal (com carimbo da empresa) 



ANEXO VI 

 

MODELO DE PEDIDO DE ESCLARECIMENTOS 

 

À Comissão de Licitação 

 
Pregão Eletrônico nº Dispensa Licitação nº DL-159/0002/2024 

Processo SEI nº 057.00254115/2024-24 

OBJETO: Serviço de Limpeza e Manutenção Preventiva de Aparelho Condicionador de Ar. 

 

Prezados Senhores, 

A [inserir nome da licitante], [inserir qualificação completa], por meio de seu representante 
legal, Sr.(a) [ inserir nome], apresentar a seguinte solicitação de esclarecimentos relativos ao 
Edital: 

Número da 
questão 
formulada 

Item do Edital/Aviso de Contratação 
Direta 

Esclarecimento solicitado 

1 
Inserir item do Edital/Aviso de 
Contratação Direta ao qual se refere o 
esclarecimento solicitado 

Escrever de forma clara e 
objetiva o pedido de 
esclarecimento desejado em 
forma de pergunta 

2 
Inserir item do Edital/ Aviso de 
Contratação Direta ao qual se refere o 
esclarecimento solicitado 

Escrever de forma clara e 
objetiva o pedido de 
esclarecimento desejado em 
forma de pergunta 

N... 
Inserir item do Edita/ Aviso de 
Contratação Direta ao qual se refere o 
esclarecimento solicitado 

Escrever de forma clara e 
objetiva o pedido de 
esclarecimento desejado em 
forma de pergunta 

 

 

(Local e Data) 

________________________________ 

Representante Legal (com carimbo da empresa) 

 

 

 

 

 

 


