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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
3/2025 SUELI DOS SANTOS 06/06/2025 16:40
Objeto da Matriz de Riscos

Prestacao de servigos de fornecimento de energia elétrica a sede do DECAP

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Especificacdes dos Falta de verificagdo ou verificagdo incorreta
servicos de forma da necessidade atual da Unidade, em

. . . . .. _ Planejamento Administragao Alto
imprecisa ou com especial de alguma necessidade especifica
divergéncias. para atendimento de demanda singular.
Impactos
1 Os servigos ndo atenderéo todas as necessidades da Unidade.
2 Havera possibilidade de desabastecimento de energia elétrica, prejudicando as atividades laborais e operacionais da Unidade.
Acdes Preventivas
P-01 Reviséo de cada clausula das obrigacGes da contratada e forma da prestacdo do Responsavel: ALEXANDRE KACTOS DE
servigo. CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia e refletir sobre a vantajosidade da rescisdo Responsavel: ALEXANDRE KACTOS DE
contratual e abertura de novo processo de contratagdo direta. CARVALHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexgcugao totgl ou A Contra'tada' d'elxar dg fornecer o servico Gestdio de Contrato  Administrago Médio
parcial dos servicos. de energia elétrica previsto.
Impactos
1 Contratagéo ndo produz resultados capazes de atender as necessidades da instituigao.
2 Grave dano a Administragéo, ao funcionamento dos servigos publicos ou ao interesse coletivo.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar as obriga¢cdes da contratada previstas no contrato em relagcdo aos Responsavel: ALEXANDRE KACTOS DE
servigos a serem fornecidos. CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicar Area do Contrato para aplicagdo das penalidades cabiveis em Responsavel: ALEXANDRE KACTOS DE
decorréncia do ndo fornecimento de energia elétrica. CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impossibilidade de inicio do fornecimento
Atraso no inicio do de energia elétrica logo apo6s a
forngumento d.o forrr}a'h'z.agao . do pro.cesso de Gestdo de Contrato  Administracao Alto
servico de energia inexigibilidade, impactando diretamente no
elétrica. atendimento das necessidades da Area
Demandante.
Impactos
1 Impossibilidade de inicio do fornecimento de energia elétrica logo apds a assinatura do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 Emitir a documentacgédo e formalizar contrato assim que possivel apés o processo Responsavel: ALEXANDRE KACTOS DE
de contratacao direta ser concluido. CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacao célere das san¢Ges administrativas previstas no contrato. Responsavel: ALEXANDRE KACTOS DE
CARVALHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Demora da equipe de planejamento da
contratagdo ou do setor de aquisicao,

Atraso na concluséo
do processo de Planejamento Administracéo Alto



contratacéo direta licitagcbes e contratos em formular os
documentos necessarios para 0 processo
de inexigibilidade.

Impactos
1 N&o atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando o andamento das atividades na Unidade.
2 Havera possibilidade de desabastecimento, prejudicando as atividades laborais e operacionais da Unidade.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear mais pessoas para apoiar a equipe de planejamento da contratacéo. Responsavel: ROSANGELA DIAS DE SOUZA
P-02 Nomear mais pessoas para apoiar o setor de aquisicao, licitacdes e contratos Responsavel: ROSANGELA DIAS DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Continuidade no suprimento das demandas com outra estratégia. Responsavel: ROSANGELA DIAS DE SOUZA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Estimativas de
guantldades Falta de rpemona de calculo ou Planejamento Administracsio Médio
inadequadas dos levantamento inadequado.
servigos
Impactos
1 Falha no fornecimento dos servi¢cos em caso de subdimensionamento da demanda.
Acdes Preventivas
P-01 Estimar os quantitativos por meio de contratagbes anteriores e/ou levantamento Responsavel: ROSANGELA DIAS DE SOUZA
que indique a real necessidade do quantitativo dos servigos a serem contratados.
P-02 Planejar os possiveis acréscimos de quantitativos e/ou valores com cautela e Responsavel: ROSANGELA DIAS DE SOUZA
conforme indices de aumentos realistas.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar de forma criteriosa os quantitativos. Responsavel: ROSANGELA DIAS DE SOUZA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Servigo prestado de
forma  ineficaz - ou Falha na prestacéo do servigo por parte da
em niveis de Gestdo de Contrato  Contratada Médio
- contratada.
produtividade
insuficiente.
Impactos
1 Prejuizos nas atividades da unidade.
2 Possivel dano a equipamentos elétricos devido a queda do fornecimento de energia elétrica, picos de energia, etc.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizacé@o do contrato com diligéncia e periodicamente. Responsavel: ALEXANDRE KACTOS DE
CARVALHO
P-02 Verificar se a prestagdo do servigo esta conforme o contrato. Responsavel: ALEXANDRE  KACTOS DE
CARVALHO
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar o fornecedor e, se for o caso, comunicar ao Gestor do Contrato e/ou Responsavel: ALEXANDRE KACTOS DE
Fiscalizagcdo Administrativa de forma a abrir processo administrativo para aplicar, CARVALHO
se for o0 caso, a sangao administrativa necessaria.
C-02 Caso haja algum prejuizo aos bens da Unidade, notificar o fornecedor a fim de que Responsavel: ALEXANDRE KACTOS DE
a contratada providencie o reparo ou a substituicao do (s) material (is) danificado(s). CARVALHO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de recurso - . -
orgamentario ou Auséncia de plangjamento orgamentario Planejamento Administracéo Baixo
! . para custear 0s servicos contratados.
financeiro.
Impactos
1 Comprometer o desenvolvimento das atividades.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar a reserva de recurso dentro do planejamento orgamentério, com recursos Responsavel: ROSANGELA DIAS DE SOUZA
suficientes para execucao do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Como este tipo de servigo vem sendo executado regularmente, confirmar que hd Responsavel: ALEXANDRE KACTOS DE

planejamento orgamentario para a continuidade de sua execugao. CARVALHO

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



SUELI DOS SANTOS

Oficial administrativo
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