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ESP-DELEG.SECC.POLICIA DE SJ RIO PRETO

Matriz de Gerenciamento de Riscos 31/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos

31/2025

Responsavel pela Edigao Data de Criagao

SONIA SPURIO 27/08/2025 09:34

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacdo de servicos de Instalacdo / montagem / de rede local de computadores

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-01 Atraso na ~efet1vag:a0 Morosidade na condugdo do processo licitatério. Planejamento Administragao Baixo
da contratacao.
Impactos
1 Atraso na contratacdo
Acoes Preventivas
P-01 Encaminhamento das demandas para o processo de contratagdo com antecedéncia minima de Responsavel: SONIA SPURIO
120 (cento e vinte) dias segundo o fluxo interno de contratagcdes. Realizagdo de
acompanhamento do cumprimento dos prazos processuais, de acordo com o fluxo interno de
contratagoes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Reunides de alinhamento relativo ao processo de contratagao para agilizar o saneamento da Responsavel: CAMILA CAROL STORTO
demanda PINHEIRO DE OLIVEIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Acompanhamento o e .
deﬁciel;te da execucdo F'.alta'de qualificacdo técnica e operacional dos Gestdo de Contrato Administracao Médio
Fiscais do Contrato.
contratual.
Impactos
1 Fiscalizacdo intempestiva, perda de prazos para notificagdes no intuito de obter a regularizagdo da contratada ou de acompanhar suas diligéncias para
tanto.
Acoes Preventivas
P-01 Nomear agentes para fiscalizagdo contratual capacitados e com conhecimento prévio do Responsavel: SONIA SPURIO
objeto, bem como solicitar como critério técnico da contratagdo, que exista treinamento dos
militares que lidardo diretamente com o objeto do contrato, bem como exigir cursos pra
aperfeicoamento.
Acoes de Contingéncia
C-01 Orientagdes técnicas ou fiscalizagdo conjunta com o militar com conhecimento técnico e/ou Responsavel: CAMILA CAROL STORTO
setor demandante PINHEIRO DE OLIVEIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ser\{u;o de baixa Ndo cumprimento de requisitos acordados no Gestiio de Contrato Administracio Médio
qualidade. contrato.
Impactos
1 Objetivo da contratagdo nao alcancado.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagao contratual estreita e previsdo de sangoes. Responsavel: CAMILA CAROL STORTO
PINHEIRO DE OLIVEIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a Empresa e acompanhar os esforgos para normatizar os servigos, além de aplicagdo Responsavel: SONIA SPURIO
das sang0es cabiveis e previstas no Projeto Basico em caso de ndo atendimento das obrigacdes
da Contratada.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratacdo de
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R-04 emp.r.esa . 3 S?m Falta de exigéncias mais rigidas na contratacdo  Planejamento Administracao Baixo
qualificacdo  técnica
para prestar o servigo

Impactos
1 Prestacdo de servigos de baixa qualidade e desperdicio de recursos publicos.

Acoes Preventivas
P-01 Ter equipe bem treinada que estude bem os requisitos de habilitagao e elabore um check-list Responsavel: SONIA SPURIO

para ser usado para conferéncia dos requisitos de habilitagdo.

Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento rigoroso do contrato pelos fiscais/gestores e aplicacdo das penalidades Responsavel: CAMILA CAROL
previstas em contrato caso 0s servicos ndo sejam prestados com a qualidade esperada. Em PINHEIRO DE OLIVEIRA

altimo caso, rescindir o contrato.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

SONIA SPURIO
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 27/08/2025 as 13:24:44.

CAMILA CAROL STORTO PINHEIRO DE OLIVEIRA
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 27/08/2025 as 13:33:30.

STORTO
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