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Matriz de Gerenciamento de Riscos 43/2025

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

43/2025

LAURI RAPOSO JUNIOR 07/10/2025 09:36

Objeto da Matriz de Riscos

Prestacdo de Servigo de Comunicacdo Visual

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versdo Descricao Autor
19/11/2025 08:39 1.0 Revisdo gerada automaticamente ap6s publicacdo de ajustes na fase de Planejamento LAURI RAPOSO JUNIOR

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo Dificuldade na obtencdo de recursos financeiros
admlmsttatlvo 'de e orcamentarios para d?r prossegulrn.ento ao Planejamento Administracio Alto
contratacdo de servico processo de contratagdo dos servigos de
de comunicacdo visual. comunicacdo visual.
Impactos
Atraso na inauguracgdo da nova sede da Delegacia Seccional de Policia de Presidente Prudente, uma vez que ndo serd possivel inaugurar o prédio sem
1 identificacdo visual para a populacdo. O prédio, por seu aspecto moderno e novo, parece um prédio comercial e, portanto, para atendimento da
populacdo, necessita da identificagdo com letreiros e brasdes indicativos da Policia Civil de Sdo Paulo.
Acdes Preventivas
P-01 Observar e atender as recomendagdes da area juridica da PGE-SP em processos anteriores de Responsaveis: LAURI RAPOSO JUNIOR,
contratacOes de servigos a fim de se obter os recursos financeiros e orgamentarios de forma LEONARDO DE SOUZA
mais rapida. SIMONATO
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocar a Equipe de Planejamento em 100% do tempo para garantir a continuidade e conclusdo Responsavel: LAURI RAPOSO JUNIOR
do planejamento da contratagdo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ausencia 'd.e recarsos Indisponibilidade de recursos financeiros e . . -
orcamentdrios L. ~ . Planejamento Administracdo Alto
- . orcamentdrios para a contratacdo do servigo.
financeiros.
Impactos
1 Nao conclusdo da contratagdo do servigo. O servigo deixara de ser realizado ou sera realizado em outra data.
Acoes Preventivas
P-01 Envio de pedido de recurso financeiro e orcamentario com explicacdo minuciosa e detalhada Responsaveis: LAURI RAPOSO JUNIOR,
sobre a necessidade do recurso para a contratagdo do servigo e as consequéncias da ndo LEONARDO DE SOUZA
liberagéo do valor necessério. SIMONATO
Acoes de Contingéncia
C-01 Fomentar com a Assisténcia Policial para Assuntos Financeiros e Or¢amentarios (APAFO) - Responsaveis: LEONARDO DE SOUZA
alternativas de orcamento de emergéncia. SIMONATO, IEDA MARIA
CAVALLI DE AGUIAR
FILGUEIRAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Servico prestado fora A empresa vencedora da contratacdao direta e
da . especificagdo que prest'ara 0 serv.lgo (.1e comunicagao .V¥sual, Gestio de Contrato Administracdo Médio
anteriormente pode realizar o servico diferente do especificado
determinada. no Memorial Descritivo Anexo I do ETP.
Impactos
1 Atraso no recebimento provisorio e definitivo do servico prestado, uma vez que deve-se solicitar a empresa que refaca os servicos atendendo as
especificagcdes mencionadas no ETP.
Acoes Preventivas
P-01 Ratificar para a empresa vencedora da contratacdo direta os termos e servicos que devem ser Responsaveis: LAURI RAPOSO JUNIOR,

prestados e que foram especificados no Estudo Técnico Preliminar e no Memorial Descritivo. LEONARDO DE SOUZA
SIMONATO
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Acoes de Contingéncia

C-01 Envio de notificagdo a empresa licitante. Responsavel: LEONARDO DE SOUZA
SIMONATO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ndo cumprimento do A empresa contratada pode prestar o servico
prazo de execucdo dos fora do prazo estipulado para execugdo dos Gestdo de Contrato Administracao Meédio
servicos servicos no Termo de Referéncia.
Impactos
1 Atraso no recebimento definitivo dos servigos, bem como na inaurguragéo do prédio.
Acoes Preventivas
P-01 Controle rigido no prazo de entrega dos servigos Responsaveis: LAURI RAPOSO JUNIOR,
LEONARDO DE SOUZA
SIMONATO
Acoes de Contingéncia
C-01 Comunicar eventual atraso para apuracdo de penalidade Responsavel: LAURI RAPOSO JUNIOR
C-02 Aplicar possiveis penalidades por atraso e servigo fora do especificado. Responsavel: LEONARDO DE SOUZA
SIMONATO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

LAURI RAPOSO JUNIOR

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 07/10/2025 as 10:11:31.
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