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ESP-ACADEMIA DE POL. MILITAR BARRO BRANCO

Estudo Técnico Preliminar 9/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 057.00116279/2026-16

2. Descricao da necessidade

2.1. O presente instrumento trata da contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de nutricao e alimentagdo para os discentes
e o efetivo da Academia de Policia Militar do Barro Branco (APMBB). Essa contratacdo é essencial, considerando que a APMBB é uma
unidade de formagdo que exige condic¢Oes especificas para o desenvolvimento integral de seus alunos, conforme as exigéncias estabelecidas
neste estudo.

2.2. E fundamental destacar que os Cadetes PM, ao longo dos quatro anos de formacdo, sio submetidos a uma intensa carga de atividades
fisicas e pedagogicas, inclusive no periodo noturno. Diante dessa realidade, a oferta didria de uma alimentagdo adequada e balanceada, em
condicoOes higiénico-sanitarias seguras, é imprescindivel. Essa medida ndo apenas garante o suporte nutricional necessario para a manutengdo
da satide, mas também potencializa o desempenho fisico e intelectual dos alunos, contribuindo significativamente para sua formacdo integral e
para o cumprimento eficaz das atividades no regime de internato.

2.3. A contratagdo em questdo também visa assegurar o atendimento continuo em regime de internato, especialmente nos primeiros anos do
Curso de Formagdo de Oficiais, onde os alunos permanecem no local 24 horas. E vital que a alimentacdo seja distribuida em diversos
momentos do dia, atendendo as necessidades nutricionais dos cadetes.

2.4. Ademais, a oferta adequada e pontual de alimentacdo é uma estratégia eficaz para prevenir o absenteismo, garantindo a permanéncia e o
alto desempenho dos cadetes em formacdo. A nutricdo adequada é um pilar fundamental para o sucesso académico e fisico dos alunos,
refletindo diretamente na qualidade da formac&o oferecida.

2.5. A contratacdo proposta é fundamentada em uma analise técnica preliminar que considera as necessidades alimentares da instituicdo e suas
limitacGes internas. Observa-se, ainda, as normativas putiblicas que regem a contratagdo mediante licitacdo, respeitando os principios da
eficiéncia, economicidade e atendimento eficaz a4 demanda alimentar. E imprescindivel que a empresa especializada possua a estrutura
adequada para a producdo, armazenamento e distribuicao dos alimentos, em conformidade com as exigéncias legais e regulatorias.

2.6. Diante do exposto, a Academia de Policia Militar do Barro Branco considera imperativa a contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servigos de nutricdo e alimentacdo, destinados principalmente aos cadetes em formagdo. Garantir um atendimento nutricional
integral é uma missdo essencial dos servigos contratados, refletindo o compromisso da APMBB com a exceléncia na formacdo de seus
militares.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Chefe da Secdo de Logistica Cap PM 980530-3 Gustavo Roberto Franco

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

4.1. A LICITANTE, para a aceitacao do(s) servigo(s) ofertado(s), devera atender rigorosamente as especificacdes e observar as seguintes exigéncias:

4.2. A prestacdo de servigos devera ocorrer sob o regime de empreitada por preco unitario, sendo a alimentacdo composta pelos seguintes itens:

4.2.1. Desjejum (formacgdo);

1de8



4.2.2. Almogo com duas opgoes de proteinas;
4.2.3. Jantar com duas opgoes de proteinas.

4.3. O servico de fornecimento continuo deve atender as especificagdes contidas no Termo de Referéncia, em conjunto com o CadTerc especifico e a
proposta do fornecedor aprovada pelo contratante.

4.4. O prazo e o local para a entrega dos servicos objeto desta contratagdo serdo definidos pela APMBB no Termo de Referéncia, observados os dados
apresentados no presente estudo. A entrega deve ser acompanhada da respectiva Nota Fiscal, que deve detalhar os tipos de servigos prestados.

4.4.1. O prazo de vigéncia da contratacdo sera de 30 (trinta) meses, prorrogavel até limite estabelecido no artigo 107 da Lei 14.133/2021, e observadas as
diretrizes do artigo 106 do mesmo diploma legal, haja vista a maior vantagem para a Administragdo Ptiblica, que poderé revisar sua necessidade e firmar
contratacGes mais adequadas a sua realidade atual.

4.4.2. O fornecedor serd selecionado por meio de um procedimento de LICITACAO na modalidade PREGAO, na forma ELETRONICA, adotando o
critério de julgamento pelo MENOR PRECO.

4.5. Os servicos serdo desenvolvidos nas dependéncias da Academia de Policia Militar do Barro Branco, localizada na Avenida Agua Fria, 1923,
Tucuruvi - Sdo Paulo/SP, em conformidade com as especificacdes constantes no Termo de Referéncia e no presente estudo. A contratada sera
responsavel por todas as despesas necessdrias a execucdo do contrato, incluindo seguros, transporte, tributos, encargos trabalhistas e previdenciarios.

4.6. Durante a vigéncia do contrato, a execucdo dos servicos serd fiscalizada pelo responsavel designado para o acompanhamento e verificacdao da
conformidade com as especificacdes do Termo de Referéncia e da proposta.

4.7. Os servigos executados serdo objeto de medi¢do mensal, realizada de acordo com as condicoes estabelecidas no Termo de Referéncia ou instrumento
contratual.

4.8. A licitante devera apresentar comprovacao de regularidade fiscal, sanitaria e técnica, incluindo alvara e registro do nutricionista responsavel.

4.9. As empresas licitantes, adjudicatarias e contratadas estardo sujeitas as penalidades previstas nos artigos 155 e seguintes da Lei 14.133/2021 e no Art.
49 do Decreto n° 10.024/2019, assegurando-se o direito constitucional ao contraditério e a ampla defesa.

4.10. Caso a contratada ndo consiga cumprir o contrato dentro do prazo estipulado, deverd comunicar a Secdo de Finangas da APMBB os motivos, no
prazo méaximo de 07 (sete) dias corridos antes do vencimento da entrega dos servicos, apresentando justificativa fundamentada e a devida comprovacao.
Além disso, devera atender prontamente a quaisquer exigéncias da Administracdo da APMBB relacionadas ao objeto da presente licitacdo.

Da qualificacdao econdmico-financeira

4.11. A exigéncia de qualificacdo econdmico-financeira para fins de habilitacdo, nos termos do art. 69 da Lei n° 14.133/2021, é motivada pela
complexidade técnica e operacional do objeto, pela sua funcionalidade essencial e pela imprescindibilidade para o cumprimento da missdo
institucional da APMBB, tendo em vista tratar-se de servigo continuo e de elevada complexidade, sendo essencial a comprovacdo da satide financeira da
futura contratada.

4.11.1. O servico envolve etapas criticas como aquisi¢do de insumos pereciveis em grande volume, producédo em escala industrial com padrdes sanitarios
rigorosos (conforme RDC n° 216/2004 da Anvisa), gestdo de estoques para evitar desperdicios e contaminacgdo, e adaptacdo de dietas a necessidades
especificas (ex.: restri¢goes alimentares). Qualquer falha pode gerar riscos a satide coletiva, como intoxica¢des alimentares ou desnutricdo, com potencial
responsabilizagdo civil e penal da contratante. A qualificacdo econdmico-financeira (balango patrimonial publicado, indices de liquidez e solvéncia)
garante que a licitante possua estrutura financeira para suportar oscilagdes de precos de insumos (ex.: carnes, vegetais) e imprevistos operacionais,
evitando interrupg¢ées no servigo.

4.11.2. A APMBB atende diariamente centenas de discentes, docentes e efetivo administrativo com refei¢des que promovem bem-estar e inclusdo social,
integrando-se a sua missdo de assisténcia aos militares. O servico é imprescindivel, pois ndo pode ser pausado sem prejuizo grave aos usuarios,
demandando continuidade ininterrupta. Empresas sem solidez financeira correm risco de inadimpléncia, paralisagdo ou substituicdo emergencial, o que
elevaria custos e comprometeria a eficiéncia administrativa.

4.11.3. A exigéncia de Qualificacdo Economico-Financeira, para fins de habilitacdo, justifica-se em razdo da natureza de servi¢o continuo com dedicagdo
exclusiva de mao de obra e de elevada complexidade, bem como da vultosidade do valor estimado da contratacdo, sendo, nesse sentido, essencial a
comprovacdo da higidez financeira da futura contratada.

Qualificacdao Técnico-Operacional
4.12. Comprovacdo de capacidade operacional para execucdo de servigo similar de complexidade tecnolégica e operacional equivalente ou superior ao
objeto desta contratacdo, ou ao item pertinente, por meio da apresentacdo de certiddo(des) ou atestado(s), fornecido(s) por pessoas juridicas de direito

ptiblico ou privado, ou regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente, quando for o caso;

4.12.1. Para fins da comprovacdo de que trata a subdivisdo acima, o(s) atestado(s) ou certiddo(des) devera(do) dizer respeito a contrato(s) executado(s)
com a(s) seguinte(s) caracteristica(s) minima(s):
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4.12.1.1. Fornecimento de alimentagdo preparada enquadrada como almocgo e/ou jantar e/ou desjejum, em contratos continuos por 15 (quinze) meses,
consecutivos ou nao;

4.12.1.2. Fornecimento minimo conforme tabela abaixo:

~ QUANTIDADE TOTAL COMPROVACAO
ESPECIFICACA
SPECIFICACAO (més) EXIGIDA (30%)
Servico de Nutricdo e
23.600 7.080
Alimentacdo a Servidores e Empregados - Volume 09 - Almoco
Servico de Nutricdo e
18.100 5.430
Alimentacdo a Servidores e Empregados - Volume 09 - Jantar
Servico de Nutricdo e
Alimentacdo a Servidores e Empregados - Volume 09 - Desjejum-formacao 23.600 7.080
Policial

4.12.1.3. A exigéncia de Qualificagdo Técnico-Operacional, para fins de habilitagdo, justifica-se em razdo da complexidade técnica e
operacional do servico continuo e imprescindivel a esta Casa de Ensino, o qual exige acompanhamento ininterrupto de responsavel capacitado,
objetivando a mitigacdo de riscos a saudde, a eficiéncia operacional e o atendimento de padrdes adequados de qualidade.

4.12.1.4. Para a comprovacdo do quantitativo relativo ao desjejum - formacdo policial militar, serdo aceitos atestados que comprovem o fornecimento de
desjejum, em observancia a Stimula n° 30 do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo (TCE/SP), que veda o estabelecimento de apresentacdo de
prova de experiéncia anterior em atividade especifica

4.13. Para a obtencdo do quantitativo maximo de cada tipo de refeicao foram consideradas:

4.13.1. Efetivo: 150 (cento e cinquenta) policiais militares, conforme dados atualizados extraidos da plataforma "Sistema de Gerenciamento de Pessoal"
(SGP-DP), cabendo destacar que, de acordo com o atual QPO, o efetivo fixado desta Casa de Ensino é de 169 (cento e sessenta e nove) policiais
militares.

4.13.2. Discentes: 814 (oitocentos e quatorze) alunos, conforme informacdes atualizadas fornecidas pela Secdo de Administracdo Escolar e Operac¢des
Escolares (SAEOE):

4.13.3. Foi considerada para fins do presente estudo a possibilidade de autorizagdo governamental de outros cursos de responsabilidade desta Casa de
Ensino, como o Curso de Habilitacdo ao Quadro Auxiliar de Oficiais (CHQAOPM) e Curso de Adaptacdo ao Quadro de Oficiais de Satide (CAQOS),
que pode levar a um acréscimo de até 130 (cento e trinta) discentes, aproximadamente;

4.13.4. Levou-se em consideragdo, ainda, a média de refei¢des provisionadas e efetivamente fornecidas pela atual contratada, tudo para garantir a maior
precisdo possivel ao quantitativo descrito na tabela acima.

4.13.5. Ainda, a porcentagem do quantitativo exigido se revelou através de andlise fatica, tendo em vista que, por vezes, os cursos descritos nos itens
8.29.3 ndo se concretizam todo ano, sendo autorizados mediante critério da Administragdo Publica através do Poder Executivo Estadual.

4.14. Serad admitida, para fins de comprovacdo de quantitativo minimo de servi¢o similar, a apresentagcdo e o somatério de diferentes certiddes ou
atestados de servicos executados de forma concomitante;

4.15. Os atestados de capacidade técnica poderdo ser apresentados em nome da matriz ou da filial do licitante;

4.16. O licitante disponibilizara todas as informacGes necessarias a comprovagao da legitimidade do(s) atestado(s), apresentando, quando solicitado pela
Administracdo, cépia do contrato que deu suporte a contratagdo, endereco atual do contratante e local em que foi executado o objeto contratado, dentre
outros documentos;

5. Levantamento de Mercado

5.1. O levantamento de mercado, em conformidade art. 7°, inciso IIT da IN 40/2020 e inciso V do § 1° do art. 18 da Lei 14.133 /2021, para esse tipo de
objeto tem como premissa verificar se para a contratagdo possui empresa especializada que atenda as condi¢des exigidas para sua integral execucdo.

5.2. anélise fatica de mercado para servigos de nutricao e alimentacdo em refeitérios institucionais, especialmente na PMESP, confirma a prevaléncia de
contratagOes integradas de preparacdo no local. Essa modalidade é adotada por diversas unidades policiais e escolares militares, demonstrando
viabilidade pratica e superioridade sobre alternativas como marmitas diarias.

5.3. No mercado paulista, servigos de nutri¢do para institui¢des policias e escolas sdo dominados por licitagdes de prestacdo completa (preparo,
distribuicdo e higienizacdo em cozinha prépria), e priorizam conformidade com RDC 216/2004 da Anvisa. Terceirizacdes melhoram satisfacdo e
desempenho policial, com economia de escala em insumos e méo de obra dedicada, conforme estudos no PR e MG evidenciados conforme exemplo no
sitio eletronico: (https://portal.policiamilitar.mg.gov.br/conteudoportal/sites/licitacao/060720181252397870.pdf).
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5.4. A contratacdo sob empreitada por preco unitario oferece melhor transparéncia e controle de custos, permitindo a precificacdo exata por refeicao/kit
entregue. Empresas com experiéncia em servigos alimentares para escolas militares foram consideradas e verificadas que adotam o mesmo modelo de
servico integrado em refeitério, evidenciando padronizacao e viabilidade operacional:

5.4.1.

Escola Superior de Servico de nutri¢do e alimentagdo coletiva Preparo de refei¢oes em cozinha industrial, com previsao e foco em
Sargentos (ESSgt) integrado (rancho/refeitério) alunos e servidores

Escola Superior de Servico de nutricdo e alimentacdo coletiva integrado ~ Preparo de refei¢oes em cozinha industrial, com previsao e foco
Soldados (ESSd) (rancho/refeit6rio) em alunos e servidores

Centro Médico da Policia R - . . .
Licitacoes para preparo de refei¢cdes em cozinha industrial, com

Militar do Estado de Sao Nutri¢do hospitalar terceirizada . s
foco nos pacientes e funcionarios
Paulo
Servico de nutricdo e alimentacao coletiva integrado Preparo de refei¢des em cozinha industrial, com previsdo e foco
CSM/MSubs L .
(rancho/refeit6rio) em alunos e servidores

5.5. Marmitas didrias ou aquecimento individual sdo inviaveis para refeitérios militares: podem apresentar qualidade inconsistente, maior custo por
refeic@o e falhas logisticas em horérios de pico ou treinamentos. Contratacdo integrada reduz riscos sanitarios, garante rastreabilidade e uniformidade,
alinhando-se a Lei 14.133/2021 para eficiéncia publica.

5.6. A escolha, especificagdo qualitativa e quantitativa dos servicos a serem contratados decorrem de estudos técnicos realizados pela equipe da Secao de
Logistica da APMBB, com observancia ao CadTerc especifico (Volume 09 - Prestacdo de Servigos de Nutricdo e Alimentacdo a Servidores e
Empregados), e buscam aperfeicoar a contratagdo para se que definam de forma clara quais atribuicdes estdo contidas no escopo dos servicos
apresentados.

6. Descricao da solucao como um todo

6.1. Foi verificado que é imperiosa a implantacdo de servigo especializado de alimentagdo com preparo e distribuicdo nas dependéncias da APMBB,
assegurando qualidade nutricional e operacionaliza¢cdo completa, conforme exigéncias legais. A solucdo inclui fornecimento de refeicdes completas para
o desjejum, almogo e jantar, com segunda opcao de proteinas para almogo e jantar, otimizando a logistica e qualidade alimentar dos cadetes desta Casa
de Ensino.

6.2. A solucdo apresentada no presente estudo levou em consideragdo as caracteristicas especificas da demanda, conferidas ndo sé pelo cronograma e
regime escolar, mas também pelas instalagdes fisicas da APMBB;

6.2.1. os periodos em que as refei¢des devem ser servidas ao efetivo e discentes desta Casa de Ensino serdo, todos os dias, na seguinte conformidade:
6.2.1.1. Desjejum (formacdo): das 05h30 as 08h00;

6.2.1.2. Almogo: das 11h30 as 14h00;

6.2.1.3. Jantar: das 18h00 as 20h00.

Quadro 1: Horarios de distribuicdo das refeicoes diarias

Academia de Policia Militar do Barro Branco - APMBB
REFEICAO HORARIO
Desjejum (formagdo) das 05h30 as 08h00
Almoco das 11h30 as 14h00
Jantar das 18h00 as 20h00

6.2.2. Os locais de interesse a presente contratagdo, situados na Avenida Agua Fria, n° 1923, Tucuruvi, Sdo Paulo/SP - CEP 02333-001, compreendem:
6.2.2.1. a cozinha principal onde sera realizada a preparagao das refeigoes;

6.2.2.2. os trés ambientes (anexos a cozinha principal), onde serdo servidas as refei¢oes (conforme horérios estabelecidos no subitem 6.2.1.), sendo eles
denominados de Rancho da 1? e 2° Cia, Rancho da 3* Cia e Rancho dos Oficiais;

6.2.2.3. quarto ambiente onde serdo servidas as refeicdes (conforme horérios estabelecidos no subitem 6.2.1.), denominado de Rancho da 4° Cia, este
localizado a 1,5 quilémetros de distancia da cozinha principal .

Quadro 2: Informacées do(s) local(is) onde serdo prestados os servicos
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Unidade
Academia de Policia Militar do Barro Branco - APMBB

Endereco

Avenida Agua Fria, n° 1923, Tucuruvi, Sdo Paulo/SP - CEP 02333-001

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. O presente Estudo Técnico Preliminar tem por escopo a Contratagdo de empresa especializada em prestacdo de servico de nutricdo e alimentagdo ao
efetivo da APMBB, conforme condicGes e exigéncias estabelecidas neste estudo.

7.2. Isto posto, a estimativa das quantidades a serem contratadas foi baseada na metodologia unitéria, objetivando atender a demanda estimada de forma
pormenorizada conforme segue:

Quadro 3: Estimativa diaria e mensal por tipo de refeicao

Academia de Policia Militar do Barro Branco - APMBB

Descrigdo | Unid.deMedida | Qtd.MédiaDidria |  Qtd. MédiaMensal | Qtd. Média 30 Meses
2% a 6° feira
Desjejum (formagao) unidade 1.000 22.000 660.000
Almoco unidade 1.000 22.000 660.000
Jantar unidade 750 16.500 495.000
Sabado e domingo
Desjejum (formagao) unidade 200 1.600 48.000
Almogo unidade 200 1.600 48.000
Jantar unidade 200 1.600 48.000

7.3. As memorias de cdlculo acompanhada dos precos unitarios referenciais, assim como a Planilha Or¢camentdria com valores auferidos atualmente e os
respectivos documentos necessarios, se encontram explicitos conforme Volume 09 - CadTerc - Prestacdo de Servicos de Nutrigdo e Alimentacéo a
Servidores e Empregados.

7.4. Para a obtencdo do quantitativo maximo de cada tipo de refeicdo foram consideradas as seguintes informacdes:

7.4.1. Efetivo: 150 (cento e cinquenta) policiais militares, conforme dados atualizados extraidos da plataforma "Sistema de Gerenciamento de Pessoal"
(SGP-DP), cabendo destacar que, de acordo com o atual QPO, o efetivo fixado desta Casa de Ensino é de 169 (cento e sessenta e nove) policiais
militares;

7.4.2. Discentes: 814 (oitocentos e quatorze) alunos, conforme informagoes atualizadas fornecidas pela Se¢do de Administracdo Escolar e Operagdes
Escolares (SAEOE), subdivididos em:

7.4.2.1. Curso de Formagdo de Oficiais - 1° ano: 174 (cento e setenta e quatro) cadetes PM;
7.4.2.2. Curso de Formagdo de Oficiais - 2° ano: 198 (cento e noventa e oito) cadetes PM;
7.4.2.3. Curso de Formacao de Oficiais - 3° ano: 190 (cento e noventa) cadetes PM;

7.4.2.4. Curso de Formacdo de Oficiais - 4° ano: 252 (duzentos e cinquenta e dois) cadetes PM;

7.4.3. Foi considerada para fins do presente estudo a possibilidade de autorizacdo governamental de outros cursos de responsabilidade desta Casa de
Ensino, como o Curso de Habilitacdo ao Quadro Auxiliar de Oficiais (CHQAOPM) e Curso de Adaptagdo ao Quadro de Oficiais de Satde (CAQOS),
que pode levar a um acréscimo de até 130 (cento e trinta) discentes, aproximadamente;

7.4.4. Por fim, levou-se em consideracdo, ainda, a média de refeicdes provisionadas e efetivamente fornecidas pela atual contratada, tudo para garantir a
maior precisdo possivel ao quantitativo descrito na tabela acima.

5de 8



8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 33.499.200,00

8.1 O custo estimado total da contratacdo é de R$ 33.499.200,00 (Trinta e trés milhdes, quatrocentos e noventa e nove mil e duzentos reais), conforme
custos unitarios apostos na tabela abaixo, e segue os requisitos estabelecidos no CadTerc Vol. 09 (Versao 01: Dezembro/2025 - Data-base: Junho/2025,
Capitulo III - Valores Referenciais, defini¢Ges e critérios para elaboracdo dos precos), disponivel no link: "https://compras.sp.gov.br/wp-content/uploads
/2025/12/P19-Estudo_SEM_Marcas_Revisao_Vol09_2025_V1.pdf", Acessado em 10/03/2026.

UNIDADE DE | QUANTIDADE VALOR

ITEM ESPECIFICACAO CATSER MEDIDA TOTAL UNITARIO

VALOR TOTAL

Servico de Nutricdo e
Alimentacdo a Servidores e
Empregados - Volume 09 - Almoco
acima de 700 (2° a 6° feira)

5320 unidade 660.000 21,80 R$ 14.388.000,00

Servico de Nutricdo e
Alimentagdo a Servidores e
Empregados - Volume 09 - Almoco
até 300 (sabado e domingo)

5320 unidade 48.000 21,99 R$ 1.055.520,00

Servico de Nutricdo e
Alimentagdo a Servidores e
Empregados - Volume 09 - Jantar
acima de 700 (2° a 6° feira)

5320 unidade 495.000 21,80 R$ 10.791.000,00

Servico de Nutricdo e
Alimentagdo a Servidores e
Empregados - Volume 09 - Jantar até
300 (sabado e domingo)

Servico de Nutricdo e
Alimentagdo a Servidores e
5 Empregados - Volume 09 - Desjejum- [ 5320 unidade 660.000 8,77 R$ 5.788.200,00

formacao Policial
Militar (2° a 6° feira)

5320 unidade 48.000 21,99 R$ 1.055.520,00

Servico de Nutricdo e
Alimentacdo a Servidores e
6 Empregados - Volume 09 - Desjejum- || 5320 unidade 48.000 8,77 R$ 420.960,00

formacao Policial
Militar (sdbado e domingo)

Total Mensal (somatério dos itens dividido por 30) R$ 1.116.640,00
Total (30 meses) R$ 33.499.200,00

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1. Para a adjudicacdo, a solucdo apresentada devera ser realizada por grupo ou lote com os itens que o compoe:

9.1.1. Item 1: Desjejum formacao;

9.1.2. Item 2: Almoco;

9.1.3. Item 3: Jantar.

9.2. A solugdo foi estruturada sob a forma de grupo, sem parcelamento, em razdo da natureza eminentemente integrada e da indivisibilidade operacional
do objeto. A execucdo dos servicos demanda atuacdo coordenada e continua dentro das mesmas instalacOes fisicas, com uso compartilhado de
infraestrutura, sistemas, equipamentos e rotinas operacionais, circunstancia que torna inviavel a fragmentacdo das atividades entre multiplos

fornecedores.

9.3. Do ponto de vista técnico-operacional, a manutencdo de mais de uma empresa atuando simultaneamente nas mesmas areas implicaria: (i)
sobreposicdo de equipes, com aumento significativo de interfaces, pontos de controle e riscos de falhas de comunicagdo; (ii) adogdo de procedimentos
distintos, padrdes de qualidade heterogéneos e divergéncia de métodos de trabalho; e (iii) necessidade de duplicacdo de treinamentos, supervisdo,
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credenciamento de pessoal, gestdo de acessos e de responsabilidades, comprometendo a uniformidade da execucgdo. Tais fatores repercutem diretamente
na seguranga, na continuidade e na padronizacdo dos servicos, além de elevar o custo transacional da administragdo na fiscalizagdo e gestdo contratual.

9.4. Ademais, a execugdo do objeto pressupde responsabilidade unica e claramente definida sobre o resultado final, com integragdo de todas as etapas e
atividades correlatas. A divisdo do objeto entre diferentes fornecedores geraria dificuldades na imputacdo de responsabilidades, especialmente em
ocorréncias em que a falha decorra da atuagdo conjunta ou sequencial de mais de uma empresa, aumentando o potencial de litigios e de paralisagdo
parcial das operagoes. Em contexto de atividade critica, que exige resposta rapida, comando tnico e rastreabilidade das acdes, a contratacdo de um unico
fornecedor se mostra condigdo necessaria para garantir a eficiéncia e a efetividade do servico prestado.

9.5. Ressalte-se que a tentativa de parcelar o objeto, ainda que formalmente possivel em tese, revelaria inviabilidade préitica, uma vez que exigiria a
convivéncia simultdnea de diferentes contratos, com regras e prazos proprios, distintos niveis de desempenho e potenciais lacunas de cobertura,
dificultando o planejamento integrado e a gestdo unificada do ambiente operacional. Isso acarretaria aumento do risco de descontinuidade e de
inconsisténcias na execugao, em prejuizo do interesse publico.

9.6. Por essas razdes, conclui-se que o objeto apresenta carater operacionalmente indivisivel, sendo a formacdo de grupo e a contratacdo de fornecedor
unico a solucdo mais eficiente, segura e economicamente vantajosa, ndo apenas pelo ganho de escala, mas sobretudo pela reducdo de interfaces, pela
simplificacdo da gestdo contratual e pela garantia de padrdo uniforme de desempenho. Assim, resta demonstrada a inviabilidade operacional de
manutenc¢do de mais de uma empresa nas mesmas instalagdes, razdo pela qual ndo se recomenda o parcelamento do objeto nesta contratagdo.

9.7. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacio de licitagio, na modalidade PREGAO ELETRONICO, para a aquisi¢io do bem/servico, com
fundamento na hipétese do art. 33, inciso I, da Lei n° 14.133/2021, que culminara com a selecdo da proposta de MENOR PRECO, com entrega DE

ACORDO COM A DEMANDA DA APMBB, ndo sendo necessariamente a totalidade da estimativa apurada e descrita no presente estudo e em Termo
de Referéncia, observando-se o disposto no ordenamento juridico vigente.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 Ndao ha em tramite contracdes correlatas e/ou interdependentes para contratacao dos servicos solicitados.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A Contratagdo e o Planejamento alinham-se com o planejamento estratégicos desta Casa de Ensino Superior e Institucional, sendo que o objeto da
contratacdo estd previsto no Plano de Contratacdes Anual 2026, conforme consta das informagdes basicas deste Estudo Técnico e do Termo de
Referéncia.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

12.1. Com a contratacdo dos servicos objeto deste ETP, estard assegurada a garantia de alimentacdo balanceada e segura aos discentes desta Casa de
Ensino, bem como do efetivo administrativo e docentes desta casa, tudo com fulcro as normas sanitdrias vigentes.

12.2. A melhoria no controle de custos e qualidade, via regime de empreitada por preco unitdrio, garante a maior eficiéncia logistica e flexibilidade

contratual, atendendo aos principios basilares da Administracdo Publica que, por consequéncia, assegura a otimizagao de recursos, reducdo de custos e
entrega tempestiva dos servicos prestados, bem como permite adaptagdes rapidas a demandas varaveis operacionais desta Casa de Ensino.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1. A administragdo deverd adotar providéncias prévias a celebracdo de contrato, com base no inciso X do § 1° do art. 18 da Lei 14.133/21 e art. 7°,
inciso XI da IN 40/2020, tais como:

13.1.1. facilitar o exercicio das obrigacdes da contratada, dando-lhe acesso ao Oficial interessado para esclarecimento quanto a qualquer divida que por
ventura venha a surgir quanto os itens pleiteados;

13.1.2. convocar reunido para coordenagdo geral entre as partes envolvidas no processo (Contratante e Contratada) para tratar das peculiaridades que
possam surgir durante a execucao dos servigos, quando necessario;

13.1.3. efetuar a retencdo dos tributos e contribui¢des eventualmente incidentes sobre o objeto do contrato, nos termos da legislacdo vigente;
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13.1.4. notificar a Contratada para que apresente as justificativas dentro do prazo estipulado, sempre que houver necessidade de pedido de
esclarecimentos ou inexecucao contratual.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. A empresa contratada deverd atender, no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental, destacando-se as recomendagdes relacionadas a
geracdo de residuos s6lidos relacionados a alimentagdo, mitigada pela obrigacdo de coletar seletivamente e reduzir desperdicio, quando viavel.

14.2. Este Estudo Técnico Preliminar esta baseado na legislacdo vigente, sobretudo na Lei n° 14.133/21, decretos estaduais de Sdo Paulo e normas da
Policia Militar do Estado de Sao Paulo, com foco no atendimento dos discentes e efetivo da APMBB, assegurando alimentacdo adequada, regularidade e
sustentabilidade.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo de Prestagdo de Servigos de Nutri¢do e Alimentagdo ao efetivo e discentes da Academia de Policia Militar do Barro Branco (APMBB)
revela-se medida de elevada e inegavel relevancia institucional, considerando que a APMBB é uma unidade de formacdo que exige condicdes
especificas para o desenvolvimento integral de seus alunos, desse modo, a oferta didria de uma alimentacdo adequada e balanceada, em condigoes
higiénico-sanitarias seguras, é imprescindivel ao interesse publico. Ainda, a contratagdo sob empreitada por prego unitério oferece melhor transparéncia
e controle de custos, permitindo a precificacdo exata por refeicdo/kit entregue.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JULIO CESAR DONATO
2° Sgt PM - Aux Sec¢ Log

1Y
tf Assinou eletronicamente em 15/04/2026 as 11:24:18.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
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