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ESP-10. GRUPAMENTO DE BOMBEIROS (10.GB)

Matriz de Gerenciamento de Riscos 15/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
15/2026 RAFAEL PROENCA CALDEIRA DE OLIVEIRA 28/04/2026 15:57

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicdo de materiais para Dispensa de Licitagdo com disputa PARO 2026.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
A transicdo ou utilizagdo de nova plataforma
Baixa participagdo de eletronica pode gerar dificuldades operacionais,

R-01 fornecedores na técnicas ou de cadastramento por parte de Selecdo do Fornecedor Administracdo Baixo
disputa eletronica fornecedores habituais, reduzindo a participagdo
no certame.
Impactos
1 A falta de materiais para o Corpo de Bombeiros, trara prejuizos relacionados a Sede Administrativa do 10° Grupamento de Bombeiros
Acobes Preventivas
P-01 Realizar ampla divulgacdo do processo licitatério Disponibilizar orientagdes claras sobre Responsavel: RODRIGO DE JESUS PADULA

cadastramento e uso da plataforma (ex: Compras.gov.br) Efetuar pesquisa de mercado
identificando potenciais fornecedores Promover comunicacdo prévia com fornecedores

habituais
Acoes de Contingéncia
C-01 Aquisicao de forma emergencial para atender as demandas urgentes. Responsavel: RAFAEL. PROENCA CALDEIRA
DE OLIVEIRA
C-02 Entrar em contato antecipadamente com fornecedores para verificar o cadastro e avisar sobre a Responsavel: RODRIGO DE JESUS PADULA
expectativa da aquisicdo dos materiais.
C-03 Reabertura ou republicagdo da disputa Prorrogacdo de prazos Contato ativo com fornecedores Responsavel: RAFAEL PROENCA CALDEIRA
para estimular participagdo DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

Fornecedores que descontentes com o termo de
referéncia ou que ndo possuem quantidade em
estoque e muitas vezes impugnam 0 processo
Impugnacao do edital ~ para induzir a aquisicdo dos produtos ao qual Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
dispde com mais facilidade ou custo beneficio
préprio. Ou com objetivo de ganhar tempo e
negociar condi¢des de mercado.

Impactos
A falta de materiais e equipamentos de Bombeiros acarretard comprometimento da capacidade operacional, para a Sede Administrativa do 10°

! Grupamento de Bombeiros.
Acoes Preventivas

P-01 Apresentagdo do TR detalhado no Edital conforme as necessidades apresentadas. Responsavel: RODRIGO DE JESUS PADULA

P-02 Ao entrar em contato para fortalecer o cadastro de fornecedores explicar os detalhes do Responsavel: RAFAEL PROENCA CALDEIRA
material referenciado no TR. DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia

C-01 Responder os questionamentos com os insumos trazidos nos artefatos da contratacdo, Responsavel: RAFAEL PROENCA CALDEIRA
demonstrando que os estudos foram realizados e que os fornecedores foram ouvidos. DE OLIVEIRA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item

- . Muitas vezes ao tamanho do pedido e distancia
Néo cumprimento com
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o prazo de entrega do fornecedor, ganhador e local de entrega os Gestdo de Contrato Contratada Alto
prazos ndo sao cumpridos.

Impactos
A falta de materiais de e equipamentos de bombeiros acarretard comprometimento da capacidade operacional, atendimento para a Sede

Administrativa do 10° Grupamento de Bombeiros

Acoes Preventivas
P-01 Avisar via e-mail a necessidade do material por meio de mensagem eletronica numerada e Responsavel: RODRIGO DE JESUS PADULA

aviso de leitura, explicando os impactos do atraso. Além das multas e san¢Ges que a Lei impde.

Acoes de Contingéncia

C-01 Durante o Pregdo avisar os Licitantes da necessidade do material do bom andamento das Responsavel: RODRIGO DE JESUS PADULA
atividades de ensino. Visto que sdo matéria obrigatérias na formagdo do bombeiro.
C-02 Formalizar o atraso, se aceitavel realizar a prorrogacdo de prazo se ndo justificidvel formalizar Responsavel: RAFAEL. PROENCA CALDEIRA
multas e sangoes. DE OLIVEIRA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Entrega do objeto e m O material entregue ndo condiz a especificagcdo
n d o conformidade técnica contida no TR ou com material ofertado Gestdo de Contrato Administracao Médio
com o TR pelo ganhador da Licitacdo durante o processo
Impactos

A falta de materiais e equipamentos de Bombeiros acarretard comprometimento da capacidade operacional, atendimento para a Sede Administrativa

! do 10° Grupamento de Bombeiros
Acoes Preventivas
P-01 Fornecer aos responsaveis pelo recebimento do material copia do TR ou catdlogo do material Responsavel: RAFAEL. PROENCA CALDEIRA
ofertado pelo ganhador durante a licitagdo. DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolucdo do material de imediato ou andlise da nota fiscal assim que liberada pelo Responsavel: RODRIGO DE JESUS PADULA
fornecedor.
C-02 Em caso de duvida durante o recebimento pelo almoxarifado contatar o responsavel pela Responsavel: RAFAEL PROENCA CALDEIRA
solicitacdo do material. DE OLIVEIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
R-05 Entrega de .rr}ateiiais Falta de clareza no termo de referéncia ou ma-fé Selecao do Fornecedor Administracio Baixo
fora das especificagcdes do fornecedor.
Impactos
1 Prejuizo ao funcionamento da unidade (materiais inadequados para uso).
Acoes Preventivas
P-01 Descricao detalhada dos itens Definicdo de padrdes minimos de qualidade Responsavel: RAFAEL PROENCA CALDEIRA
DE OLIVEIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Recusa do material Aplicagdo de san¢des administrativas Responsavel: RAFAEL. PROENCA CALDEIRA

DE OLIVEIRA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RAFAEL PROENCA CALDEIRA DE OLIVEIRA

Auxiliar Setor Logistica

1
tf Assinou eletronicamente em 28/04/2026 as 16:16:45.
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