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Matriz de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao Data de Criagdo

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
DOUGLAS YOSHIO HIRAI 08/01/2026 09:57

2/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de empresa para manutencdo de impressoras e monitor

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
08/01/2026 10:32 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de DOUGLAS YOSHIO HIRAI
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Morosidade nos trdmites administrativos
Atraso na contratacdo  internos e externos do procedimento de Planejamento Administracao Meédio
contratagao.
Impactos
1 Retardamento do inicio da execugdo contratual, comprometendo a continuidade dos servigos administrativos.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento prévio das etapas do processo e controle rigoroso dos prazos para elaboragdo e Responsavel: DOUGLAS YOSHIO HIRAI
validacdo dos documentos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Adogdo de medidas de agilizacdo dos tramites internos, respeitando os limites legais e Responsavel: DOUGLAS YOSHIO HIRAI
normativos.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Insuficiéncia B de Nao dlsp(.)mblh%agao ou contingenciamento de Planejamento Administracio Meédio
recursos orcamentarios recursos financeiros
Impactos
1 Necessidade de redugéo do escopo ou do quantitativo dos servigos contratados.
Acoes Preventivas
P-01 Analise prévia da disponibilidade orcamentaria e reavaliacdo de despesas de outros contratos Responsavel: DOUGLAS YOSHIO HIRAI
vigentes.
Acoes de Contingéncia
C-01 Readequacdo do planejamento financeiro, com priorizacdo das contratagdes essenciais. Responsavel: DOUGLAS YOSHIO HIRAI
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-03 Falh'a na execucao dos Descump'rimento total ou parcial das obrigacoes Gestiio de Contrato Administragio Baixo
Servicos contratuais pela empresa contratada.
Impactos
1 Necessidade de instauracdo de processo administrativo, aplicacdo de sangdes, rescisdo contratual ou judicializacdo
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo continua da execugdo contratual. Responsavel: DOUGLAS YOSHIO HIRAI
Acoes de Contingéncia
C-01 Emissdo de notificagdes formais a contratada para correcdo das irregularidades constatadas. Responsavel: LEONARDO DE SOUZA
SIMONATO
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
?rego estimado Ealhas na pesqu1sii (.le precos ou escolha Planejamento Administragio Médio
inadequado inadequada das referéncias de mercado.
Impactos
1 Risco de superfaturamento, subestimagdo dos valores ou fracasso/desercdo do certame.

Acobes Preventivas

lde2



Realizacdo de pesquisa de precos criteriosa, com fontes diversas e compativeis com o objeto.

Responsavel: DOUGLAS YOSHIO HIRAI

P-01
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos valores estimados e realizagdo de nova pesquisa de mercado. Responsavel: DOUGLAS YOSHIO HIRAI
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
ParallsNagao . da Intevupgao injustificada da prestacdo dos Gestiio de Contrato Administracio Médio
execucdo do servico servicos pela contratada.
Impactos
1 Atraso na conclusdo dos servicos e prejuizo a continuidade das atividades administrativas.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento frequente da execugdo contratual e comunicagdo constante com a empresa. Responsavel: DOUGLAS YOSHIO HIRAI
Acoes de Contingéncia
C-01 Concessdo de prazo adicional, mediante justificativa formal; em caso de reincidéncia, Responsavel: LEONARDO DE SOUZA
SIMONATO

instauracdo de processo sancionatorio.
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

DOUGLAS YOSHIO HIRAI

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 08/01/2026 as 10:32:44.

Selecdo de fornecedor

DOUGLAS YOSHIO HIRAI

Agente de contratagdo

Gestdo de Contrato

LEONARDO DE SOUZA SIMONATO

Delegado de Policia - Gestor de Contratos
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