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Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
4/2026 FELIPE DE CAMARGO CIRNE 20/03/2026 09:34
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Disponibilizado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Analise de riscos na contratagao de projeto basico e executivo para obtencao de AVCB para sede do DECAP

2. Historico de Revisoes

Data e Hora Versao Descricao Autor
29/05/2026 11:32 1.0 Revisdao gerada automaticamente apés disponibilizacdo de ajustes na fase de FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Planejamento
3. Riscos Identificados
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Atraso n? P rocesso~ da Impugnacdes e recursos Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
contratacdo da solucdo
Impactos
1 Necessidade de replanejamento do processo de contratacao
’ Interdicdo da edificagdo e ou multas, Responsabilidade civil e criminal em caso de incéndio ou desabamento. Inquéritos civis movidos pelo
Ministério Publico.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo na documentacdo com foco em reduzir falhas. Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
P-02 Definir cronograma realista Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Acoes de Contingéncia
C-01 Regularizacdo da pendéncia no menor prazo possivel, ajuste na documentacdo quando Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
possivel.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Adocdo de solucdo
inadequada ndo ETP com falha ou omissdo, falta de . . -
. . . . Planejamento Administragao Alto
produzindo o resultado envolvimento da equipe relacionados a demanda
esperado.
Impactos
1 Custos com nova licitacdo ou contratagdo emergencial
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar (ETP), que analise e descreva a solugdo como um Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
todo.
P-02 Envolver equipe técnica relacionados a demanda Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar (ETP) e realizar o estudo para alcancar a melhor solugéo a ser utilizada. Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
C-02 Anulacéo do certame em caso de falha grave. ajuste na documentagdo por meio de retificagdes Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Requisitos de . ~ -
4 - Falta de informacdo técnica adequada na
contratagdo ~ e . - ~
. .. documentacdo, utilizacio de  modelos Planejamento Administracao Alto
insuficientes ou .
. desatualizados.
inadequados.
Impactos
1 Aditivos contratuais e atraso na entrega do objeto.
5 Objeto ndo atender ao esperado impossibilitando a contratacdo de empresa para realizar as adequacdes necessarias em atendimento as normas de
seguranca contra incéndio e panico.
Acoes Preventivas
p-01 Verificar se os modelos utilizados estdo na sua tiltima versdo "toolkits". Elaboragdo de Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
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memorial descritivo dos servigos e materiais.
Acoes de Contingéncia

C-01 Refazer os documentos que estdo desatualizados. Elaborar memorial descritivo. Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item

Nédo verificagdo de Ndo consultar todas as certiddes onde constam

condi¢cdes impeditivas restricdes para contratar com a Administracdo Selecdo do Fornecedor Administracdo Alto
para contratar Publica
Impactos
1 Ndo atendimento da legislacdo vigente, contratagdo irregular.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo de check-list com todas as certiddes e sites que se deve realizar a pesquisa de Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

acordo com as condi¢cdes impostas no Edital/Termo de Referéncia para a participagdo e
Habilitagdo na licitagdo.
Acoes de Contingéncia

C-01 Retorno a fase de selegdo/habilitacdo de fornecedor Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Nao dl'sponlblhdade Cf)nt.mgenaarnento de recursos pela Fazenda Planejamento Administracio Médio
orcamentaria. ptblica.
Impactos
1 Ndo sera possivel a contratagdo nesse exercicio financeiro.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento Estratégico da Instituicdo, conforme item que descreve a necessidade de Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
contratacdo no documento do Estudo Técnico Preliminar.
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orcamento anual, juntamente com revisdo da Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
necessidade imediata dos itens demandados
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Risco de sobrepreco Pesquisa de prego insuficiente Planejamento Administragao Médio
Impactos
1 Anulagdo da licitagdo. judicializagdo do processo, aplicacdo de penalidades ao 6rgéo ou gestor.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo de multiplas fontes, tais como contratagdes recentes, propostas atualizadas, Respensavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

utilizagdo de painel pUblico como PNCP

Acoes de Contingéncia
Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

C-01 Revisar estimativa de precos antes de contratar
C-02 Revogacao do processo de contratagao Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Exigéncias no termo de referéncia de exigéncias
excessivamente restritivas, baixa divulgacdo do
procedimento de contratacdo, modalidade de
contratagdo nao adequada ao escopo do objeto.

Risco de poucos
interessados / baixa
competitividade

Planejamento Administracao Médio

Impactos

1 Ndo atendimento ao cronograma de contratagdo.
Acoes Preventivas

P-01 Ampla divulgacéo do edital e revisdo nas exigéncias contidas no termo de referéncia
Acoes de Contingéncia

C-01 Verificar junto aos licitantes o motivo da baixa procura, levantar as informagdes e revisar Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

termo de referéncia quando possivel.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servigo entregue com
baixa qualidade ou Falha na fiscalizacdo do contrato Gestdo de Contrato Administracao Alto
fora da especificacao
Impactos
1 Atrasos no cronograma, prejuizo econdmico para administragdo publica.

Acoes Preventivas

P-01 Verificar qualificagdo técnica do contratado Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
P-02 Planejar fiscalizagdo ativa Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar sang0es ao contratada conforme legislagao. Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
C-02 Rescisdo contratual e nova contratagao Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Apontamento pelo Atraso na obtencdo do AVCB Planejamento Administracao Alto
TCE-SP
Impactos

Nao possuir medidas de combate a incéndio e panico eficazes. Ndo atendimento a legislacdo estadual. Ac¢des civeis Responsabilidade civil por ato de
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1 improbidade em casa de dolo

Acoes Preventivas
P-01 Cronograma para planejamento da contratagdo Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE
Acoes de Contingéncia
Responsavel: FELIPE DE CAMARGO CIRNE

C-01 Verificar a causa do atraso na obtengéo e direcionar esforco com forga tarefa multifuncional

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.
5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

FELIPE DE CAMARGO CIRNE

Agente de contratacdo

.
t“‘ Assinou eletronicamente em 29/05/2026 as 11:32:35.

Selecdo de fornecedor

FELIPE DE CAMARGO CIRNE

Agente de contratacdo
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