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Matriz de Gerenciamento de Riscos 7/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao

7/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Fornecimento de refei¢des do tipo "kit Lanche"

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

ADAO FRANCISCO LOFRANO JUNIOR

Data de Criagdo

10/06/2026 12:34

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Questionamentos legas
que. comprometam  a Nado considerar a legislacdo aplicavel Planejamento Administracao Meédio
validade do processo
licitatério e do contrato
Impactos
1 Atraso no processo de contratagdo.
Acoes Preventivas
P-01 Estudo de legislacdo aplicavel Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo da documentagdo produzida e sua readequacao, se necessario. Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Licitagdo fracassar por

R-02 falta de Falta de interesse dos licitantes
competitividade
Impactos
1 Atraso no processo de contratacao do servico.
Acoes Preventivas
P-01 Planejamento adequado

Acoes de Contingéncia

Selecédo do Fornecedor

Administracdo Baixo

Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
JUNIOR

Preparar publicacdo de novo processo licitatorio para atender a Administracdo Publica em Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO

C-01
tempo habil de realizar a mudanga no prazo necessario. JUNIOR
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Estudo Técnico
Preliminar ou Termo
de Referéncia com Levantamento de dados e valores inconsistentes . . ~ .
Planejamento Administracao Baixo

R-03

especificagdes e e/ou insuficientes
justificativas
insuficientes.
Impactos
Atrasos no processo de contratacdo. Contratacdo de objeto diferente ou em desacordo com a necessidade da Administragdo; Néo atender ao principio
1 da contratagdo de forma eficaz; Diminui¢do da competi¢do, podendo culminar em uma licitagdo deserta ou fracassada. Aumento do custo da
contratagao.
Acoes Preventivas
P-01 Revisdo do Estudo Preliminar, Termo de Referéncia e pesquisa de prego, de maneira a Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO

reduzias as inconsisténcias verificadas no planejamento da contratagdo.
Acoes de Contingéncia

JUNIOR
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C-01

A equipe de planejamento da contratacdo deve solicitar a unidade solicitante justificativa Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO

complementar com elementos suficientes para que subsidiem a contratagdo. A equipe JUNIOR
responsavel pela contratacdo deve revogar ou anular o processo de licitagdo e emitir despacho
ao setor requisitante quando houver a necessidade de adequagdes documentais, tais como
ETP, pequisa de preco edo Termo de Referéncia.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Baixa qualidade da ~ . e
N . A ndo conformidade com as especificagdes ~ .
prestacdo do servico , . . Gestdo de Contrato Contratada Médio
técnicas exigidas.
contrado
Impactos
1 Prejuizos financieiros
Acoes Preventivas
P-01 Especificar detalhadamente todas as especificagdes do contrato. Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer um plano de acdo para sanar de maneira eficaz as ndo conformidades Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
identificadas. Ter estabelecido um plano de contingencia para a subistituicdo dos servigos JUNIOR
necessarios.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erro de calculo de Majoragdo de valores do mercado em funcdo
valores estimados pela das alteracdes de cendrio nacional e /ou precos Planejamento Administracao Meédio
pesquisa de precos. inveridicos repassadas pelos fornecedores.
Impactos
1 Valores em desacordo com o mercado atual, possiveis negociagdes desfavoraveis devido a estimativa de pregos estar incompativel com os pregos
ofertados no merecado. Ndo atendendo ao principio da economicidade. Resultados de licitagdo com valores superiores aos praticados no mercado.
Acdes Preventivas
P-01 Consultar site "compras governamentais" a fim de obter os custos praticados em outros orgdos Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
para a prestacdo dos servio, entre outros. Analizar minunciosamente as propostas de precos JUNIOR
apresentados pelas empresas consultadas.
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar com extensas diligéncias as propotas ofertadas no momento do certame licitatério de Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
maneira a mitigar o risco aprensentado. Verificando junto ao setor de compras novos prazos JUNIOR
estimados para a aquisicdo do servi¢o, emitindo despacho quando necessario a unidade
requisitante solicitando as adequagdes necessarias da pesquisa de precos e do Termo de
Referéncia.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ha ndo manutencdo das condigoes de
Habilitacio da empresa habilit.agzﬁo, fal.ta ~de docurne.tos, neAgligéncia, i
vencedora do certame fiescmdo, .ohmlssao, pela imprudéncia ou Gestdo de Contrato Contratada Alto
irresponsabilidade da empresa vencedora
contratada no certame
Impactos
1 Nédo atender a demanda necesséria solicitada pela Divisdo Especializada de Investigacdes Criminais de Bauru — Deic, ocasionando inumeros
prejuizos nas atividades da Contratante e/ou prejuino ao erdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar junto ao Sicaf, dentre outros, as condi¢des de habilitagdo da contratada e se Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
necessario notifica-la para sanar as pendéncias constatadas. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Enviar notificagdes a Contratada pelo descumprimento de suas obrigacdes contratuais e Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
aplicar as devidas penalidades previstas em contrato. Abertura de novo procedimento JUNIOR
licitatério.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento Subcontratagdo ndo autorizada Gestdo de Contrato Contratada Médio
contratual
Impactos
1 Maé qualidade do servigo. Perda de controle da Administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Previsdo nos documentos que embasam a inten¢do de contratagdo de clausulas proibitiva de Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
subcontratacao. JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Informar a Unidade Gestora sobre a subcontratagdo para adogao de medidas legais pertinentes. Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

A ndo assinatura do

contrato pela empresa

vencedora da licitagdo
Impactos

Licitante ndo prestar a devida atencdo ao obejto - . " .
. pres ¢ 1 Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
que esta sendo licitado
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Atrasos no inicio da prestacdo dos servigos.

1
Acoes Preventivas
P-01 Cabera ao setor de licitagdes deixar claro qual o objeto esta sendo licitado. Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a licitante sobre as sangdes que a mesma pode sofrer por ndo honrar com as Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
obrigagdes assumidas. JUNIOR
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servigo paralisado A con.tratada delxar. de prestar ¢/ou ndo finalizar Gestdo de Contrato Administracao Meédio
o servico ao qual foi contratada.
Impactos
1 Interrupgéo total ou parcial da prestacdo dos servicos, ocasionando prejuizos as atividades administrativas e policiais.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar contratagdo emergencial, pois o servico tem prazo a ser executado. Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
JUNIOR
Acoes de Contingéncia
C-01 Instaurar processo punitivo e tomar as demais medidas cabiveis. Responsavel: ADAO FRANCISCO LOFRANO
JUNIOR

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ROBERTA FERNANDES NOGUEIRA
Equipe de apoio

1
tf Assinou eletronicamente em 10/06/2026 as 12:51:11.

ADAO FRANCISCO LOFRANO JUNIOR

Agente de contratagdo

1
tf Assinou eletronicamente em 10/06/2026 as 12:50:48.
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