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Matriz de Gerenciamento de Riscos 12/202

1. Informacoes Basicas
Responsavel pela Edigao

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos
GABRIELLI STEFANINNI SANTIAGO

12/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Assinado (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos
Renovagdo do AVCB do DEINTER 1 SJC e manutengéo de extintores e mangueiras da DEIC SJC e do DEINTER 1 SJC

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

UASG 180105

6

Data de Criacao

16/06/2026 16:21

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Formalizagdo da Especificacdo deficiente da demanda Planejamento Administracao Alto
Demanda
Impactos
1 Contratacdo e execucao deficiente do objeto
Acoes Preventivas
P-01 Verificar se o objeto foi especificado adequadamente, contemplando unidade de medida e Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
quantidade.
Acoes de Contingéncia
C-01 Havendo erros, complementar as informagdes. Responsavel: RENATA DO CARMO LOURENCO
COSTILHAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Criacdo da equipe de
planejamento de Descumprimento de formalidade legal Planejamento Administracao Meédio
contratagdo
Impactos
1 Auséncia de ato designatério da equipe de Planejamento de Contratagdo
Acoes Preventivas
P-01 Adotar checklist dos procedimentos a serem utilizados para o planejamento de contratagdo Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designagao formal da equipe de planejamento Responsavel: RENATA DO CARMO LOURENCO
COSTILHAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elat?or.a Gao de estudos Estudos preliminares deficientes Planejamento Administracao Alto
preliminares
Impactos
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar ETP digital e realizar reunides com a equipe de planejamento a fim de aprovar as Responsavel: GABRIELLI STEFANINNI
etapas do ETP digital SANTIAGO
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares. Responsavel: RENATA DO CARMO LOURENCO
COSTILHAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Elabora(;Aao . do Termo Falha na elaboragdo do Termo de Referéncia Planejamento Administracao Alto
de Referéncia
Impactos
1 Licitacdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente

Acoes Preventivas
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Adogdo do modelo disponibilizado no Compras.sp (toolkits), realizar reunides de equipe para Responsavel: GABRIELLI

STEFANINNI
SANTIAGO

P-01
apresentacdo da evolucdo do Termo de Referéncia, Pesquisa de outras contratagdes da mesma
natureza e escopo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisédo do termo de referéncia e incluir as instru¢des ausentes. Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Aprovacgao dos
documentos de Descumprimento de formalidade legal Planejamento Administracdo Alto
Contratacdo Direta
Impactos
1 Auséncia da aprovacao dos documentos de contratacao direta.
Acoes Preventivas
P-01 Adogdo de checklist com item de aprovagdo dos documentos pela autoridade competente. Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Encaminhar a autoridade competente o processo para aprovagao. Responsavel: RENATA DO CARMO LOURENCO
COSTILHAS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-06 Recelj.gfio do processo Descumprimento de formalidade legal Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
para licitar
Impactos
1 Auséncia de autorizagdo superior para licitar
Acoes Preventivas
P-01 Adogao de checklist contemplando o item "autorizagdo da autoridade superior para licitar". Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Retornar o processo para submeter a aprovagdo da autoridade superior Responsavel: RENATA DO CARMO LOURENCO
COSTILHAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Contato coml © Descumprimento de formalidade legal Sele¢do do Fornecedor Administracdo Médio
Prestador de Servico
Impactos
1 Auséncia de publicacéo do edital. Licitagdo deserta.
Acoes Preventivas
P-01 Adocdo de checklist contemplando o item "contato com o prestador de servigo para Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
verificagdo de cumprimento de requisitos".
Acoes de Contingéncia
C-01 Providenciar a publicacdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da proposta. Responsavel: RENATA DO CARMO LOURENCO
COSTILHAS
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Formalizagdo do Recuse de assmatl.lra e/ou da apresentacdo das Gestiio de Contrato Administracio Alto
contrato garantias contratuais.
Impactos
1 Descontinuidade da prestacdo dos servicos e transtornos para a administragdo.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada reuna as condigdes técnico- Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
operacional e financeira necesséria a execucao do objeto
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizar cadastro reserva. Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Publicacdo do contrato Falta de publicidade do ato administrativo Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal
Acoes Preventivas
P-01 Adogao de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato". Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade. Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
]?emgnagao do gestor e D,e51‘gnaga0 .de servidor sem conhecimento Gestiio de Contrato Administracio Médio
fiscais do contrato técnico do objeto do contrato.
Impactos
1 Comprometimento dos resultados esperados. Responsabilizacdo Subsidiaria da Administracdo
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e treiné- lo. Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Terceirizar servigos especializados para assistir o fiscal na fiscalizagdo do objeto do contrato. ~ Responsavel: RENATA DO CARMO LOURENCO
COSTILHAS
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Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
R-11 Execucdo dos servicos Execucdo em desacordo com o contrato. Gestdo de Contrato Contratada Extremo
Impactos
1 Prejuizo para o erdrio, responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo.

Acoes Preventivas
P-01 Realizar avaliagdes ao final dos servicos; exigir, comprovacdo de quitagdo das obrigacdes Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY

trabalhistas e sociais; verificar regularidade fiscais e trabalhistas, realizar registros,
notificagdes e reunides periddicas com a contratada para exposi¢des de ocorréncias e que

providéncias estdo sendo tomadas
Acoes de Contingéncia

C-01 Reter créditos em valores correspondentes a inadimpléncia, demostrada a incapacidade da Responsavel: RENATA DO CARMO LOURENCO
contratada, rescisao de contrato, convocacdo da segunda colocada ou assuncdo do contrato COSTILHAS
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Ri li do of
Sangoes o p.r ocessua 1na<.1e’ql.1ad0 ou que Nao OIEreCe: 2ostdo de Contrato Administragao Alto
garantias do contraditério e ampla defesa
Impactos
1 Impossibilidade de reparacdo dos prejuizos ocorridos
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo disciplinar Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY

Acoes de Contingéncia

C-01 Oferecer as garantias constitucionais a empresa acusada Responsavel: RENATA DO CARMO LOURENCO
COSTILHAS
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Encerrramento do Nao observar se‘ requisitos do contrato foram Gestio de Contrato Administracio Médio
contrato plenamente atendidos
Impactos
1 Prejuizo ao eréario
Acoes Preventivas
P-01 Verificar a inexisténcia de processo trabalhista, pendéncia trabalhistas e ressarcimentos Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY

Acoes de Contingéncia
Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, comunicar a segurados dos Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY

C-01
inadimplementos, reter valores até o limite do ressarcimento.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de recursos
R-14 financeiros para Nao disponibilizacao de recursos financeiros. Gestdo de Contrato Administracao Baixo

atender a demanda

Impactos
A ndo aquisi¢do dos reparos afetaria diretamente as atividades administrativas e policiais realizadas por este Departamento de Policia Judicidria Sdo

! Paulo Interior de Sdo José dos Campos, visto as condi¢des atuais dos prédios
Acoes Preventivas
P-01 O recurso foi previsto no PCA 2025 Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Nao ha Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Demora na execucao Nao cumprimento do prazo para a conclusdo do
do servico e/ou . Gestdo de Contrato Contratada Alto
N servico
Inexecucédo do Contrato
Impactos
1 Demora para a confeccao e instalagao dos objetos de identificagdo visual
Acdes Preventivas
STEFANINNI

P-01 Reunido prévia com a contratada para definir cronograma de execucdo dos servigos. Responsavel: GABRIELLI

Acompanhamento e fiscalizagdo durante a execucdo do servico. Notificacdo da iminéncia do SANTIAGO
ndo alcance do nivel minimo de qualidade do servico
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificagdo da iminéncia do ndo alcance do nivel minimo de qualidade do servico. Instaurar Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Processo Sancionatério
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execucdo Insatisfatoria M.a~ qualidade do servigo e/ou do material Gestdo de Contrato Contratada Alto
utilizado.
Impactos
1 Demora para a resolucdo da demanda; uso de materiais de baixa qualidade
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento e verificacdo da qualidade dos servigos prestados. Prever acdo de Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY

saneamento em prazo exiguo.
Acoes de Contingéncia
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Incentivo a solucdo do desvio de qualidade por meio de aplicagdo de glosas e, caso haja Responsavel: RENATA DO CARMO LOURENCO

C-01
prejuizo maior previsto nos niveis de servigo, aplicacdo das sanc¢des cabiveis, de forma a COSTILHAS
coibir a reincidéncia. No caso dos materiais, solicitar substituicdo por outros de qualidade
exigida.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falta de treinamento em seguranca no trabalho,
R-17 Aciden}es durante a d?scuido ou us.o de equipamentos i~nafieq.ua:1dos, Gestio de Contrato Contratada Extremo
execugdo das tarefas nao uso de equipamentos de protecdo individual
e coletiva.
Impactos
1 Lesdes pessoais, danos materiais, atrasos no cronograma.
Acoes Preventivas
P-01 Supervisdo regular das atividades Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY
Acoes de Contingéncia
C-01 Procedimentos de trabalho bem estabelecidos e organizados; sistema de comunicagdo para Responsavel: NELI APARECIDA DE GODOY

alertar em caso de emergéncia
4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

GABRIELLI STEFANINNI SANTIAGO

Responsavel pela contratacdo direta

1
tf Assinou eletronicamente em 23/06/2026 as 17:27:46.
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