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Mapa de Gerenciamento de Riscos 3/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagdo
3/2026 CARINA VIANA DE SOUZA 18/03/2026 11:22

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Assinado (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servicos continuados de manutengdo predial preventiva, corretiva e preditiva, sem fornecimento de materiais e sem dedicagdo exclusiva

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erros na elatioragao da Possiveis falhas durante a elaboracdo de
documentagdo de - .
. documentacdo da fase de planejamento, . . -
planejamento e . Planejamento Administragao Alto
. , . orcamentos, especificagdes, cronograma fisico-
planilha orcamentéria . . . [
L financeiro e demais documentagdes técnicas.
de custos referenciais.
Impactos
1 Mudancga relevante nos custos da contratacao.
2 Necessidade de alteracdes adicionais durante o processo de planejamento ou de aditivos contratuais.
Acoes Preventivas
P-01 Despender o méximo de atengdo e recursos tecnolégicos possiveis na fase de elaboragdo das Responsaveis: CARINA VIANA DE SOUZA,
pegas técnicas. LUCIANA DE SOUZA
P-02 Efetivar a utilizagdo das bases orcamentdrias e normativos técnicos atualizados, conforme Responsavel: CARINA VIANA DE SOUZA
normativos.
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir a peca técnica com inconformidade com a maior celeridade possivel. Responsavel: CARINA VIANA DE SOUZA
C-02 Realizar pesquisas de atualizagdes de normas e bases oficiais de precos e adotar as Responsavel: CARINA VIANA DE SOUZA
documentacOes mais atuais.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quantitativo reduzido, falta de pessoal ou falta
Atraso no processo de capacitagdo para elaboracdo de
administrativo de documentacdo técnica e administrativa e para Planejamento Administracao Alto
contratagao. realizacdo dos tramites necessarios ao
procedimento licitatorio.
Impactos
1 Atraso no processo licitatério e consequente atraso na execugdo dos servigos.
2 Ocorréncia de problemas nas instalagdes prediais da(s) edificacdo(des) sem a devida cobertura contratual da manutengdo predial
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar os documentos necessarios as fases de contratagdo de fornecedores com celeridade e Responsaveis: CARINA VIANA DE SOUZA,
atencao as legislagcdes e normas técnicas vigentes. LUCIANA DE SOUZA
P-02 Atentar para os prazos na elaboracdo de documentos pertinentes ao servico a ser contratado. ~ Responsaveis: CARINA VIANA DE SOUZA,
LUCIANA DE SOUZA
P-03 Envio do processo em tempo hébil para andlises juridicas, publicagdes e demais providéncias. Responsaveis: CARINA VIANA DE SOUZA,

LUCIANA DE SOUZA
Acoes de Contingéncia
C-01 Gerar e acompanhar o andamento do processo, até a realizagdo do processo licitatério. Responsavel: EDUARDO DENADAI CAMPOS
C-02 Definir profissionais capazes e habilitados (quando necessario) para a elaboracdo da Responsavel: EDUARDO DENADAI CAMPOS
documentacdo técnica e de planejamento da contratagdo.

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Auséncia de recursos . .
Escassez de recursos por motivos diversos para
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R-03 orgamentarios ou o atendimento da demanda. Planejamento Administracao Extremo

financeiros.

Impactos
1 Impossibilidade de continuidade do processo administrativo de contratagao.
2 Atraso na execucdo do objetos licitado ou inexecucdo do objeto licitado.
3 Deterioragdo das instalagGes e possiveis interdi¢oes de edificacoes sedes regionais da Autarquia

Acoes Preventivas
P-01 Solicitar recursos para processos alinhados com o Plano de Contratagdes Anuais - PCA. Responsaveis: LUCIANA DE SOUZA, SAMANTA

GILDO DA SILVA

P-02 Atentar para o planejamento das contratacdes, em conformidade com as priorizacdes da drea Responsavel: SAMANTA GILDO DA SILVA

demandante e da gestdo
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizar a inser¢do de demandas planejadas no PCA e, se ndo for possivel, aguardar a Responsavel: SAMANTA GILDO DA SILVA
abertura dos prazos para adequagdo o instrumento para os proximos exercicios.
C-02 Acompanhamento da disponibilizagdo e utilizacdo dos recursos solicitados. Responsaveis: LUCIANA DE SOUZA, SAMANTA

GILDO DA SILVA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Atraso ou suspensdo
do processo licitatdrio Ocorréncias de impugnagOes e/ou recursos aos

em face de editais por empresas licitantes, resultando no Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
impugnacoes e/ou atraso ou cancelamento da contratacao.
recursos.
Impactos
1 Atraso na realizagdo do procedimento licitatdrio e consequente atraso na execugao dos servicos.
2 Necessidade de demanda extras e reandlise de documentagoes.
3 Necessidade de etapa adicional de anélise e resposta de recursos de participantes do processo licitatdrio.
Acoes Preventivas
P-01 Despender o maximo de atengdo e pessoal especializado na elaboragdo do instrumento Responsavel: CARINA VIANA DE SOUZA

editalicio, técnicos e demais anexos, visando resguardar ao maximo a composicdo dos
documentos com a legislacao vigente.

P-02 Elaboragdo do planejamento da contratacdo consultando solugdes similares em outros 6rgdos. Responsavel: LUCIANA DE SOUZA

P-03 Estrita observancia as recomendagoes da area juridica do érgao/entidade, quando conveniente. Responsavel: LUCIANA DE SOUZA
Acoes de Contingéncia

C-01 Analisar as solicitagdes externas e corrigir as possiveis inconformidades com a maior Responsavel: LUCIANA DE SOUZA
celeridade para reduzir ao méximo o0s prazos necessdrios ao tramites licitatérios.

C-02 Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigacdo das Responsavel: EDUARDO DENADAI CAMPOS
causas que originaram a suspensdo do processo licitatorio.

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I xP) N°Item
Falta de licitantes

Exigéncias técnicas e administrativas de grande

devid t t o
evidamente - aptos complexidade que inviabilizem ou restrinja a Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
para execucdo do o -
ampla participacao das licitantes.
contrato.
Impactos
1 Impossibilidade de continuidade do processo administrativo de contratagao.
2 Processos licitatérios desertos ou com baixa procura das licitantes.
3 Elevacao dos custos da contratagdo devido a baixa concorréncia.
Acoes Preventivas
P-01 Ampliar o maximo possivel a publicidade da licitagdo, seguindo o que preconiza a legislacdo. Responsavel: CARINA VIANA DE SOUZA
P-02 Adogdo de premissas técnicas em conformidade com as normas e que permitam a ampla Responsavel: CARINA VIANA DE SOUZA

concorréncia, sem restricao ampla competitividade.
Acoes de Contingéncia

C-01 Apurar os motivos que impediram o certame de ser realizado dentro da normalidade, Responsavel: LUCIANA DE SOUZA
adequando o que for necessario, e dar celeridade méaxima possivel ao novo certame.
C-02 Adotar sempre que possivel, solugdes com amplo uso no mercado e com grande oferta de Responsavel: CARINA VIANA DE SOUZA
fornecedores.
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Intercorréncias com a empresa contratada

Inexecucdo parcial ou

durante a execucao dos servicos de manutencdo Gestdo de Contrato Contratada Alto
total do contrato.

acarretando atrasos ou interrupgoes.

Impactos
1 Atrasos, execucao parcial ou reprovagoes dos servicos realizados gerando descompasso no atendimento do cronograma previsto.
2 Necessidade de aplicagOes de sangdes previstas em contrato a Contratada
3 Execucdo insatisfatéria
Acoes Preventivas
P-01 Controle da execugdo do contrato durante a realizacdo dos servicos (fiscalizagdo). Responsavel: LUCIANA DE SOUZA
P-02 Execucgdo das fiscalizagdes técnicas programadas para o acompanhamento dos prazos e da Responsavel: LUCIANA DE SOUZA
qualidade dos servicos executados.
P-03 Andlise e aplicacdo de sangdes ao contratado quando cabivel e sugerido pela fiscalizagdo do Responsavel: EDUARDO DENADAI CAMPOS
contrato.
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Acoes de Contingéncia
C-01 Acompanhamento efetivo da fiscalizagdo técnica dos servigos contratados. Responsavel: EDUARDO DENADAI CAMPOS
C-02 Aplicagao de sangdes orientativas e corretivas, previstas em contrato, com o intuito de garantir Responsavel: EDUARDO DENADAI CAMPOS
a execugao dos servigos.

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

CARINA VIANA DE SOUZA
Equipe de apoio

-
t“’ Assinou eletronicamente em 18/03/2026 as 15:37:57.
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